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БЛОГ ГОЛОВНОГО РЕДАКТОРА 
 

Щ о  н а м  г о т у є  в с т у п н а  к а м п а н і я  2 0 2 3  р о к у ?  
 

 

Ми ще й досі не відійшли від вступної кампанії 2022, коли більшість вступників, в т.ч. з 
непідконтрольних територій, вступали у виші України, сподіваючись отримати бюджетні мі-
сця. Проте не всі витягнули такий щасливий квиток з самого початку: хтось отримав таке 
бюджетне місце після декількох місяців з початку навчання, і їм було запропоновано сплати-
ти ці місяці за контрактною формою. Проте більшість не погодилась на це і відрахувались. 
Ті, хто був більш терплячим, дочекались ще другої хвилі та третьої щодо подачі заяв на 
отримання бюджетного місця, і знову хтось отримав, а хтось був відхилений… Проте питан-
ня не в тому наскільки виважено та обґрунтовано Міністерство освіти і науки України прово-
дить політику переводу на бюджетні місця в період воєнного стану та проведення активних 
воєнних дій на територіях країни, а в тому - яка тепер залишиться довіра у майбутніх абітурі-
єнтів до тих обіцянок, що надають вітчизняні виші щодо реальності виділення додаткових 
бюджетних місць для тих університетів, що знаходяться в зонах активних воєнних дій. А ще 
про той негативний досвід, що отримали залучені випускники з непідконтрольних територій 
(Донецької і Луганської областей) до української освіти, коли абітурієнти з цих територій 
пройшли всі процедури екзаменаційних випробувань по українському законодавству з метою 
отримати омріяні бюджетні місця, проте виявилось, що доля була не на їх боці. І тепер, коли 
розпочинається нова вступна кампанія, виникає питання, а які підводні камені нас очікують у 
цьому році? Проте репутація більшості спеціальностей і вишів вже зіпсована, а в умовах, ко-
ли постійно скорочується кількість бюджетних місць на економічні напрями підготовки та 
збільшується прохідні бали до 195 і вище, мабуть, слід розроблювати інші підходи до виді-
лення бюджетних місці та політику проведення вступної кампанії 2023 року. Особливо до 
тих вишів, що довгий час перебувають в зонах воєнних дій та відновлюють свою діяльність 
на визволених територіях.  

Є і ще декілька проблемних питань, що не дають можливість сприймати однозначно 
вступну кампанію цього року. І це стосується приведеному в дію рішенню МОН щодо зміни 
назв більш ніж 10 спеціальностей наприкінці 2022 року з метою гармонізації до міжнародної 
стандартної класифікації освіти. А чи є правильним робити подібний крок в період воєнного 
стану, коли необхідно докорінно змінювати освітні програми за цими спеціальностями, готу-
ватися до вимушених акредитацій за відсутністю нових стандартів. Та більшість вишів вже 
мають досвід як проблематично проходити такі акредитації, коли члени експертних груп, за 
відсутності стандартів, нав’язують свої думки і бачення, а при цьому ні ГЕР, ні Національне 
Агентство, навіть, не намагаються підтримати позицію ВНЗ, і це при наданій автономії біль-
шості університетів країни. 

До цього можна додати і специфіку отримання знань сьогоднішніми випускниками, ко-
ли більшість занять у школах не проводилися через відключення світла, постійні тривоги, ві-
дсутність Інтернету і т.п., коли сьогоднішнім випускникам слід у більшості випадків освою-
вати шкільну програму самостійно або звертатися до репетиторів для кращого закріплення 
матеріалу з тих предметів, які затверджено здавати у якості національного мультипредметно-
го тесту. Проте достатньо проблематично, навіть, проводити уроки з математики, іноземної 
мови та інших предметів в столичних школах в середині навчального року, бо звільняються 
викладачі. І ці предмети чи просто не проводяться, бо немає ким замінити, або замінюються 
іншими предметами. І все це впливає на показник якості освіти сьогоднішніх випускників. А, 
виходячи з того, що прохідні бали кожний рік тільки збільшуються, то скільки вони будуть 
складати в цьому році для економічних спеціальностей? І які шанси сьогоднішніх випускни-
ків в такий ситуації попасти на бюджет?  

Проте будемо оптимістами і дякуємо збройним силам України за можливість продов-
жувати життя, працювати і здійснювати освітній процес, доводити свої позиції щодо прове-
дення реформ у довузівській роботі та політиці, сформувати нові програми ВНЗ в умовах 
змін назви спеціальностей. Та просто бути патріотами своєї справи, стояти на боці вірності 
тим спеціальностям, престиж навчання на яких доведено освітнім процесом і досвідом на-
дання освітніх послуг на ринку праці. 

 

Головний редактор науково-виробничого  

журналу «Часопис економічних реформ» Тетяна КАЛІНЕСКУ  



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

1
(

4
9

)
/

2
0

2
3

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 6 - 

• Економіка  

УДК 65.016:338.439:352 

JEL Classification: M21, L66, R11 

HREBENIKOVA О.1, DENISOVA T.2 
 

MODELING OF THE SYSTEM FOR ECONOMIC LOSSES REDUCTION OF BUSINESS 

IN THE CONDITIONS OF MODERN GLOBAL AND LOCAL CHALLENGES 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.01 

Formulation of the problem. The systemic and long-term impact of global and local challenges deep-

ens the development of crisis phenomena in all spheres of public life and the national economy of Ukraine, 

covering production, social and labor, financial and other subsystems. Under such conditions, the problem 

of modeling the system of reducing the business risk losses, which would be oriented towards preventing 

crisis manifestations in financial and economic activity and painlessly overcoming negative consequences 

in order to ensure social and economic development, becomes relevant. The purpose of the article is to 

model the system of economic losses reducing of business in the conditions of permanent of modern global 

and local challenges. The object of the research is the economic losses reduction of business that arise as a 

result of global and local challenges. Methods used in the study: methods of scientific knowledge, namely 

analysis and synthesis, induction, measurement, observation, formalization, logical-analytical techniques, as 

well as the methodological apparatus of financial analysis and mathematical statistics. The main hypothesis 

of the study is the researching that the economic losses reduction of business should be based on methods, 

which will make it possible to correctly identify probable risks and to develop an effective system for over-

coming their negative consequences in a timely manner. Presenting main material. The study analyzed the 

results of global and local challenges to the activities of business in Ukraine, namely social and behavioral 

restrictions caused by the global outbreak of the COVID-19 pandemic. In order to prevent the negative im-

pact of uncertainty factors, the authors have developed a conceptual approach to modeling the system of 

economic losses reducing of business in the conditions of modern global and local challenges. The basic 

stages of building a system of economic losses leveling have been determined, namely: identification of 

risks of the business' functioning; survival function construction in the conditions of the crisis phenomena 

spread; evaluation of the risk situation occurrence probability (experience curve); development of a profile 

of economic losses limitation; construction of Shewhart's control charts; identification of risk areas; devel-

opment of a profile of the economic entity's response to crisis phenomena (risk leveling). The originality 

and practical significance of the research lies in the fact that the developed conceptual scheme for modeling 

the economic loss reduction system can be used and specified in the management of systemic risks, devel-

opment a profile of responses and a financial restrictions complex of business in the conditions of global 

and local challenges. Conclusions and prospects for further research: the need to form an individual com-

plex modeling vector of the economic loss leveling system has substantiated. It will enable business to sig-

nificantly reduce their level in the conditions of permanent global and local challenges in accordance with 

the methodological tools, the determinants of which should be economic and mathematical methods.  

Key words:  

economic losses, modeling, risk reduction system, survival function, probability of crisis situation, 

response profile, business, global and local challenges. 
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МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНИХ ВТРАТ ЗМЕНШЕННЯ БІЗНЕСУ В 

УМОВАХ СУЧАСНИХ ГЛОБАЛЬНИХ І ЛОКАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  

Постановка проблеми. Системний і тривалий вплив глобальних і локальних викликів поглиб-

люють розвиток кризових явищ у всіх галузях суспільного життя та національної економіки Украї-

ни, охоплюючи виробничу, соціально-трудову, фінансову та інші підсистеми.  За таких умов актуа-

льною стає проблема моделювання системи зниження ризику втрат суб’єктів господарювання, яка 

була б зорієнтована на запобігання кризовим проявам у фінансово-економічній діяльності й безболі-

сне подолання негативних наслідків з метою забезпечення соціально-економічного розвитку. Мета 

статті – моделювання системи зниження економічних втрат суб’єктів господарювання в умовах 

перманентності сучасних глобальних і локальних викликів. Об’єктом дослідження є зниження еко-

номічних втрати суб’єктів господарювання, які виникають внаслідок глобальних і локальних викли-

ків. Методи, використані в дослідженні: методи наукового пізнання, а саме аналіз і синтез, індук-

ція, вимірювання, спостереження, формалізація, логіко-аналітичні прийоми, а також методологічний 

апарат ризик-менеджменту і математичної статистики. Основною гіпотезою дослідження є припу-

щення, що зниження економічних втрат суб’єктів господарювання має ґрунтуватися на методах, ви-

користання яких дасть можливість коректно визначити можливі ризики і своєчасно розробити дієву 

систему подолання їх негативних наслідків. Виклад основного матеріалу. У дослідженні проаналізо-

вано результати глобальних і локальних викликів на діяльність суб’єктів господарювання в Україні, 

а саме соціально-поведінкових обмежень, викликаних світовим спалахом пандемії COVID-19. З ме-

тою запобігання негативного впливу факторів невизначеності авторами розроблено концептуальний 

підхід до моделювання системи зниження економічних втрат суб’єктів господарювання в умовах 

сучасних глобальних і локальних викликів. Визначено базові етапи побудови системи нівелювання 

економічних втрат, а саме: ідентифікація ризиків функціонування суб’єкта господарювання; побу-

дова функції виживаності в умовах розповсюдження кризових явищ; оцінювання ймовірності на-

стання ризикової ситуації (крива досвіду); розробка профілю обмеженості економічних втрат; побу-

дова контрольних карт Шухарта; визначення зон ризику; розробка профілю відповіді суб’єкта гос-

подарювання на кризові явища (нівелювання ризику). Оригінальність та практична значимість 

дослідження полягає в тому, що розроблена концептуальна схема моделювання системи зниження 

економічних втрат може бути використана і конкретизована при управлінні системними ризиками, 

побудові профілю відповідей і комплексу фінансових обмежень суб’єктами господарювання в умо-

вах глобальних і локальних викликів. Висновки та перспективи подальших досліджень: обґрунто-

вано необхідність формування індивідуального комплексного вектору моделювання системи ніве-

лювання економічних втрат, що дасть можливість суб’єктам господарювання значно знизити їх рі-

вень в умовах перманентності глобальних і локальних викликів у відповідності до методичного ін-

струментарію, детермінантами якого мають посідати економіко-математичні методи. 

Ключові слова:  

економічні втрати, моделювання, система зниження ризику, функція виживаності, ймовірність 

настання кризової ситуації, профіль відповіді, суб’єкт господарювання, глобальні та локальні виклики. 
 

 

Formulation of the problem. Today's 

global and local challenges, the destabilization 

of regional development processes, the reduction 

of technological and innovative potential, the 

permanence of socio-behavioral restrictions dic-

tate new conditions for the functioning of busi-

ness entities, under which they inevitably face 

crisis situations that lead to economic losses. 

The systemic and long-term impact of 

negative factors of an internal and external na-

ture deepens the development of crisis phenom-

ena in all spheres of public life and the national 

economy of Ukraine, covering production, so-

cial-labour, financial and other subsystems. Un-

der such conditions, there is an urgent need to 

model a system of reducing the business risk 

losses of, which would be oriented to the preven-

tion of crisis manifestations in financial-

economic activity and painless overcoming of 

negative consequences in order to ensure socio-

economic development. 

Analysis of recent research and publica-

tions. The problems of analysis, evaluation and 

identification of risks, as well as the economic 

losses caused by them and their impact on the 

state of business' activities were dealt with by 

foreign and domestic economists, namely: V. V. 

Vitlinskyi, G. I. Velykoivanenko [1], N. M. 

Vnukova, V. A. Smoliak [2], P. I. Verchenko [3], 

K. D. Semenova, K. I. Tarasova [4], V. V. 

Lukianova [5], O. M. Herasymenko, S. R. Pasie-

ka [6] and others. Scientists V. I. Aranchii, M. M. 
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Ihnatenko [7], T. V. Hilorme [8], I. V. Svynous, 

O. O. Rudych, V. V. Zubchenko [9] and others 

dealt with issues of economic losses leveling. 

Such scientists as V. V. Voloshyna-Sidei [10], M. 

D. Kramchaninova, V. V. Vakhlakova [11] and 

M. S. Tatar [12] investigated the problems of the 

influence of socio-behavioral restrictions on the 

financial and economic condition of enterprises.  

The purpose of the research. However, 

the issue of developing a holistic concept of 

analysis and leveling of business economic loss-

es, taking into account the risks that arose under 

the influence of global and local challenges, re-

mains unresolved. This research is aimed pre-

cisely at the modeling of the loss leveling system 

and the timely identification of such risks. 

Presentation of the main material. Un-

certainty and instability are becoming permanent 

features of modern socio-economic dynamics. 

This is due to global and local challenges of a 

natural-biological, socio-economic, military-

political and humanitarian nature. Before the 

full-scale invasion of Russia into Ukraine the 

socio-behavioral restrictions, caused by the 

global outbreak of the COVID-19 pandemic, had 

the greatest economic impact on the activities of 

economic entities. t became the first experience 

in world history when a biological factor had an 

impact on the politico-legal and socio-economic 

spheres of human life. 

According to statistical data, business in 

Ukraine are in a difficult financial situation due 

to the impact of socio-behavioral restrictions, 

caused by the corona crisis. Despite the growth 

of the domestic economy during 2016-2018 and 

a slight decrease in 2019, in 2020 a significant 

reduction in industrial production took place: in 

April – by 16,2%, in May – by 12,2%, in general 

for the year – by 5,2% (Figure 1). 

The processing industry experienced the 

biggest drop (by 6,9%), and the smallest – the 

supply of electricity, gas, steam and air condi-

tioning (by 1,3%). At the same time, investment 

goods, which together form an indicator of pro-

duction capacity within a single country, de-

creased by 21,6% over the year. In addition to 

the decrease in the volume of industrial produc-

tion, in 2020, the volume of sold industrial prod-

ucts (goods and services) also decreased by 

17.8%, in particular: in the mining industry and 

quarrying – by 11.7%; processing industry – by 

12.3%; supply of electricity, gas, steam and air 

conditioning – by 35.3%; water supply, sewage, 

waste management – by 10.1%. 

 

 

Figure 1 – Indexes of industrial products 

(in % to the corresponding period of the previous year, cumulatively) 

Source: systematized by the authors based on [13], [14] 

 

Negative dynamics of the number of ac-

tive economic entities was observed, and espe-

cially – of active enterprises (tables 1, 2). This is 

a confirmation that not all business was able to 

respond in time to the conditions of socio-

economic uncertainty and implement a system 

for leveling economic losses, caused by socio-

behavioral restrictions that arose as a result of 

the global outbreak of the COVID-19 pandemic. 

During this period, small and medium 

business found themselves in the most difficult 

situation, which prompted their owners to search 

for and implement their own and state financial 

support tools for their development, quickly 

adapt to new working conditions, taking into ac-

count modern global and local challenges. 
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Table 1 – Dynamics of the number of large, medium, small and micro business, operating in 

Ukraine for 2016−2021 

Number of active entities 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

entities of large enterprises 383 399 446 518 512 610 

entities of medium enterprises 15113 15254 16476 18129 17946 17811 

entities of small enterprises 1850034 1789406 1822671 1922978 1955119 1937827 

of them are entities of micro 

enterprises 
1800736 1737082 1764737 1864013 1898902 1880858 

Source: systematized by the authors based on [14] 

 

Table 2 – Dynamics of the number of enterprises operating in Ukraine, divided into large, medium, 

small and micro enterprises for 2016−2021 

The number of operating enterprises 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Total 306369 338256 355877 380597 373822 370834 

large enterprises 383 399 446 518 512 610 

medium enterprises 14832 14937 16057 17751 17602 17502 

small enterprises 291154 322920 339374 362328 355708 352722 

of them are micro enterprises 247695 278102 292772 313380 307871 304650 

Source: systematized by the authors based on [14] 

 

Quarantine restrictions led to the fact that 

most business entities did not have sufficient 

resources, including financial ones, to ensure 

stable work. Quarantine destroyed consumer 

sentiment, almost stopped such types of econom-

ic activity as retail trade, hotel and restaurant 

business. In addition, as a result of the introduc-

tion of socio-behavioral restrictions, business 

representatives were forced to freeze capital ex-

penditures and investments, and some of them 

did not last and went bankrupt. 

To date, there are still no complete statis-

tics on the effects of the war with Russia on 

Ukraine's economy. A reduction in real GDP, a 

sharp increase in inflation, an unprecedented in-

crease in the budget deficit due to a decrease in 

the economic activity of business, significant 

damage to the energy and industrial infrastruc-

ture is observed. The military conflict deprived 

the highly industrialized regions of Ukraine of 

opportunities for economic development and 

building innovative potential, caused the loss of 

significant amounts of industrial and human cap-

ital. 

Each destabilizing influence of global and 

local challenges has its own specific deployment 

logic and corresponding mechanisms for coun-

teracting this process. Economic losses arising as 

a result of socio-behavioral restrictions and 

global challenges are difficult to estimate, be-

cause they are the result not only of suspension 

of production, closing of borders, but also a de-

crease in the quantity and quality of labor re-

sources. The risks associated with such chal-

lenges are systemic, difficult to predict and, as 

shown by the consequences of the COVID-19 

pandemic and Russia's military invasion of 

Ukraine, even destructive not only for local 

economies, but also for complex socio-economic 

systems. However, in order to prevent the nega-

tive impact of uncertainty factors on business, it 

is expedient to model economic loss leveling 

systems, research systemic risk management al-

gorithms, develop response profiles and a com-

plex of financial restrictions, etc. 

In order to model the system of reducing 

economic losses of business in the conditions of 

modern global and local challenges, it is pro-

posed to use the developed conceptual scheme 

presented in Figure 2. 
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Figure 2 – Conceptual scheme of modeling the system of reducing economic losses of business  

in the conditions of modern global and local challenges 

Source: developed by the authors 

 

At the first stage of modeling the econom-

ic loss reduction system, it is necessary to de-

termine all possible risks in order to take into 

account their impact on the business entity in the 

conditions of the permanence of modern global 

and local challenges. 

At the second stage, it is expedient to build 

a survival function, the use of which makes it 

possible to identify the main factors of the sur-

vival of a business entity in the conditions of the 

spread of crisis phenomena [15, 16]. The main 

statistical methods of risk assessment (Monte 

Carlo method, VAR-methods, etc.) do not take 

into account the time factor, however, it should 

be considered when determining the probability 

of occurrence of a risk, as the level of risk may 

increase over time. According to the survival 

curves (Figure 3), it is possible to estimate the 

probability of risk occurrence over time, as well 

as the specific moment in time when the proba-

bility of risk occurrence increases sharply. 

  

Figure 3 – Survival function Figure 4 – Experience curve 

Source: built by the authors 
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At the third stage, it is necessary to carry 

out the procedure for assessing the probability of 

the occurrence of the event according to the ex-

perience curves. Since global and local challeng-

es operate permanently, the management of the 

business entity must learn (gain experience) to 

quickly and effectively respond to them and 

make assessments based on experience (Figure 

4). 

At the fourth stage of modeling the level-

ing system, the profile of economic loss re-

strictions should be developed, while the critical 

values of restrictions, that are characterized by 

the degree of influence of the corresponding type 

of risk on the amount of economic losses, for 

each type of risk should be determined taking 

into account the time factor of its impact on the 

activity of the business entity. It is clear that over 

time, in the conditions of modern global and lo-

cal challenges, the management of the business 

entity acquires a certain work experience, adapts 

to new realities, which leads to a decrease in the 

degree of uncertainty influence. 

The fifth stage of modeling is the con-

struction of Shewhart's charts (Figure 5), the 

purpose of application of which is to identify the 

exit points of the process from a stable state (cri-

teria for identifying the insufficiency of statisti-

cal control) to further establish the reasons for 

the deviation and their elimination [17]. The 

main task of building the Shewhart’s control 

chart is to determine the limit of the systemic 

variability of the process of the influence of so-

cio-behavioral restrictions on the activity of the 

business entity and predict the behavior of the 

process in the near future, taking into account 

previous data. After determining the acceptable 

level of variability, any deviation from it is con-

sidered as the result of special reasons action that 

should be detected, removed or weakened. 

At the sixth stage, it is necessary to im-

plement measures to determine risk zones de-

pending on the expected amount of losses (Fig-

ure 6) [1, 4, 18]. The probabilities of certain lev-

els of economic losses are important indicators 

that allow analyzing the risk expected from the 

impact of modern global and local challenges 

and its acceptability. So, if the probability of cat-

astrophic losses is expressed by an indicator that 

indicates the threat of the loss of all property, 

then the business entity must take the necessary 

measures in advance to prevent the occurrence 

of such a risk. 

 

 

 

Figure 5 – Shewhart's control chart 

Source: built by the authors 

 

At the seventh stage, it is expedient to 

develop a profile of the business entity's re-

sponse to crisis phenomena arising in the condi-

tions of modern global and local challenges, for 

which a system of risk leveling measures should 

be developed. These measures include: self-

insurance, creation of a special reserve fund and 

insurance commodity inventory, risk insurance, 

etc. 
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Figure 6 – Risk zones for the normal probability distribution curve 

Source: systematized by the authors based on [1] 

 

Conclusions and prospects for further 

research. Summarizing what has been said, we 

note that the timely use of the considered risk 

evaluation and prevention methods, provided 

that all proposed stages of leveling system mod-

eling are performed, will enable business to sig-

nificantly reduce the level of economic losses in 

the conditions of permanence of socio-

behavioral restrictions, global and local chal-

lenges, which today is a significant threat to their 

economic security. 
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КЛИМЕНКО Т. A.1  
 

ВПЛИВ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОРПОРАЦІЙ НА ЕКОНОМІЧНИЙ СВІТОГЛЯД 

В УМОВАХ КОНКУРЕНТНОГО ПРОТИСТОЯННЯ 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.02 

Постановка проблеми. В умовах стрімкого розвитку глобалізаційних процесів і конкуренції у 

світовому економічному просторі ТНК має значний вплив на економічний світогляд суспільства. 

Діяльність багатьох транснаціональних корпорацій не тільки дозволяє розвиватися державам в еко-

номічному плані, але й такі процеси сприяють вирішенню великої кількості проблем соціального 

рівня: захист довкілля, розвиток медицини, вдосконалення освіти, збільшення якості життя. З часом 

ТНК змінюють економічний світогляд, тому необхідним є своєчасне дослідження діяльності цих 

компаній в умовах сучасного конкурентного протистояння з метою виявлення перспектив їх госпо-

дарювання. Метою статті є аналіз стану транснаціональних корпорацій та дослідження їхнього 

впливу на економічний світогляд в умовах сучасного конкурентного протистояння. Методологічною 

основою дослідження стали логічні методи обробки інформації, статистичний аналіз, методи систе-

много аналізу, порівняння. Основною гіпотезою дослідження стало припущення, що ефективність 

національної економіки, економічний світогляд, рівень інтеграції та міжнародна конкурентоспро-

можність залежать від успіху ТНК, бо вони є найбільшими гравцями у світовій економіці. Виклад 

основного матеріалу. Проаналізовано динаміку розвитку ТНК. Визначено, що в сьогоденних умовах 

поступово змінюється географічна структура ТНК. Досліджено, що фінансові компанії отримали 

явні переваги над промисловими корпораціями в конкурентній боротьбі, що в результаті має знач-

ний вплив на розвиток економічного світогляду. Оригінальність та практичне значення досліджен-

ня. Проведені дослідження доцільно використовувати для підвищення міжнародної конкуренто-

спроможності національної економіки шляхом використання інвестиційної діяльності ТНК в умовах 

поглиблення глобалізації. Висновки. Держава та корпорація є світовими «інститутами», що отрима-

ли розвиток в різних галузях світового господарства та у різні історичні періоди становлення еконо-

мічного світогляду. Обидва інститути можуть служити на благо населення і сприяти його процві-

танню, а можуть робити деструктивні кроки, не ґрунтуючись на поняттях моралі та права. 

Ключові слова:  

транснаціональна корпорація, економічний світогляд, конкуренція, глобалізація, розвиток, 

рейтинг. 

THE INFLUENCE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS ON THE ECONOMIC OUTLOOK 

IN THE CONDITIONS OF COMPETITION 

Formulation of the problem. In the conditions of rapid development of globalization processes and 

competition in the world economic space, TNC has a significant impact on the economic outlook of society. 

The activities of many transnational corporations not only allow states to develop economically, but also 

such processes contribute to the solution of a large number of problems at the social level: environmental 

protection, development of medicine, improvement of education, increase in quality of life. Over time, 

TNCs change the economic worldview, therefore it is necessary to conduct a timely study of the activities 

of these companies in the conditions of modern competitive confrontation in order to identify the prospects 

of their management. The aim of the article is to analyze the state of transnational corporations and research 

their impact on the economic outlook in the conditions of modern competitive confrontation. Methodologi-

cal basis of research was logical methods of information processing, statistical analysis, methods of system 

analysis, comparison. The basic hypothesis of research was the assumption that the efficiency of the nation-

al economy, economic outlook, level of integration and international competitiveness depend on the success 
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of TNCs, because they are the largest players in the world economy. Presentation of the main material. The 

dynamics of TNC development are analyzed. It was determined that the geographical structure of TNCs is 

gradually changing in today's conditions. It has been studied that financial companies have gained clear ad-

vantages over industrial corporations in the competitive struggle, which as a result has a significant impact 

on the development of the economic outlook. Originality and practical meaningfulness of research. It is 

advisable to use the conducted research to increase the international competitiveness of the national econo-

my by using the investment activities of TNCs in the conditions of deepening globalization. Conclusions. 

The state and the corporation are global "institutions" that have developed in various branches of the global 

economy and in various historical periods of the formation of the economic outlook. Both institutions can 

serve for the benefit of the population and contribute to its prosperity, or they can take destructive steps, not 

based on the concepts of morality and law. 

Key words:  

transnational corporation, economic outlook, competition, globalization, development, rating. 
 

 

Постановка проблеми. На сучасному 

етапі розвитку світової економіки – етапі 

конкурентного протистояння – значну роль 

відіграють транснаціональні корпорації 

(ТНК), які мають вплив на розвиток економі-

чного світогляду. Саме транснаціональні ко-

рпорації заклали основу взаємозалежної еко-

номічної діяльності в усьому світі, а згодом 

стали основою глобальної економіки. Сього-

дні транснаціональні корпорації є не лише 

головними акторами у світі, а й важливою 

частиною національної економіки, роль якої 

зростає з кожним роком [1]. Ці суб'єкти гос-

подарювання мають величезну кількість фі-

нансових і матеріальних ресурсів, через що 

мають можливість вдосконалювати іннова-

ційні технології та сприяти конкурентоспро-

можності національної економіки. У деяких 

галузях присутність величезного обсягу фі-

нансово-економічних ресурсів вважається 

визначальним моментом, на базі якого можна 

досягти повноцінного результату в діяльності 

ТНК. В умовах стрімкого розвитку глобалі-

заційних процесів і конкуренції у світовому 

економічному просторі спостерігається вплив 

ТНК на економічний світогляд суспільства 

взагалі. Діяльність багатьох транснаціональ-

них корпорацій не тільки дозволяє розвива-

тися в економічному плані, але й такі проце-

си сприяють вирішенню великої кількості 

проблем соціального рівня: захист довкілля, 

розвиток медицини, вдосконалення освіти, 

збільшення якості життя. У зв'язку з актив-

ним конкурентним протистоянням, трансна-

ціональні корпорації враховують можливість 

активного впровадження своїх науково-

дослідних розробок і готових товарів в еко-

номіку всього світу та конкретних держав. В 

результаті створюється так званий синерге-

тичний ефект від провідних наукових дослі-

джень, на основі чого створюються нові 

знання. З часом вплив ТНК на економічний 

світогляд змінюється, тому необхідним є сво-

єчасне дослідження діяльності цих компаній 

в умовах сучасного конкурентного протисто-

яння з метою виявлення перспектив їх госпо-

дарювання. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Велика кількість дослідників займа-

ється аналізом окремих аспектів діяльності 

ТНК протягом багатьох років. Звичайно, є 

альтернативні теорії, які описують виникнен-

ня й феномен ТНК з різних сторін, їх недолі-

ки та переваги, а також моделюють їх пода-

льшу трансформацію. Але дати повне визна-

чення поняття «ТНК» досить важко [2]. Дос-

лідженню проблематики, тенденцій і перспе-

ктив розвитку транснаціональних корпорацій 

в глобальному бізнес-середовищі присвячено 

роботи наступних вітчизняних вчених: О. Г. 

Білорус, В. С. Будкін, Д. Г. Лук’яненко, В. Є. 

Новицький, Є. Г. Панченко, О. В. Плотніков, 

Л. М. Побоченко, О. І. Рогач, В. В. Рокоча. 

Також дослідженнями ТНК займаються такі 

провідні міжнародні організації, як Bain&Co, 

Deloitte, KPMG, McKinsey&Company, The 

WEF Global Competitiveness Report, World 

Investment Report. Функціонуванню трансна-

ціональних компаній присвячена велика кіль-

кість звітів Організації Об’єднаних Націй 

(ООН), Світової Організації Торгівлі (СОТ), 

Міжнародного Валютного Фонду (МВФ), 

конференції Організації Об’єднаних Націй з 

торгівлі та розвитку (ЮНКТАД) [3], Світово-

го банку [4]. Щорічно оприлюднюються дані 

міжнародних рейтингів ТНК компаніями 

Boston Consulting Group (BCG), Fortune 

Global 500, Forbes, а також дані Державної 

служби статистики України [5]. Незважаючи 

на значну кількість наукових робіт, проблема 

впливу транснаціональних корпорацій на ро-

звиток економічного світогляду в умовах 
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конкурентного протистояння залишається 

малодослідженою. 

Метою дослідження є аналіз стану 

транснаціональних корпорацій та досліджен-

ня їхнього впливу на економічний світогляд в 

умовах сучасного конкурентного протисто-

яння.  

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Суттєвою рисою економічного світо-

гляду є насамперед певна цілісність економі-

чних поглядів, які стосуються важливих жит-

тєвих проблем: що таке економіка, в чому 

сутність економічного життя та економічної 

життєдіяльності людини і суспільства, у чому 

полягає роль економіки в житті людини тощо. 

Ці проблеми розглядаються з певної духовної 

висоти, на основі узагальнення життєвого 

досвіду народу, особистості [6]. 

В кожний історичний період новий тип 

соціуму та нова економічна орієнтація фор-

муються у процесі економічної соціалізації 

шляхом змін у економічному мисленні та 

економічному світогляді, з однієї сторони, а з 

іншої, на основі відтворення нових соціаль-

но-економічних зв’язків на рівні індивідів, 

груп, суспільства в цілому [7]. Виникнення й 

вплив транснаціональних корпорацій на еко-

номічний світогляд не є виключенням. У 

процесі формування сучасного економічного 

світогляду важливого значення набуває 

вплив ТНК на світогляд в умовах конкурент-

ного протистояння.  
Однією з концепцій виникнення та роз-

витку ТНК є мала ємність внутрішнього ринку 

при зростаючих обсягах виробництва. В умовах 

антимонопольного регулювання створюється 

об'єктивна необхідність виходу на ринки інших 

країн, одночасно володіючи конкурентними 

перевагами великих корпорацій. На міжнарод-

ному ринку, поряд з державою, значний внесок 

в економіку й політику вносять десятки тисяч 

різних недержавних структур, що послаблює 

роль держави, на яку припадає зростання нава-

нтаження як у внутрішньому, так і у міжнарод-

ному середовищах. З початку ХХІ століття тра-

нснаціональним корпораціям стала властива 

нова роль. Розвинені ТНК є активними гравця-

ми на світовій політичній арені, які часто не 

поступаються державам. 

ТНК мають ряд переваг у порівнянні з 

фірмами:  наявність ресурсів для підвищення 

ефективності та конкурентного зростання;  ная-

вність можливості транслювати накопичений 

досвід виробництва у інші країни;  використан-

ня філіями у плануванні своєї діяльності інфо-

рмації, отриманої як від материнської, так і у 

національних структурах;  використання фі-

ліями на користь ТНК специфіки національ-

ного ведення бізнесу;  розподілення передо-

вих технологій на користь головного підпри-

ємства та впровадження відпрацьованих тех-

нологій у дочірні підприємства. 

ТНК здатні надавати різноспрямований 

вплив на економіки країн, що розвиваються: 

як позитивно впливати на розвиток виробни-

цтва в різних секторах, так і поглинати в кри-

зу. Виникає дуалізм рівномірного розвитку 

економіки, національних інтересів з позитив-

ною динамікою розвитку ТНК. 

Незважаючи на кризові явища в світо-

вій економіці, роль ТНК безперервно зростає, 

визначаючи боротьбу між корпораціями за 

панування на національних ринках. Відбува-

ється руйнування державних кордонів, дер-

жави втрачають свій суверенітет у класично-

му розумінні, а національний капітал переті-

кає з однієї країни в іншу, що стає базисом 

стратегічного зростання. У такому розумінні 

ТНК є важливим регулятором економічного 

розвитку, створюючи можливості та бар'єри 

для національних економік та інноваційного 

перетворення соціально-економічних систем. 

На сьогодні транснаціоналізація бізнес-

діяльності досягнула свого найвищого рівня, 

охопивши практично усі країни світу та усі 

фази суспільного відтворення на галузевому 

та територіально-регіональному рівнях, що 

дає підстави стверджувати про її глобальний 

характер. 

В конкурентному бізнес-середовищі 

500 найбільших ТНК реалізують 95% світо-

вої продукції фармацевтики, близько 80% – 

електроніки та хімії, 76% – продукції маши-

нобудування. ТНК контролюють майже по-

ловину світового промислового виробництва 

та дві третини міжнародної торгівлі, а також 

4/5 патентів і ліцензій на впровадження но-

вих технологій [8, 9]. 

ТНК є невід’ємною складовою зовніш-

ньоекономічної діяльності будь-якої розви-

неної країни. Кількість ТНК та їх філій у світі 

щороку зростає. За даними Конференції ООН 

з торгівлі та розвитку у світі в 2020 році на-

раховувалось близько 80 тисяч ТНК і 850 ти-

сяч філій (рисунок 1) [8, 9]. У рейтингу 

Forbes Global 2000 «The World's Largest Public 

Companies» 2022 року представлено 58 країн. 

Найбільша кількість ТНК у США (590 ком-

паній), на другому місці – Китай (351 компа-

нія), на третьому – Японія (196 компаній) 

(рисунок 2) [8, 10]. 
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Рисунок 1 – Динаміка кількості ТНК та їх філій у світі 

Джерело: побудовано автором на підставі [9] 

 

 

Рисунок 2 – Географічна структура ТНК в 2021 році 

Джерело: побудовано автором на підставі [10] 

 

Незважаючи на жорстку конкуренцію 

на фондовому ринку, в 2021 році в рейтингу 

Forbes Global 2000 «The World's Largest Public 

Companies» з’явилися 28 новачків. Після 

стрімкого зростання в 2021 році 10 найбіль-

ших державних компаній Америки відчули 

невеликий прогрес: сукупна ринкова вартість 

групи залишилася майже незмінною, підняв-

шись на 3% до 9,9 трлн. дол. США; вони за-

фіксували сукупні продажі, що перевищили 

2,3 трлн. дол. США (на 4% більше, ніж у 

2020 році), а активи склали приблизно 12,3 

трлн. дол. США (на 7% більше, ніж у 2020 

році). При цьому прибуток зріс більш, ніж на 

61% до 509 млрд. дол. США [8]. 

Фінансова компанія «Berkshire Hatha-

way» зайняла в рейтингу перше місце інвес-

тиційного банку-конкурента «JPMorgan 
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Chase». «JPMorgan Chase» є найбільшою аме-

риканською публічною компанією, яка 

займала першу позицію протягом трьох років 

поспіль. Зараз «JPMorgan» займає друге місце 

серед американських компаній і четверте мі-

сце в списку Global 2000, поступаючись 

ICBC і «Saudi Aramco» [8, 10]. Компанія 

Amazon піднялась на третє місце в американ-

ському списку з п’ятого в 2020 році та трина-

дцятого в 2019 році. Їі стабільний розвиток 

пояснюється розвитком і популяризацією ін-

тернет-магазинів в сучасних умовах життєді-

яльності людства. Продажі зросли на 22% за 

2021 рік до приблизно 470 млрд. дол. США, 

незважаючи на високі ціни та відсоткові ста-

вки, які загрожували споживачам, утримуючи 

компанію другою у світі за обсягом продажів. 

Високий рейтинг ще буде залишатись най-

ближчим часом. Очікується, що зростання 

продажів у таких категоріях, як меблі для до-

му, косметика та товари для хобі, випередить 

конкурентів [8]. 

За даними звіту «JPMorgan» прогнози 

залишаються оптимістичними щодо економі-

ки, принаймні в короткостроковій перспекти-

ві. Баланси споживачів і бізнесу, а також 

споживчі витрати залишаються на здоровому 

рівні, але попереду очікуються значні геопо-

літичні та економічні проблеми через високу 

інфляцію, проблеми з ланцюгом поставок та 

війну в Україні. ТОП-10 найбільших ТНК 

світу в 2021 році за рейтингом Forbes Global 

2000 «The World's Largest Public Companies» 

представлено в таблиці 1 [8, 10]. 

Таблиця 1 – ТОП-10 найбільших ТНК світу в 2021 році 

№ у рей-

тингу Назва Країна Галузь діяльності 

1 Berkshire Hathaway США Фінансова компанія 

2 
Industrial & Commercial Bank Of 

China 
КНР Промислово-комерційний банк 

3 
Saudi Arabian Oil Company 

(Saudi Aramco) 

Саудівська 

Аравія 
Нафтогазова компанія 

4 JPMorgan Chase США Фінансова холдингова компанія 

5 China Construction Bank КНР Будівельний банк 

6 Amazon США Інтернет-послуги та роздрібна торгівля 

7 Apple США Технологічна компанія 

8 Agriculture Bank of China КНР Сільськогосподарський банк 

9 Bank of America США Банк 

10 Toyota Motor Японія Автомобілебудування 

Джерело: побудовано автором на підставі [10] 

Технологічними компаніями, що пот-

рапили до ТОП-10 в 2022 році виявилася 

компанії Amazon та Apple. Компанії мають 

великі доходи та чисті прибутки. Завдяки 

цьому Apple, компанія з найдорожчим брен-

дом на планеті, опинилася на сьомій позиції. 

З технологічних ТНК високі місця в рейтингу 

Forbes Global 2000 в 2022 році займають 

Alphabet (11), Microsoft (12), Samsung (14), 

Intel (51), IBM (98) [8, 11]. 

Дані рисунків 1 – 2 і таблиці 1 дають 

можливість дійти висновків щодо впливу 

ТНК на економічний світогляд: 

- в  сьогоденних умовах фінансові ком-

панії отримали явні переваги над промисло-

вими корпораціями в конкурентній боротьбі, 

що в результаті й привело до панування фі-

нансових ТНК (шість з десяти найбільших 

ТНК світу в 2021 році це фінансові структу-

ри, а саме банки: Industrial & Commercial 

Bank Of China, China Construction Bank, 

JPMorgan Chase тощо) [8, 11]; 

- поступово змінюється географічна 

структура ТНК. Якщо ще кілька десятиліть 

тому провідні позиції займали транснаціона-

льні корпорації США, Японії, Німеччини та 

Франції, то вже зараз вони зіштовхнулися з 

жорсткою конкуренцією з боку китайських 

ТНК. Саме китайський досвід свідчить, що 

переваги ТНК можуть і повинні проявлятися 

в умовах державної підтримки [8, 12]. 

Однією з головних переваг фінансових 

ТНК порівняно з ТНК промислового сектору 

є висока здатність до інновацій, в тому числі, 

з позиції сприйняття інноваційних фінансо-

вих інструментів та послуг. Саме ця риса, дає 

https://www.forbes.com/companies/amazon
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можливість фінансовому сектору демонстру-

вати кращі темпи розвитку в умовах постін-

дустріальної економіки. 

Крім розвитку фінансового сектору, 

спостерігається інтернаціоналізація енерге-

тичного бізнесу, що означає поступову тран-

сформацію провідних енергетичних компаній 

в транснаціональні корпорації. 

Боротьба за енергетичні ресурси є най-

важливішим чинником сучасного світового 

політичного процесу, динаміка розвитку яко-

го під впливом конкурентного протистояння 

набуває нових рис. Недостатня кількість вла-

сних енергетичних ресурсів у розвинених 

країнах визначає їхню зовнішню політику, в 

якій виражається занепокоєння енергетичною 

залежністю від інших країн, що дозволяє го-

ворити про існування «енергетичного факто-

ру» в сучасних міжнародних відносинах. Не-

зменшений інтерес до нафти й газу з боку 

транснаціональних компаній і держав, що 

мають на своїх територіях ці ресурси, призвів 

до величезної концентрації в цьому секторі 

економіки капіталів та науково-продуктивних 

сил, що призвело до політизації діяльності в 

енергетичній сфері – міжнародного політич-

ного протистояння, це впливає не тільки на 

економічний світогляд, а й на весь світовий 

політичний процес і на міжнародні відноси-

ни, зокрема. 

Відбувається політизація ТНК та стано-

влення їх як політичних акторів сучасних 

міжнародних енергетичних відносин. Пере-

творені з суто економічних утворень, ТНК 

сьогодні мають потужний арсенал дуже ефе-

ктивних економічних і політичних важелів та 

можливостей. Вони мають можливість суттє-

во впливати на міжнародні енергетичні від-

носини як їхній найважливіший учасник. Як 

самі транснаціональні компанії, так і зовніш-

ньополітична діяльність зацікавлених країн 

спрямовані на те, щоб максимально забезпе-

чити їхнім національним структурам умови 

найбільшого сприяння щодо участі у закор-

донних проектах. 

Аналіз статистичної інформації, пред-

ставленої в міжнародних базах даних, зокре-

ма в американському виданні Forbes 2000 

свідчить про те, що українські компанії у 

цьому списку не представлені, хоча є пред-

ставники таких країн, як Бразилія, Греція, 

Індія, Казахстан, Катар, Кенія, Нігерія, Перу, 

Польща, Чилі тощо. 

В даний час головну роль в управлінні 

діяльністю ТНК виконують національні зако-

нодавства держав, що регламентують допуск 

прямих іноземних інвестицій (ПІІ) та умови 

діяльності в їх економіках. ТНК інтернаціо-

налізують свій бізнес поетапно. Здобувши 

розвиток на національних ринках, вони роз-

починають зовнішньоторговельну діяльність 

із застосуванням ПІІ, поступово розширюючи 

географію. Найчастіше за ПІІ слідує впрова-

дження нових технологій, налагодження ви-

пуску абсолютно нових видів продукції, змі-

нення стилю управління, використання пози-

тивного зарубіжного досвіду. 

Отже, сьогодні, як і в попередні часи, 

корпорація є найважливішим джерелом існу-

вання держави, а в окремих випадках постає 

для неї викликом та загрозою. Корпорація 

має здібності та можливості реалізовувати 

функції держави. Можна казати, що держава 

та корпорація є світовими «інститутами», що 

отримали розвиток в різних галузях світового 

господарства та у різні історичні періоди ста-

новлення економічного світогляду. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Розвиток транснаціональних ко-

рпорацій має особливий вплив на економіч-

ний світогляд в умовах сучасного конкурент-

ного протистояння держав у світі. Враховую-

чи сучасні тенденції світової глобалізації, 

особливості географічного положення, наяв-

ність ресурсів тощо, кожній країні необхідно 

підтримувати міжнародну політичну діяль-

ність своїх транснаціональних компаній, при 

цьому витримувати необхідну рівновагу між 

корпоративними та національними інтереса-

ми. У сучасних конкурентних умовах та між-

народного взаємопроникнення транснаціона-

льні корпорації, особливо енергетичного сек-

тора, зобов'язані сприяти зміцненню статусу 

держав як надійних торговельно-економічних 

та політичних партнерів між собою. Два ін-

ститути в сучасному світі – держава та кор-

порації – можуть доповнювати один одного 

або протистояти. Обидві структури мають 

досягнення в економіці, соціальній сфері, на-

уці, технологіях та ін. Обидва інститути мо-

жуть служити на благо населення і сприяти 

його процвітанню, а можуть робити деструк-

тивні кроки, не ґрунтуючись на поняттях мо-

ралі та права. 
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УДК 330.342.3 

JEL Classification: F63 
 

ПЕТРИК В. Л.1, ГУСЕЙНОВА-КАРІМОВА С.2 

 

СТАТИСТИЧНА ОЦІНКА СТІЙКОСТІ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇН 

ПІВДЕННОГО КАВКАЗУ 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.03 

Постановка проблеми. Забезпечення сталого розвитку на сучасному етапі економічного роз-

витку є пріоритетним напрямом для кожної країни світу. Південний Кавказ – геополітичний регіон 

на кордоні Східної Європи та Передньої Азії, у межах якого розташовані держави: Азербайджан, 

Вірменія та Грузія. Незважаючи на тісні зв'язки між собою та сусідством, вони мають схожість і ро-

збіжності у політичній та економічної системах. Обов'язковою умовою реалізації концептуальних 

положень сталого економічного розвитку країни є постійний моніторинг змін у всіх секторах для 

того, щоб вчасно виявляти та усувати негативні явища в економіці. Метою статті є аналіз позицій 

країн Південного Кавказу (Азербайджану, Вірменії та Грузії) в міжнародних рейтингах в динаміці; 

визначення рівня сталого розвитку країн на основі рейтингу індексів провідних міжнародних рейти-

нгових компаній. Методологічною основою дослідження стали логічні методи обробки інформації, 

статистичний аналіз, порівняння. Основною гіпотезою дослідження стало припущення, що для ви-

значення рівня сталого розвитку окремо взятої країни на міжнародному рівні необхідна оцінка еко-

номічної, соціальної, екологічної складових сталого розвитку. Виклад основного матеріалу. Прове-

дено оцінку стійкості економічного розвитку країн Південного Кавказу (Азербайджану, Вірменії та 

Грузії) за методикою, яка передбачає оцінку економічної, соціальної, екологічної складових сталого 

розвитку. Виконано аналіз міжнародних рейтинг-систем провідних світових агенцій, що дає змогу 

з'ясувати роль і місце країн Південного Кавказу в міжнародних рейтингах соціально-економічного 

та геополітичного розвитку держав. Оригінальність та практичне значення дослідження. Проведені 

дослідження доцільно використовувати при визначенні рівня сталого розвитку окремо взятої країни 

на міжнародному рівні. Висновки. Аналіз сталого розвитку країн Південного Кавказу свідчить, що 

Азербайджан, Вірменія та Грузія мають приблизно однаковий рівень конкурентоспроможності та 

якості життя. Однак Грузія має значний відрив на кращий бік за рівнем економічної свободи та за 

індексом стійкої конкурентоспроможності. За екологічної виміром Грузія та Азербайджан мають 

майже однакові позиції. Для того, щоб потрапити до першої десятки міжнародних рейтингів, країнам 

потрібні більш активні зусилля для покращення сприйняття відкритості уряду та ефективності судової 

системи. Результатом цього має стати соціально орієнтоване, економічно ефективне та еколого захисне 

динамічне зростання економки Азербайджану, Вірменії та Грузії. 

Ключові слова:  

сталий розвиток, Південний Кавказ, індикатори сталого розвитку, міжнародні рейтинги, еко-

номічна стійкість, економічне зростання. 
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STATISTICAL ASSESSMENT OF THE SUSTAINABILITY OF THE ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF THE COUNTRIES OF THE SOUTH CAUCASUS 
 

Formulation of the problem. Ensuring sustainable development at the current stage of economic de-

velopment is a priority for every country in the world. The South Caucasus is a geopolitical region on the 

border of Eastern Europe and Central Asia, within which the states of Azerbaijan, Armenia and Georgia are 

located. Despite the close ties between themselves and the neighborhood, they have similarities and differ-

ences in political and economic systems. A mandatory condition for the implementation of the conceptual 

provisions of sustainable economic development of the country is the constant monitoring of changes in all 

sectors in order to timely identify and eliminate negative phenomena in the economy. The aim of the re-

search is to analyze the positions of the countries of the South Caucasus (Azerbaijan, Armenia and Geor-

gia) in international rankings in terms of dynamics; determination of the level of sustainable development 

of countries based on the rating of indices of leading international rating companies. The methods of the 

research was the logical methods of information processing, statistical analysis, comparison. The hypothe-

sis of the research was the assumption that in order to determine the level of sustainable development of a 

single country at the international level, an assessment of the economic, social, and environmental compo-

nents of sustainable development is necessary. The statement of basic materials. The assessment of the sus-

tainability of the economic development of the countries of the South Caucasus (Azerbaijan, Armenia and 

Georgia) was carried out according to the methodology that involves the assessment of the economic, so-

cial, and ecological components of sustainable development. An analysis of the international rating systems 

of the leading world agencies was carried out, which makes it possible to clarify the role and place of the 

countries of the South Caucasus in the international ratings of the socio-economic and geopolitical devel-

opment of the states. Originality and practical significance of the research. It is advisable to use the con-

ducted research in determining the level of sustainable development of an individual country at the interna-

tional level. Conclusions. The analysis of the sustainable development of the countries of the South Cauca-

sus shows that Azerbaijan, Armenia and Georgia have approximately the same level of competitiveness and 

quality of life. However, Georgia has a significant gap to the better side in terms of the level of economic 

freedom and the index of sustainable competitiveness. According to the ecological dimension, Georgia and 

Azerbaijan have almost the same positions. In order to get into the top ten international rankings, countries 

need more active efforts to improve the perception of government openness and the effectiveness of the 

judicial system. The result of this should be a socially oriented, economically efficient and ecologically pro-

tective dynamic growth of the economies of Azerbaijan, Armenia and Georgia. 

Key words:  

sustainable development, South Caucasus, indicators of sustainable development, international ratings, 

economic sustainability, economic growth. 
 

 

Постановка проблеми. Забезпечення 

сталого та тривалого розвитку на сучасному 

етапі економічного розвитку є пріоритетним 

напрямом для кожної країни світу. Тому що, 

не володіючи параметрами сталого розвитку, 

неможливо вирішити існуючі проблеми еко-

номіки країни на макро- і мікрорівні. 

Закавказзя або Південний Кавказ – гео-

політичний регіон на кордоні Східної Європи 

та Передньої Азії. У межах Закавказзя розта-

шовані держави: Азербайджан, Вірменія та 

Грузія. Незважаючи на тісні зв'язки між со-

бою та сусідством, вони мають схожість і ро-

збіжності у політичній та економічної систе-

мах. Економіка цих країн, як і інших колиш-

ніх союзних республік, після відновлення не-

залежності стикалася з певними труднощами. 

Вірменія перебуває у політично складному 

регіоні, що впливає на соціальне життя, осо-

бливо економічні відносини. Економіка 

Азербайджану обмежена сировинною скла-

довою і залежить від світових цін на нафту. 

Грузія проводить збалансовану політику, яка 

суттєво стимулює її економіку. Вірменія під-

тримує добрі відносини з Грузією, та їхні 

економічні зв'язки мають ключове значення 

для Вірменії. Співпраця Азербайджану з Гру-

зією зосереджена на використанні природних 

ресурсів та виключає Вірменію через Нагір-

но-Карабахський конфлікт [1]. 

Обов'язковою умовою реалізації конце-

птуальних положень сталого економічного 

розвитку країни є постійний моніторинг змін 

у всіх секторах для того, щоб вчасно виявля-

ти та усувати негативні явища в економіці.  

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Дослідженню проблем сталого розвит-

ку національних соціально-економічних систем 

присвячені праці як вітчизняних вчених, так і 

економістів, відомих у всьому світі, таких як: 

Дж. Саймон, Г. Дейлі [2], Ю. Харазішвілі [3], 

В. Євдокимов [4], Ш. Ширинов [5], A. Стьо-



- 23 - 

 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
1

(
4

9
)

/
2

0
2

3
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

почкін [6], О. Осауленко [7], А. Філіпенко [8] 

та інші. 

Однак забезпечення сталого розвитку 

національного господарства та постійного 

підвищення якості життя населення країни 

залишається нелегким завданням практично 

для всіх держав Південного Кавказу. У сучас-

них умовах слабкість національних соціально-

економічних систем перед політичним та еко-

номічним впливами ззовні у ряді випадків ні-

велює всі переваги відкритості міжнародних 

ринків та глобалізації. Це зумовлює необхід-

ність вироблення ефективних державних про-

грам сталого розвитку на основі глибокої та 

своєчасної оцінки реальних процесів у виро-

бничій, фінансовій, науково-технічній, соціа-

льній та екологічній сферах країн. 

Для визначення рівня сталого розвитку 

окремо взятої країни на міжнародному рівні 

розроблено методики оцінки такого розвитку. 

Сутність зазначеної методики полягає у не-

обхідності оцінки кожної складової сталого 

розвитку (економічної, соціальної, екологіч-

ної), рівня їх гармонізації та коефіцієнта ста-

лого розвитку [4]. 

Метою дослідження є аналіз позицій 

країн Південного Кавказу (Азербайджану, 

Вірменії та Грузії) в міжнародних рейтингах 

в динаміці; визначення проблем та основних 

чинників розвитку економік країн в міжнаро-

дних вимірах; визначення рівня сталого роз-

витку країн на основі рейтингу індексів про-

відних міжнародних рейтингових компаній. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Сталий розвиток будь-якої країни 

доцільно розглядати як процес збалансовано-

го економічного і соціального розвитку за 

умови дотримання екологічних критеріїв, 

відтворення природної сфери з урахуванням 

потреб теперішнього і майбутнього поколінь, 

в інтересах окремої людини і людства в ціло-

му [7]. 

Економічний вимір сталого розвитку 

представлено двома показниками: індексом 

глобальної конкурентоспроможності та ін-

декс економічної свободи. 

Глобальний індекс стійкої конкуренто-

спроможності (The Global Sustainable 

Competitiveness Index, GSCI), який публіку-

ється з 2012 року, є найповнішим рейтингом 

країн, доступним на даний момент. GSCI ви-

мірює конкурентоспроможність країн на ос-

нові 189 вимірюваних кількісних показників, 

отриманих із надійних джерел, таких як Сві-

товий банк, МВФ та різні агентства ООН. 189 

індикаторів згруповано в 6 підіндексів: при-

родний капітал, ресурсоефективність та інте-

нсивність, соціальна згуртованість, інтелек-

туальний капітал, економічна стійкість та 

ефективність управління [9]. 

У 2020 року Грузія досягла історичного 

максимуму балів, посівши 37 місце серед 180 

країн (табл. 1). У 2022 році країна посіла 65 

місце. Спад зафіксовано вперше за десять ро-

ків із моменту публікації першого рейтингу. 

Однак у регіоні Грузія, як і раніше, займає 

лідируючі позиції. Вірменія трохи погіршила 

свої позиції у 2022 році порівняно з 2020 ро-

ком. На погіршення позицій Азербайджану та 

Вірменії вплинула політична складова. 

Таблиця 1 - Позиція країн регіону щодо глобального індексу стійкої  

конкурентоспроможності 

Країна 2020 р.  2021 р.  2022 р. 

Ранг  Бал Ранг Бал Ранг Бал 

Грузія 37 51,2 56 48,5 65 44,5 

Вірменія 71 47,2 63 47,4 78 43,1 

Азербайджан 97 45,1 136 40,7 137 37,8 

Джерело: розроблено авторами 

Індекс економічної свободи (The Index 

of Economic Freedom) – показник, який щорі-

чно розраховується Wall Street Journal і 

Heritage Foundation для більшості країн світу 

з 1995 року. Експерти Heritage Foundation ви-

значають економічну свободу як «відсутність 

урядового втручання або перешкоджання ви-

робництву, розподілу та споживанню товарів 

та послуг, за винятком необхідного громадя-

нам захисту та підтримки свободи як такої». 

Індекс економічної свободи базується на 12 

компонентах (індексах), об'єднаних у 4 групи 

та вимірюваних за шкалою від 0 до 100, при 

цьому показник 100 відповідає максимальній 

свободі, а 0 відповідно мінімальної (табл. 2) 

[10].  

 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

1
(

4
9

)
/

2
0

2
3

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 24 - 

Таблиця 2 – Позиція країн регіону щодо індексу економічної свободи 

Країна 

2020 р.  

(серед 178 країн) 

2021 р.  

(серед 177 країн) 

2022 р. 

(серед 161 країн) 

Ранг Бал Ранг Бал Ранг Бал 

Грузія 8 77,1 12 77,2 26 71,8 

Вірменія 34 70,6 32 71,9 58 65,3 

Азербайджан 44 69,3 38 70,1 75 61,6 

Джерело: розроблено авторами 

 

У рейтингу економічної свободи Грузія та-

кож посідає лідируючі позиції, незважаючи на 

різке падіння у рейтингу 2022 року з 12 на 26 мі-

сце. При цьому 2021 року Грузія набрала на 0.1 

бал більше, ніж минулого року, і в результаті 

отримала максимальну за всю свою історію кіль-

кість балів. Незважаючи на прогрес у боротьбі 

проти корупції на низькому рівні, у країні все ще 

існує елітарна корупція. Падіння у рейтингу від-

булося і у Вірменії та Азербайджану. Погіршення 

результату пов'язане із падінням позицій практи-

чно за всіма рейтинговими критеріями. Згідно з 

дослідженням, політичне втручання підриває не-

залежність судової системи.  

Екологічна складова оцінки сталого ро-

звитку представлена індексом екологічної 

ефективності (Environmental Performance 

Index) і щорічно визначається представника-

ми Центру з екологічного законодавства та 

політики Єльського університету (США). 

Використовуючи 40 показників ефективності 

в 11 категоріях, EPI ранжує 180 країн щодо 

ефективності зміни клімату, здоров’я навко-

лишнього середовища та життєздатності еко-

систем. Індекс публікується раз на два роки 

(табл. 3) [11].  

Таблиця 3 – Рейтинг країн регіону за Індексом екологічної ефективності (EPI), 2020 р. 

Країна 

2020 р.  2022 р. 10-річна 

зміна Ранг  EPI Регіональний  ранг серед коли-

шніх радянських держав (REG) 

Ранг EPI 

Грузія 102 41,3 10 103 39,10 2,60 

Вірменія 53 52,3 2 56 48,3 4,80 

Азербайджан 72 46,5 5 104 38,6 -1,3 

Джерело: розроблено авторами 

 

Соціально-інституціональний вимір 

включає індекси людського розвитку та якос-

ті життя.  

Індекс людського розвитку (Human 

Development Index) – це комбінований показ-

ник, що характеризує розвиток людини у кра-

їнах та регіонах світу, який випускається 

Програмою розвитку Організації Об'єднаних 

Націй (ПРООН) та використовується у рам-

ках спеціальної серії доповідей про розвиток 

людини. Індекс розраховується щорічно, по-

чинаючи з 1990 року Це сукупний показник 

рівня розвитку людини в країні, тому іноді 

його використовують як синонім таких по-

нять як «якість життя» або «рівень життя» 

[12].  

Розрахунок інтегрального Індексу люд-

ського розвитку ведеться серед 189 країн за 

трьома основними субіндексами: довголіття 

(вимірюється як тривалість майбутнього життя 

при народженні), рівень життя та освіта (вимі-

рюється на базі ВВП, заснованому на паритеті 

купівельної спроможності) (таблиця 4). 

Таблиця 4 – Рейтинг країн регіону за Індексом людського розвитку 

Країна 2019 2020 р. 2021-2022 р. 

Ранг  Індекс Ранг Індекс Ранг Індекс 

Грузія 70 0,786 61 0,812 63 0,802 

Вірменія 81 0,760 81 0,776 85 0,759 

Азербайджан 87 0,754 88 0,756 91 0,745 

Джерело: розроблено авторами 
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Індекси Азербайджану, Грузії та Вірме-

нії знаходяться в межах від 0,745 до 0,802 

балу, що відповідає високому рівню розвитку. 

Перше місце серед цих країн займає Грузія.  

Якщо дивитися на сутність поняття 

сталого соціально-економічного розвитку, то 

можна сказати, що головна мета сталого роз-

витку – це  підвищення якості життя насе-

лення в даний час і в майбутніх періодах, то-

му головним вимірником (індикатором) ефе-

ктивності розробки та реалізації стратегії 

сталого розвитку економічних систем є якість 

життя населення, яке, виходячи з існуючих 

сьогодні статистичних даних, можна оцінити 

за допомогою індексу якості життя [6]. 

Індекс якості життя (quality-of-life 

index), розроблений компанією «Economist 

Intelligence Unit», – це оцінка загальної якості 

життя за допомогою емпіричної формули, яка 

враховує індекс купівельної спроможності, 

індекс забруднення, співвідношення ціни не-

рухомості до доходу, індекс вартості життя, 

індекс безпеки, індекс охорони здоров’я, ін-

декс часу на дорогу на роботу та індекс клі-

мату (таблиці 5-6) [13].  

Таблиця 5 – Рейтинг країн Південного Кавказу за рівнем якості життя серед 83 країн 

Країна 

2020 р. 2021 р. 

Ранг Ранг 
Індекс якос-

ті життя 

Індекс купівельної 

спроможності громадян 

Індекс охо-

рони здоров'я 

Індекс вар-

тості життя 

Грузія 53 50 118,87 25,67 53,83 28.05 

Азербайджан 66 66 102,88 25,77 44,02 30,90 

Вірменія -  - - - - 

Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 6 – Рейтинг країн Південного Кавказу за рівнем якості життя серед 87 країн 

Країна 

2021 р. 2022 р. 

Ранг Ранг 
Індекс якос-

ті життя 

Індекс купівельної 

спроможності громадян 

Індекс охо-

рони здоров'я 

Індекс вар-

тості життя 

Грузія 50 51 121,1 31,1 54,2 30,2 

Азербайджан 66 68 104,1 27,3 44,8 29,7 

Вірменія -  - - - - 

Джерело: розроблено авторами 

Розрахунок даних проводився без вико-

ристання урядових даних, офіційних звітів, 

тому він деполітизований. Як бачимо з таб-

лиці 6, лідируючою країною є Грузія, яка пі-

днялась у рейтингу на 2 позиції порівняно з 

2020 р. Позиція Азербайджану у рейтингу 

навпаки погіршилась на 2 позиції. 

Вірменія у рейтингу країн відсутня, але 

порівняльний аналіз якості життя в столицях 

показав, що Єреван випереджає по всіх пози-

ціях, крім Індексу купівельної спроможності, 

який вище у Баку (таблиця 7). Загальна хара-

ктеристика сталого розвитку країн Південно-

го Кавказу наведена у зведеної таблиці 8. 

Таблиця 7 – Рейтинг столиць країн Південного Кавказу за рівнем якості життя, 2021 р. 

Країна 

Індекс 

якості 

життя 

Індекс  

безпеки 

Індекс купівельної 

спроможності грома-

дян 

Індекс охо-

рони здоров'я 

Індекс ва-

ртості 

життя 

Індекс  

клімату 

Єреван 118,72 
78,34 Висо-

кий 

25,58 

Дуже низький 

57,02 Помір-

ний 

36,84 Дуже 

низький 

91,40 

Дуже високо 

Тбілісі 112,20 
74,90 

Високий 

24,98 

Дуже низький 

53,7 

Помірний 8 

35,23 
Дуже  

низький 

84,20 

Дуже високо 

Баку 106,41 
69,40 

Високий 

27,75 

Дуже низький 

45,71 

Помірний 

31,40 
Дуже  

низький 

63,42 

Високий 

Джерело: розроблено авторами 
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Таблиця 8 – Загальна характеристика сталого розвитку країн Південного Кавказу, 2022 р. 

Країна 

Економічний вимір 
Екологічний 

вимір 
Соціальний вимір 

Ранг за індексом 

стійкої конкуренто-

спроможності 

Ранг за Індек-

сом  економіч-

ної свободи 

Ранг за Індексом 

екологічної ефе-

ктивності 

Ранг за Індек-

сом людського 

розвитку 

Ранг за рі-

внем яко-

сті життя 

Грузія 65 26 103 63 51 

Вірменія 78 58 56 85 - 

Азербайджан 137 75 104 91 68 

Джерело: розроблено авторами 

Оцінка сталого розвитку країн Півден-

ного Кавказу дозволяє визначити орієнтири 

для подальшого економічного, соціального й 

екологічного розвитку країн. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Проведений аналіз сталого роз-

витку країн Південного Кавказу свідчить, що 

Азербайджан, Вірменія та Грузія мають при-

близно однаковий рівень конкурентоспромо-

жності та якості життя. Однак Грузія має зна-

чний відрив на кращий бік за рівнем еконо-

мічної свободи та за індексом стійкої конку-

рентоспроможності. Багаторічні реформи 

щодо скорочення корупції, регулювання та 

спрощення податкової політики у Грузії при-

звели до просування у всіх аспектах економі-

чної свободи. За екологічної виміром Грузія 

та Азербайджан мають майже однакові пози-

ції.  

За даними міжнародних рейтингів про-

тягом 2020-2021 рр. кожна країна демонстру-

вала позитивну динаміку за всіма показника-

ми, що є свідченням того, що країни обрали 

курс на втілення моделі сталого розвитку. 

Однак у 2022 р. пандемія COVID-19 та війна 

російської федерації проти України стали 

ключовими факторами у падінні індексів. 

Грузія, Азербайджан та Вірменія, як ба-

гато хто з колишніх радянських республік, 

щосили намагаються перейти до ринкової 

економіки. Багаторічні реформи щодо скоро-

чення корупції, регулювання та спрощення 

податкової політики у країнах Південного 

Кавказу призвели до просування у всіх аспе-

ктах економічної свободи. І, хоча рівень без-

робіття та бідності в країнах знизився, проте 

необхідна диверсифікацію галузей, які про-

понують робочі місця. Для того, щоб потра-

пити до першої десятки міжнародних рейтин-

гів, країнам потрібні ще більш активні зусил-

ля для покращення сприйняття відкритості 

уряду та ефективності судової системи. Ре-

зультатом цього має стати соціально орієнто-

ване, економічно ефективне та еколого захи-

сне динамічне зростання економки Азербай-

джану, Вірменії та Грузії. 
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• Облік і оподаткування 

УДК 637.1.012.1:336 
JEL Classification: L80, M41, O47 

КАЛІНЕСКУ Т. В.1, КАЛИНІЧЕНКО Т. Л.2 

 

ОБЛІК І АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.04 

Постановка проблеми. Показники, що характеризують результати фінансово-економічної дія-

льності підприємств, є важливим інформаційним базисом прийняття ефективних управлінських рі-

шень, тому в сучасних умовах господарювання першорядного значення набувають облік і аналіз фі-

нансових результатів задля відновлення виробництва та соціально-економічного розвитку територій 

і усієї країни у післявоєнний період. Метою дослідження є формування сучасних показників оціню-

вання фінансових результатів діяльності підприємств відповідно до вимог відновлення виробництва, 

розбудови у повоєнні і післявоєнні часи у відповідності з європейськими та міжнародним стандар-

тами бухгалтерського обліку і аудиту. Методологічною основою дослідження стали сучасні міжна-

родні та національні моделі обліку і аналізу фінансових результатів діяльності підприємств. В про-

ведених дослідженнях використані методи діалектики, способи і принципи наукового пізнання, ін-

струменти економічного аналізу щодо формування певних методик обліку, аналізу і оцінювання фі-

нансових результатів діяльності, що дозволяють приймати правильні управлінські рішення у після-

воєнний період відновлення економіки країни. Основною гіпотезою дослідження є припущення, що 

врахування удосконалених і доповнених показників оцінювання фінансових результатів діяльності 

підприємств, дозволить отримати необхідну інформацію щодо соціально-економічного відновлення 

країни та її окремих регіонів у післявоєнний період та наблизити соціально-економічні стандарти 

розвитку до рівня Європейського Союзу. Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасна облі-

кова політика підприємств передбачає застосування і визначення фінансових результатів згідно пра-

вил та принципів національних положень та їх відповідність міжнародним моделям і системам облі-

ку та аналізу діяльності підприємств, що розглядають фінансовий результат діяльності підприємств 

як підсумкову категорію результативності господарської діяльності, котра відображає величину 

економічних вигод, характеризує потенціал прибутковості, економічного зростання та розвитку під-

приємств. Найбільш слушним кроком є розширення досліджень результативності шляхом удоскона-

лення та використання показників ефективності, рентабельності власного та запозиченого капіталу, 

активів підприємства задля отримання комплексної інформації про формування та використання 

фінансових результатів у розрізі видів діяльності, сегментів орієнтації виробництва, ринків збуту, 

визначення стану власних фінансових ресурсів, ефективності їх використання та перспектив розвит-

ку у розрізі тих ознак, що характерні саме для конкретного підприємства. Означена необхідність 

врахування інституційно-економічних особливостей діяльності підприємств, територіальні ознаки 

формування доходів, витрат і фінансових результатів, що дозволить посилити адресність і релевант-

ність облікової інформації в управлінні результативністю діяльністю підприємств. Оригінальність 

та практична значимість дослідження підтверджується запропонованими напрямами удоскона-
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лення показників аналізу і оцінювання фінансових результатів відповідно до вимог сучасного соціа-

льно-економічного розвитку економіки України, міжнародних стандартів обліку та Європейського 

співтовариства. Висновки та перспективи подальших досліджень. Проведене дослідження дозволи-

ло констатувати, що фінансовий результат є комплексним поняттям, що узагальнює результатив-

ність та ефективність функціонування підприємств. Формуванню фінансових результатів діяльності 

підприємств передує складна облікова робота та отримання доцільної, об’єктивної інформації для 

прийняття управлінських рішень. В обліку і аналізі фінансових результатів слід враховувати специ-

фіку формування результатів діяльності та звернути увагу на необхідність включення до показників 

звітності та результативності такі, що оцінюють етичну, суспільну корисність, соціальну справедли-

вість, поліпшення добробуту населення, безпечність природного середовища та громадську відпові-

дальність. Подальші дослідження будуть спрямовані на удосконалення управлінського обліку щодо 

пошуку показників оцінювання результатів діяльності підприємств, найбільш наближених до вимог 

європейського суспільства та потреб української громадськості. 

Ключові слова: 

облік, аналіз, фінансові результати, моделі обліку, міжнародні стандарти, результати діяльнос-

ті підприємства. 

AN ACCOUNT AND ANALYSIS OF FINANCIAL RESULTS IN THE MODERN TERMS 

OF ENTERPRISES ACTIVITY 

Raising of problem. Indexes that characterize the results of financial and economic activity of enter-

prises are the important informative base for acceptance of effective administrative decisions, for these rea-

sons in the modern terms of management primary take an attention an account and analysis of financial re-

sults with aim of recreated the production and socio-economic development of territories and country in a 

post-war period. Research aim is there a forming of modern indexes for evaluation of financial results of 

enterprises activity in accordance with the requirements of recovering a production, development in post-

war period and also European and International standards of record-keeping and audit. The methodological 

basis of research became modern international and national models of account and analysis of financial 

results of enterprises activity. In the conducted researches used methods of dialectic, methods and principles 

of scientific cognition, instruments of economic analysis for forming of certain methodologies of account, 

analysis and evaluation of activity financial results that allow accepting correct administrative decisions in a 

post-war period of recovering the economy of country. The basic hypothesis of research is there supposi-

tion that the account of the improved and complemented indexes of evaluation the financial results of enter-

prises activity will allow to get necessary information about socio-economic renewal of country and its sep-

arate regions in a post-war period and to approach the socio-economic standards of development to the level 

of European Union. Exposition of basic material of research. The modern registration policy of enterprises 

foresees application and determinations of financial results in obedience to rules and principles of National 

positions and its accordance to the International models and systems of account and analysis of enterprises 

activity that to examine the financial result of enterprises activity as final category of effectiveness of eco-

nomic activity that represents the size of economic values, characterizes potential of profitability, economy 

growing and development of enterprises. The most important step is expansion of researches of effective-

ness by an improvement and use of efficiency indexes, profitability of property and adopted asset, assets of 

enterprise for the aim to receipt a complex information about forming and drawing on financial results in 

the cut of types of activity, segments of production orientation, markets of sale, determination of the own 

financial resources state, efficiency of its use and prospects of development in the cut of those signs, that 

characteristic exactly for a concrete enterprise. Marked necessity of account the institutional and economic 

features of enterprises activity, territorial signs of forming of profits, charges and financial results, that will 

allow strengthening addressees and relevant of accounting information in a management effectiveness by 

enterprises activity. Originality and practical meaningfulness of research are confirmed by offered by di-

rections of improvement the indexes of analysis and evaluation of financial results in accordance with the 

requirements of modern socio and economic development of Ukraine economy, to the International stand-

ards of account and European unions. Conclusions and prospects of further researches. The conducted re-

search allowed establishing that a financial result is a complex concept that summarizes effectiveness and 

efficiency of functioning of enterprise and difficult registration work, receipt of expedient, objective infor-

mation. Forming of financial results of enterprises activity is proceeding for the acceptance of administra-

tive decisions. In an account and analysis of financial results it follows to take into attention the specific of 

forming the results of activity. And also to take in attention a necessity of including to the indexes of ac-

counting and effectiveness such, that estimate an ethic, public utility, social justice, improvement of welfare 
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of population, unconcern of natural environment and public responsibility. Further researches will be sent to 

the improvement of administrative account in relation to search the indexes of evaluation the results of en-

terprises activity most close to the requirements of European society and necessities of Ukrainian public. 

Key words:  

account, analysis, financial results, models of account, international standards, results of activity of 

enterprise. 
 

 

Постановка проблеми. Фінансовий ре-

зультат діяльності окремого суб'єкта госпо-

дарювання виступає актуальною, складною 

та багатовимірною категорією. Саме позити-

вний фінансовий результат є головною метою 

діяльності підприємств та одним з ключових 

показників, який визначає ефективність його 

функціонування, виступає джерелом плате-

жів до бюджетів усіх рівнів, а також забезпе-

чує процес розширеного відтворення вироб-

ництва. Показники, що характеризують ре-

зультати фінансово-економічної діяльності 

підприємств — це основа для формування 

фінансової звітності та практичної оцінки лі-

квідності, платоспроможності, фінансової 

стійкості, результати якої є важливим інфор-

маційним базисом прийняття ефективних 

управлінських рішень зовнішніми і внутріш-

німи зацікавленими особами. 

Враховуючи актуальність означеної те-

матики, доцільно наголосити, що перспекти-

вними питаннями дослідження має стати по-

шук сучасних показників, що оцінюють фі-

нансові результати відповідно до вимог від-

новлення виробництва на повернених тери-

торіях та його розбудови у повоєнні і після-

воєнні часи. А також спрямування загальної 

облікової політики підприємств на виконання 

вимог щодо відповідності європейським та 

міжнародним стандартам бухгалтерського 

обліку і аудиту. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій показав, що пріоритетними напрямами 

досліджень з обліку фінансових результатів є 

[1, 2, 3, 4]: правильне визначення, достовірна 

оцінка, їх правильне виокремлення, повне 

документальне оформлення, своєчасне відо-

браження в облікових регістрах, надання по-

вної і достовірної інформації для контролю-

ючих органів та потреб управління. Проте 

авторські напрацювання [5, 6, 7] довели, що 

означена проблематика вимагає подальшого 

поглиблення, з урахуванням трансформацій-

них процесів щодо руху України у європей-

ський науково-економічний простір, відбудо-

ви виробництва та активізації економічного 

розвитку країни у повоєнний і післявоєнний 

період. Все це потребує удосконалення про-

цесів організації обліку, складання та подан-

ня звітності, аналізу фінансових результатів, 

оцінювання показників результативності таке 

інше, що й визначає подальшу необхідність 

дослідження у цьому напрямі.  

Тому метою цього дослідження – є 

формування сучасних показників оцінювання 

фінансових результатів підприємств відпо-

відно до вимог відновлення виробництва на 

повернених територіях та розбудови у пово-

єнні і післявоєнні часи у відповідності з єв-

ропейськими та міжнародним стандартами 

бухгалтерського обліку і аудиту. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Будь-які дослідження щодо обліку 

і аналізу фінансових результатів підприємств 

передбачають питання методичного характе-

ру щодо організації бухгалтерського обліку, 

формування доходів, витрат, оцінювання по-

казників фінансових результатів діяльності. 

Проте поступовий перехід підприємств й го-

сподарюючих суб'єктів в Україні на міжнаро-

дні стандарти фінансової звітності вимагає 

внесення змін до їх облікової політики, що 

передбачає застосування і визначення фінан-

сових результатів згідно правил та принципів, 

що визначені різними системами міжнарод-

ного обліку та управління підприємствами. 

Виходячи з цього, доцільно розглядати фі-

нансовий результат діяльності підприємства 

як підсумкову категорію результативності 

господарської діяльності [2], котра відобра-

жає величину економічних вигод, що вира-

жена у абсолютних показниках прибутку 

(збитку), які характеризують потенціал при-

бутковості, економічного зростання та розви-

тку підприємства. При цьому для оцінки та 

аналізу показників фінансових результатів 

можна використовувати як специфічні, так і 

загальноприйняті методи та методики аналізу. 

Слушним є розширення досліджень результа-

тивності шляхом удосконалення та викорис-

тання показників ефективності, рентабельно-

сті власного та запозиченого капіталу, акти-

вів підприємства тощо. Головна задача цих 

пошуків - отримання комплексної інформації 

про формування та використання фінансових 

результатів, у розрізі видів діяльності, сегме-
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нтів орієнтації виробництва, ринків збуту, і, в 

кінцевому рахунку, буде позитивно впливати 

на стан власних фінансових ресурсів, ефекти-

вність їх використання та перспективу розви-

тку підприємств. 

Зважуючи на обставини сучасного еко-

номічного та політичного становища в дер-

жаві, можемо сказати, що в методику аналізу  

і оцінювання фінансових результатів слід за-

кладати загальні та специфічні цілі управлін-

ня фінансовими ресурсами підприємства, що 

дійсно можуть поліпшити фінансові резуль-

тати його діяльності, а саме [3]: 

1) своєчасність покриття потреб підп-

риємства в капіталі для фінансування опера-

ційної, інвестиційної та фінансової діяльності; 

2) підтримання прийнятного рівня пла-

тоспроможності й ліквідності; 

3) оптимізація інвестиційних грошових 

потоків, що впливає на вартісні показники 

діяльності підприємства; 

4) узгодження політики управління 

грошовими потоками з потребами операцій-

ної діяльності підприємства, в частині управ-

ління робочим капіталом та управління при-

бутком; 

5) організація фінансових грошових по-

токів з метою оптимізації структури капіталу 

та зменшення середньозваженої вартості ка-

піталу; 

6) забезпечення ефективності викорис-

тання грошових коштів, що знаходяться в 

розпорядженні підприємств; 

7) підтримання балансу між формуван-

ням резерву ліквідності та альтернативними 

можливостями використання грошових ресу-

рсів підприємства; 

8) скорочення витрат підприємства, 

пов’язаних з організацією управління грошо-

вими потоками. 

Формування заходів щодо ефективного 

управління формуванням та використанням 

фінансових ресурсів можна розглядати та 

здійснювати як на рівні окремого підприємс-

тва, так і, безпосередньо, на рівні держави та 

різних вертикалях і горизонталях взаємодії 

різних суб’єктів господарювання. Виходячи 

із умов, що складаються для кожного підпри-

ємства окремо, можна пропонувати задля 

отримання ефективних фінансових результа-

тів формувати власну стратегію управління 

фінансами, що може зводитись до створення 

довгострокових, середньострокових, корот-

кострокових (щомісячних) фінансових планів. 

Тому організація обліку і аналізу фі-

нансових результатів для підприємств є важ-

ливим напрямом цілеспрямованої діяльності, 

спрямованої на створення, впорядкованої та 

удосконаленої системи бухгалтерського облі-

ку для забезпечення інформацією внутрішніх 

та зовнішніх користувачів, контрагентів, 

стейкхолдерів, усіх зацікавлених осіб.  

Дослідження теоретико-методичних 

підходів щодо визначення фінансового ре-

зультату відповідно до міжнародних та укра-

їнських положень й стандартів та аналіз іс-

нуючих моделей бухгалтерського обліку та 

особливостей, які впливають на формування 

кінцевого результату діяльності підприємства 

дозволив виділити три основні критерії, які 

враховуються в системі обліку і аналізу фі-

нансових результатів [4], а саме: соціально-

економічних умов; вимог користувачів інфо-

рмації та розкриття інформації (див. табл. 1).  

Як витікає із таблиці 1, основні бізнес-

цілі суб’єктів господарювання ґрунтуються 

на максимізації прибутку, побудові ефектив-

ної обліково-фінансової політики. Для отри-

мання якісної облікової інформації про фор-

мування фінансових результатів та їх аналі-

тичної оцінки слід враховувати різносторон-

ність і доцільність використання кожного по-

казника, що формує фінансові результати ді-

яльності. В ході дослідження встановлено, 

що прив’язуючись до принципів бухгалтер-

ського обліку і фінансової звітності, можна 

запропонувати звернути увагу на необхід-

ність включення показників, що оцінюють 

етичну, суспільну корисність, соціальну 

справедливість та поліпшення добробуту на-

селення, безпечності природного середовища 

та громадської відповідальності до результа-

тів діяльності підприємств. 

Таким чином, фінансовий результат є 

інтегральним показником, що характеризує 

підсумок взаємодії доходів і витрат, та фор-

мою економічної вигоди від використання 

капіталу власників у результаті здійснення 

господарської діяльності підприємства [4]. 
Звідси, подальшим логічним кроком має ста-

ти аналітичне оцінювання фінансових ре-

зультатів у розрізі тих ознак, що характерні 

саме для доходів і витрат конкретного підп-

риємства, на кшталт тим, що наведені у робо-

тах українських науковців [8, 9, 10, 11].   
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Таблиця 1 – Характеристика критеріїв, що використовуються у вітчизняних та 

інших моделях обліку 

Критерії 

Вітчизняна модель обліку, що максима-

льно наближена до Міжнародних стан-

дартів 

Інші моделі 

(в т.ч. Ісламська модель) 

1. Соціально-

економічний  

Враховує: 

а) загально-правові підходи; 

б) загальні макроекономічні показники 

у господарській діяльності; 

в) сучасні аспекти господарської діяль-

ності ; 

г) цілі щодо максимізацію прибутку та 

індивідуальної користі; 

д) особисту відповідальність підприєм-

ства;  

Враховує: 

а) релігійне право; 

б) загальні макроекономічні показ-

ники; 

в) етичні проблеми Корану в гос-

подарській діяльності; 

г) цілі щодо отримання відповіда-

льного прибутку, суспільну ко-

ристь; соціальну справедливість 

природне середовище; 

д) громадська відповідальність 

підприємства; 

2. Вимог  

користувачів 

інформації 

е) мету надання інформації – підтримку 

інвесторів і кредиторів; орієнтацію на 

ринок 

ж) потреби користувачів інформації: 

інвесторів, кредиторів, менеджерів, су-

спільство; 

е) мету надання інформації – від-

повідальність перед ісламськими 

законами; орієнтація на соціальний 

добробут; 

ж) потреби користувачів інформа-

ції: державних органів, менедже-

рів, суспільство;  

3. Розкриття 

 інформації 

з) вид ідентифікованої інформації у 

внутрішньо господарських операціях, 

що підлягають у грошовому вимірі; 

к) оцінювання історичної вартості; 

л) визначення фінансового результату, 

використовуючи витратно-дохідний 

підхід; 

м) фінансову звітність, що концентрує 

увагу на звіті про фінансові результати 

(звіті про сукупний дохід). 

з) вид ідентифікованої інформації у 

соціально-економічних та релігій-

них подіях фінансового і нефінан-

сового характеру; 

к) оцінювання поточної вартості; 

л) визначення фінансового резуль-

тату, використовуючи балансовий 

підхід; 

м) фінансову звітність, що концен-

трує увагу на Балансі. 

Джерело: розроблено авторами на основі [4, с. 8] 

 

Проте, можна запропонувати й ті, що 

характеризують управління витратами, при-

бутком, доходністю підприємств, рентабель-

ністю діяльності, фінансовими ризиками, 

приростом виробництва, соціальним благо-

получчям співробітників, соціальною відпо-

відальністю підприємств, лояльністю трудо-

вих ресурсів і т.п. Виходячи з цього можна 

запропонувати структурно-логічну схему 

аналітичних заходів щодо поліпшення фінан-

сових результатів на основі удосконалення 

аналітичних процедур оцінювання головних 

аспектів діяльності підприємства (рисунок 1), 

що дозволить оцінити перспективи його роз-

витку відповідно до специфіки діяльності. 

Кожну із вказаних складових структур-

но–логічної схеми (рисунок 1) можна оцінити 

конкретним набором показників, що відо-

бражає специфіку діяльності виробництва, 

приналежність до певної галузі промисловос-

ті, території та інші аспекти та характеристи-

ки діяльності підприємства. Більше того, 

управлінській склад підприємства може сам 

сформувати і запропонувати той набір показ-

ників, що найбільш впливає на фінансові ре-

зультати діяльності. Тим більш, дозволяють 

робити й контролювати принципи організації 

управлінського обліку на підприємствах. 

Виходячи із наданих пропозицій у сис-

темі обліку і аналізу фінансових результатів 

слід враховувати інституційно-економічні 

особливості діяльності підприємств, терито-

ріальні ознаки формування доходів, витрат і 

фінансових результатів, що дозволить поси-

лити управління, адресність і релевантність 

облікової інформації в управлінні результа-

тивністю діяльністю підприємств. 
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Рисунок 1 – Структурно-логічна схема проведення аналітичних процедур оцінювання  

фінансових результатів діяльності підприємства 

Джерело: розроблено авторами 

 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Проведене дослідження довело, що: 

1. Фінансовий результат є комплексним 

поняттям, що узагальнює результативність та 

ефективність функціонування підприємства.  

2. Формуванню фінансових результатів 

діяльності підприємств передує складна облі-

кова робота, від якості якої залежать достові-

рність та об’єктивність інформації, що необ-

хідна для прийняття управлінських рішень.  

3. В обліку і аналізі фінансових резуль-

татів слід враховувати певні інституційно-

економічні особливості діяльності підпри-

ємств, специфіку формування доходів, витрат 

і результатів діяльності, що дозволяє посили-

ти цільову функцію управління діяльністю 

підприємства, адресність і релевантність об-

лікової інформації в нарощуванні та прогно-

зуванні прибутковості підприємства. 

4. Згідно принципів бухгалтерського 

обліку і фінансової звітності слід звернути 

увагу на необхідність включення до показни-

ків звітності та результативності діяльності 

підприємств таких, що оцінюють етичну, су-

спільну корисність, соціальну справедливість, 

поліпшення добробуту населення, безпечнос-

ті природного середовища та громадської 

відповідальності. 

Подальші дослідження будуть спрямо-

вані на удосконалення управлінського обліку 

щодо нарощування виробництва в післявоєн-

ний період та пошук показників оцінки фі-

нансових результатів діяльності підприємств, 

найбільш наближених до вимог європейсько-

го суспільства та потреб української громад-

ськості. 

Література 

 
1. Назаренко О.В., Лукаш Р.В. Фінансові 

результати: сутність та особливості організації 

бухгалтерського обліку. Інвестиції: практика 

та досвід. 2018. № 22. С. 19–25. 

2. Рзаєва Т. Г., Сереветник О. В. Фінансо-

ві результати та напрями їх аналізу за показни-

ками фінансовой звітності. Вісник Хмельниць-

кого національного університету. 2020. № 3. 

С. 121–124. 

Управління доходами від оперативної, інвестицій-

ної та іншої діяльності підприємства; формування 

резервів максимізації прибутку  

Управління витратами: оцінювання собівартості 

продукції, контроль за витратами, пошук можливо-

стей зменшення витрат, формування достовірної 

інформації тощо 

Управління рентабельністю власного капіталу, ви-

робництва, фінансового стану, загальної діяльності 

та іншими актуальними сферами 

Управління ризиками: компромісні підходи. Визна-

чення внутрішніх і зовнішніх факторів їх появи та 

ідентифікація ризиків 

Прийняття прави-

льних управлінсь-

ких рішень 

Розробка заходів 

щодо ефективного 

управління витра-

тами 

Оцінювання діяль-

ності за показни-

ками ефективності 

Формування оптимі-

стичних напрямів 

уникнення ризиків 

Використання систе-

много підходу до 

оцінювання резуль-

татів діяльності 

Управління соціальною відповідальністю, 

лояльністю та етикою поведінки трудових ресурсів 

підприємства  

1 

2 

3 

4 

5 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

1
(

4
9

)
/

2
0

2
3

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 34 - 

3. Сусіденко Ю.В. Облік та аналіз фінан-

сових результатів діяльності підприємств. Схі-

дна європа: економіка, бізнес та управління. 

2017. Вип. 2(07). С. 297–301. 

4. Алнаімат М. А. С. Облік і аналіз фінан-

сових результатів підприємств України та 

Йорданії. Автореферат на здобуття наукового 

ступеня кандидата економічних наук зі спеціа-

льності 08.00.09 «Бухгалтерський облік, аналіз 

та аудит (за видами економічної діяльності)». 

Київ: Національний університет біоресурсів і 

природокористування України. 23 с. 

5. Калінеску Т. В., Хлівна І. В. Формуван-

ня системи обліково-аналітичного забезпечення 

економічної безпеки підприємства. Часопис еко-

номічних реформ. 2018. №3(31). С. 26–33. 

6. Калінеску Т.В. Креативний облік і аудит 

економічної діяльності підприємств. Часопис 

економічних реформ. 2019. №2(34). С. 95–102. 

7. Калінеску Т.В. Юфен Хуан Порівняль-

ний аналіз обліково-фінансового механізму 

взаємодії  суб’єктів господарювання. Часопис 

економічних реформ. 2022. № 1(45). С. 39–44. 

8. Фурик В. Г., Ткачук Л. М., Лукашенко 

О. В. Планування фінансових результатів фі-

нансово-господарської діяльності підприємст-

ва. Приазовський економічний вісник. 2019. 

Вип. 3(14). С. 430–435.  

9. Москалюк Г.О., Чердакоглова М.І. Су-

часні проблеми обліку фінансових результатів  

діяльності підприємств. Інфрастуктура ринку. 

2016. Вип. 2. URL: http://www.market-

infr.od.ua/journals/2016/2_2016_eng/66.pdf 

10. Говоруха В. В., Васильева В. Г. Облік 

фінансового результату діяльності підприємст-

ва та шляхи його вдосконалення. Науковий жу-

рнал «ΛΌГOΣ. Мистецтво наукової думки». 

2018. №1. С. 36–38. 

11. Яременко Л. М. Авдалян К. В. Особ-

ливості бухгалтерського обліку фінансових ре-

зультатів об’єднань підприємств. Агросвіт. 

2020. № 8. С. 109–117. 

 

References 

 
1. Nazarenko, O. Lukash, R. (2018). Finan-

cial results: the essence and features of the ac-

counting organization. Investytsiyi: praktyka ta 

dosvid, 22, 19–25. 

2. Rzaeva, T., Serevetnyk, O. (2022). Finan-

cial results directions of their analysis according to 

financial statement indicators. Scientific journal 

“Herald of Khmelnytskyi National University, 

1(305), 121–124.  

3. Susidenko, Y. (2017). Accounting and 

analysis of financial results of enterprises’ activi-

ties. Eastern Europe: Economy, Business and 

Management, 2(07), 297–301.  

4. Alnaimat Mohammad Ahmad S. (2018). 

Accounting and analysis of financial results of 

enterprises of Ukraine and Jordan. Аutoreferat 

Dissertation for economic sciences candidate’s 

academic degree in accordance with speciality 

08.00.09 «Аccounting, Analysis and Audit (within 

types of economic activity)». National University 

of Life and Environmental Sciences of Ukraine. 

Kyiv: National University of Life and 

Environmental Sciences of Ukraine, 23. 

5. Calinescu, T.V., Khlivna, І.V. (2018). Form-

ing of the account and analytic system the provid-

ing of enterprise economic security. Time descrip-

tion of economic reforms, 3(31), 26–33. 

6. Calinescu, T. (2019). Creative account and 

audit of the enterprises aconomic activity. Time de-

scription of economic reforms, 2(34), 26–33. 

7. Calinescu, T., Yufeng, Huang. (2022). Com-

parative analysis of registration-financial mecha-

nism the co-operation of business subjects. Time 

description of economic reforms, 1(45), 39–44.  

8. Fursk, V., Tkachuk, L. and Lukashenko, 

O. (2019). Planning of financial results of financial 

and economic activity of the enterprise. Pryazov-

skyi Economic Herald. Electronic scientific journal, 

3(14), 39–44.  

9. Moskaliuk, H.O., Cherdakohlova, M.I. 

(2016). Current problems of accounting financial 

results in the enterprises. Market Infrastructure. 

Electronic professional scientific and practical 

journal, 2. Retrieved from: http://www.market-

infr.od.ua/journals/2016/2_2016_eng/66.pdf 

10. Govoruha, V., Vasilyeva, V. (2018). Ac-

counting of the financial results of the enterprise 

activities and the ways of its improvement. 

Scientific journal «ΛΌГOΣ. The art of scientific 

mind», 12, 36–38. 

11. Yaremenko, L., Avdalian, K. (2020). 

The features of accounting of financial results of 

associations of enterprises. Agrosvit, 8, 109–117. 
 

 

Стаття надійшла  
до редакції : 05.02.2023 р. 
 

Стаття прийнята  
до друку: 31.03.2023 р. 

Бібліографічний опис для цитування : 
Калінеску Т. В. Калиніченко Т. Л. Облік і аналіз фінансових результатів в сучасних умо-

вах діяльності підприємств. Часопис економічних реформ. 2023. № 1(49). С. 28–34. 

  



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
1

(
4

9
)

/
2

0
2

3
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

- 35 -  

УДК 336.6:004.58 

JEL Classification: M15, M42, O33 

TATAR M.1, PEREPELYTSIA Y.2 

INFORMATION SECURITY AUDIT FOR ENTERPRISES INFORMATION ASSETS 

PROTECTION IN GLOBAL CHALLENGES CONDITIONS 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.05 

Formulation of the problem. In the modern conditions of global challenges, along with climate 
action failure, extreme weather, human environmental damage, there are cyberattacks and data fraud or 
theft, the spread of infectious diseases (pandemics), which resulted in the activation of digitalization 
processes of social, economic and political processes in general and business entities financial and 
economic activity in particular. Modern business processes cannot be imagined without the use of 
information assets, because today they are becoming the most valuable resource for business 
development. However, in the conditions of modern global challenges and the state of war, there are 
more and more threats associated with the loss of access by business entities to the information assets 
of their own business, therefore the topic of enterprise information protection is an urgent issue that 
requires research and practical recommendations development. The aim of the research is analysis the 
enterprise's information security audit process and the development of practical recommendations for 
securing the enterprise's information assets in the global challenges conditions. The methods of the 
research: logical and meaningful method, methods of comparison, systematization, induction and 
deduction, analysis and synthesis, coefficient method. The hypothesis of the research was assumptions 
about the possibility of determining the state of information security of business assets through the 
enterprise vulnerability indicator and securing its information assets by conducting an information 
security audit. The statement of basic materials. The place of Ukraine in the World Digital 
Competitiveness Ranking was analyzed and the main weak points are identified. The model of building 
an information security system is presented. The enterprise information security indicators are 
considered. It is proposed to identify the state of security of the enterprise's information assets using 
the company's vulnerability indicator. It is proposed to conduct an audit of the enterprise's information 
security in four interrelated stages, which will make it possible to protect the company's information 
assets from potential threats and attacks by intruders. The originality and practical significance of the 
research confirmed by research and substantiation of the importance of the enterprises information assets 
protecting in the conditions of martial law and recommendations for the information assets securing from 
potential threats using the enterprise vulnerability indicator and conducting regular information security 
audit. Conclusions and perspectives of further research. It was determined that the company's 
information threats can be identified using a vulnerability indicator, and the company's information 
assets can be secured by applying an information security audit of its assets. Further research will be 
aimed at a more extensive analysis of factors that can influence the determination of the enterprise's 
vulnerability and the emergence of potential costs from cyber attacks and data theft. 

Keywords: 

information security audit, global challenges, information asset, information system, vulnerability 

indicator, cyberattacks, business entities. 
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АУДИТ ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ ДЛЯ ЗАХИСТУ ІНФОРМАЦІЙНИХ АКТИВІВ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  

Постановка проблеми. У сучасних умовах глобальних викликів поряд зі зміною клімату, екс-

тремальними погодними явищами, викликаними людськими діями, є кібератаки та шахрайство або 

крадіжка даних, а також поширення інфекційних хвороб (пандемії), що мали наслідком активізацію 

процесів діджиталізації суспільно-політичних процесів в цілому та фінансово-господарської діяль-

ності суб’єктів господарювання зокрема. Сучасні бізнес-процеси неможливо уявити без викори-

стання інформаційних активів, адже сьогодні вони стають найціннішим ресурсом для розвитку 

бізнесу. Проте в умовах сучасних глобальних викликів та воєнного стану виникає все більше загроз, 

повʼязаних із втратою суб’єктами господарювання доступу до інформаційних активів власного 

бізнесу, тому тематика захисту інформації підприємства є актуальним питанням, що потребує до-

слідження та розробки практичних рекомендацій. Мета дослідження спрямована на аналіз процесу 

аудиту інформаційної безпеки підприємства та розробку практичних рекомендацій щодо убезпечен-

ня інформаційних активів підприємства. Методи дослідження: логічно-змістовний метод, методи 

порівняння, систематизації, індукції та дедукції, аналізу та синтезу, коефіцієнтний метод. Основною 

гіпотезою дослідження стало припущення щодо можливості визначення стану інформаційної без-

пеки активів бізнесу через індикатор вразливості підприємства та убезпечення його інформаційних 

активів шляхом проведення аудиту інформаційної безпеки. Виклад основного матеріалу. Про-

аналізовано місце України в Світовому рейтингу цифрової конкурентоспроможності й визначено 

основні слабкі місця. Представлено модель побудови системи інформаційної безпеки. Розглянуто 

показники інформаційної безпеки підприємства. Запропоновано здійснювати ідентифікацію стану 

захищеності інформаційних активів підприємства за допомогою індикатора вразливості підприєм-

ства. Запропоновано проведення аудиту інформаційної безпеки підприємства у чотири взаємо-

пов’язані етапи, що дозволить убезпечити інформаційні активи підприємства від потенційних загроз 

та атак з боку зловмисників. Оригінальність та практична значимість підтверджується досліджен-

ням та обґрунтуванням важливості захисту інформаційних активів підприємств в умовах воєнного 

стану та рекомендаціями убезпечення інформаційних активів підприємства від потенційних загроз 

за допомогою індикатору вразливості підприємства та проведення регулярного аудиту його інфор-

маційної безпеки. Висновки та перспективи подальших досліджень. Визначено, що ідентифікувати 

інформаційні загрози підприємства можна за допомогою індикатора вразливості, а убезпечити ін-

формаційні активи підприємства рекомендовано шляхом застосуванням аудиту інформаційної без-

пеки його активів. Подальші дослідження будуть спрямовані на комплексний аналіз чинників, що 

можуть впливати на врівень вразливості підприємства та появу потенційних витрат від кібератак та 

крадіжки даних.  

Ключові слова:  

аудит інформаційної безпеки, глобальні виклики, інформаційний актив, інформаційна систе-

ма, індикатор вразливості, кібератаки, суб’єкти господарювання. 
 

 

Formulation of the problem. In the mod-

ern conditions of global challenges, along with 

climate action failure, extreme weather, human 

environmental damage, there are cyberattacks 

and data fraud or theft, the spread of infectious 

diseases (pandemics), which resulted in the acti-

vation of digitalization processes of social, eco-

nomic and political processes in general and 

business entities financial and economic activity 

in particular. The availability of information cre-

ates numerous risks, each of which is aimed at 

establishing access to information assets, again, 

in order to obtain certain benefits. Information is 

the most widespread and needing protection re-

source in the company's activities, since it is the 

information assets that accumulate, update and 

store data about the company's creditors, debtors, 

suppliers, consumers of goods and/or services 

and other counterparties, and information of a 

technical and financial nature, representing a 

commercial value, the disclosure of which may 

harm the interests of the enterprise and cause the 

appearance of numerous risks for its activities, 

including reputational ones. The security of en-

terprise information assets (EIA) can be affected 

by many factors, which researchers often classi-

fy as sources of threats to the information re-

sources security. In modern conditions, the main 

threat is uncertainty, which is explained by the 

current global challenges and martial law regime. 

It is quite logical that in such conditions, the po-

tential possibility of capture of EIA by third par-

ties is growing rapidly, which justifies the need 
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to develop practical recommendations for the 

EIA protection.  

Analysis of recent research and publica-

tions. The results of studies of the business in-

formation assets protection features by conduct-

ing an audit of its information security are re-

flected in the papers of many researchers, such 

as: S.O. Hnatiuk, O.G. Korchenko, S.V. Kazmir-

chuk, V. M. Panchenko, S. V. Melnyk, S. M. 

Yaremko, O. M. Kuzmina, E. I. Lapinska, R. A. 

Kalyuzhny, A. A. Dmitriev, Y. V. Roy, N. V. 

Mazur, P. M. Skladanniy, V. I. Shulga and oth-

ers. Most of the scientific developments revealed 

the features of the protection of business infor-

mation assets without taking into account the 

latest political and economic changes, which are 

now having a significant negative impact on 

business activities. Therefore, the issue of EIA 

protection in the conditions of global challenges 

requires practical recommendations development.  

Determining the need to involve special-

ists in the enterprise information security audit 

by calculating the indicator of the vulnerability 

of the enterprise was not considered in the 

above-mentioned scientific papers. This creates 

interest in the issue of protection of EIA and 

possible ways of securing them. Therefore, in 

the conditions of martial law, the search for ef-

fective tools to protect the company's infor-

mation assets is currently an insufficiently re-

solved and multifaceted problem that requires 

complex research and effective proposals.  

The purpose of the article is aimed at an-

alyzing the enterprise's information security 

audit process and the development of practical 

recommendations for securing the enterprise's 

information assets in the global challenges con-

ditions. 

Presentation of the main research re-

sults. Unfortunately, Ukraine ranks low in 2017-

2021 in the World Digital Competitiveness 

Ranking (from 64 countries) (Table 1). Due to 

the limited reliability of the data collected in 

2022, Russia and Ukraine are not included in 

this edition of the Ranking. 

Table 1 – Ukraine ranks in the World Digital Competitiveness Ranking 

Overall and factors 
Years 

2017 2018 2019 2020 2021 

Overall  60 58 60 58 54 

Factors 

Knowledge 45 39 40 38 37 

Technology 62 61 61 59 58 

Future readiness 61 61 62 61 58 

Source: developed by the authors based on [10] 

The results of the rating confirm the need 

to increase Ukraine’s digital competitiveness and 

ensure information security, especially in order 

to adapt and face global challenges.  

"Information security" as a concept first 

appeared at the end of the 80s of the 20th centu-

ry and, in the context of an information threat, 

was studied by the German scientist H. Oderman 

[5]. 

The concept of information security as a 

state of protection of information and the 

infrastructure that supports it from accidental or 

intentional actions of a natural or artificial nature 

that can cause unacceptable damage to subjects 

of information relations, in particular, owners 

and users of information and infrastructure was 

provided by V.A. Luzhetsky [4]. 

Along with this, R.A. Kalyuzhnyi under-

stands information security as a type of public 

informational legal relations regarding the crea-

tion, support, protection of safe living conditions 

desired for people, society and the state, special 

legal relations related to the creation, storage, 

distribution and using information [8]. It is worth 

noting that this interpretation most accurately 

describes the essence and importance of infor-

mation security for both individuals and business 

entities and the state. 

In this context, it is appropriate to present 

the interpretation of the concept of "information 

security" in the Ukrainian legislative framework. 

Thus, according to the Concept of the national 

informatization program, approved by the Law 

of Ukraine dated February 4, 1998 No. 75/98 

[2], "information security" is an integral part of 

political, economic, defense and other 

components of national security. The objects of 

information security are information resources, 

telecommunications, channels of information 

exchange, functioning of telecommunication 

networks and systems, and other elements of the 

country's information infrastructure. 
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Considering this, it can be assumed that 

the information security of each enterprise is an 

element of the information security of the state. 

Considering the essence of information security 

from this point of view, it is worth concluding 

that in the conditions of martial law, the 

information security of each individual 

enterprise acquires special importance, as a 

component of the state information security, 

which emphasizes the importance of its 

protection. 

A generally accepted interpretation of the 

concept of "enterprise information security 

audit" has not yet been formed, however, it can 

be provided based on the essence of this concept. 

Thus, it can be determined that an enterprise 

information security audit is a process of 

collecting, systematizing and verifying 

information about the security of the EIA, with 

the aim of providing an objective assessment of 

the level of security of the company's 

information resources and developing practical 

recommendations for eliminating sources of 

threats to the enterprise's security, if they are 

detected. 

The importance of protecting information 

systems is reinforced by the global trend towards 

an increase in the number of information attacks, 

which can cause significant material and 

reputational costs for the enterprise. According 

to the statistics of the InfoWatch portal [3], only 

in the first half of 2018 there were 1039 

incidents of data leakage around the world. At 

the same time, in the same period of time in 

2010, three times less similar cases (only 382 

incidents) were recorded. These statistics clearly 

indicate that the information security of any 

company comes under new threats every year. 

The enterprise management must take timely 

measures for information protection of data, 

which will depend on the prospects for the 

enterprise development.  

The presented in the article model of 

building an information security system (Figure 

1) reflects the interaction of the main subjects 

and objects of information security, and their 

influence on the state of information security and 

the preservation of material or information as-

sets.  

In order to protect the enterprise from po-

tential threats of such attacks, there is an actively 

developing practice of the enterprise information 

security audit, which makes it possible to objec-

tively assess the level of security of the enter-

prise's information system. The classification of 

types of enterprise information security audit is 

shown in Figure 2. 

 

Figure 1 – The model of building an information security system 

Source: developed by the authors. 
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Figure 2 – Types of enterprise information security audit 

Source: [1, 3] 

 

As researchers [1, 3, 9] noted any of those 

types of audit can be carried out both 

individually and complex, depending on the 

specific needs of the business. In the conditions 

of global challenges and martial law, it is 

advisable to apply a complex audit, since this 

form of information security audit provides the 

maximum analysis of the security of the 

company's information assets. 

Regardless of the enterprise's field of 

activity, its type, tasks and goals, an information 

security audit often affects the following work 

aspects: 

- the rights of employees to access 

servers and databases of collective use; 

- methods of confirming each user's 

login (authentication); 

- principles of data backup; 

- configuration and setting of network 

devices, data storage and transmission systems; 

- the operation of antivirus and anti-

spyware software, the availability of a license; 

- theoretical and practical knowledge of 

company employees about data protection. 

As a result, a complex audit of information 

security will help reveal how effective the 

company's personal and corporate data 

protection system is. If it has no weak points, the 

manager will receive confirmation of the 

security of the entire organization. But if the 

report shows hidden risks, then management 

needs to develop and implement an action plan 

to eliminate potential risks. In addition, high-

quality analytics will help the company choose 

the most effective methods of data protection 

and reduce its costs in this area. However, 

regardless of the form of conducting a security 

audit, this process consists of four logically 

interconnected stages, presented in Figure 3. 

Of course, all stages are important, but the 

second stage is the most important in the audit of 

the information security of the enterprise, since 

the quality of the security audit largely depends 

on the accuracy and completeness obtained in 

the process of collecting information. 

The article proposes to consider the enter-

prise information security indicators (Table 2). 

As indicators of information security level, 

such coefficients are also determined as: 

– completeness of information (C), which 

is calculated as the ratio of the amount of 

information at the disposal of the person making 

the decision to the amount of information 

necessary for making this decision; 

– accuracy of information (A), which is 

determined as the ratio of the amount of relevant 

(reliable) information to the total amount of 

available information; 
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Figure 3 – Stages of an enterprise information security audit 

Source: [1, 3]. 

 

Table 2 – The enterprise information security indicators 

Indicator Calculation formula 

Information 

productivity 

coefficient (IPC) 

𝐼𝑃𝐶 =
𝑉𝑖𝑝

𝐶𝑎𝑖
, 

where  𝑉𝑖𝑝 – volume of industrial production, hryvnias; 

𝐶𝑎𝑖 – costs for the acquisition of information resources, hryvnias. 

Information 

armament 

coefficient (IAC) 

𝐼𝐴𝐶 =
𝐶𝑎𝑖

𝑁𝑒𝑎
× 100%, 

where 𝐶𝑎𝑖 – costs for the acquisition of information resources, hryvnias; 

𝑁𝑒𝑎  – average number of employees, people 

Must be more than 20%. 

Information 

security 

coefficient (ISC) 

𝐼𝑆𝐶 =
𝐶𝑝𝑖

𝐶𝑎𝑖
× 100%, 

where 𝐶𝑝𝑖 – costs of the enterprise for the protection of information resources, 

hryvnias; 

𝐶𝑎𝑖 – costs for the acquisition of information resources, hryvnias. 

Must be less than 20%. 

Source: developed by the authors based on [9] 

 

– inconsistency of information (I), which 

is determined as the ratio of the number of 

independent testimonies in favor of making a 

decision to the total number of independent 

testimonies in the total amount of relevant 

information.  

For conducting the information security 

audit the enterprise needs to determine the 

degree of information security risk for attacks. It 

is assumed that the potential costs of an 

information attack cannot be determined without 

an IS audit. However, the company's financial 

results last year can give an idea of the 

company's vulnerability to attacks in the future. 

So, if the enterprise received a loss based on the 

results of the period's activities, first of all, the 

management will take actions to eliminate 

existing problems (repayment of debts, 

elimination of reputational risks, etc.), and not 

potential ones, which are the state of information 
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security. The unprofitable activity of the 

enterprise makes vulnerable not only its 

operational, financial and investment activities, 

but also creates potential threats of attacks on the 

information assets of the enterprise by 

fraudsters. Understanding the importance of 

ensuring the EIA security, it is possible to de-

termine an indicator by which the enterprise 

should identify the state of information security 

and forecast potential costs for future periods. It 

is worth noting that the strategy of preparing the 

company for a potential attack on information 

assets and the amount of funds allocated in 

advance to attract information security auditors 

is more economically beneficial for the company 

than the actual information attack and the 

resolution of the consequences resulting from 

such attacks. 

Therefore, this indicator of the company's 

vulnerability is a useful tool for the company to 

develop a risk management strategy for the 

following periods. The vulnerability indicator is 

expressed by the level of the financial result of 

the business (Table 3) and the corresponding 

level of the need to strengthen the control and 

security of the company's information assets. 

Table 3 – Indicator of enterprise information security according to the profitability 

of the enterprise 

№ Level of 

lost 

Description Necessity to ensure 

information security 

Description 

1 Small 
(0-1% of the profit of 

the previous period) 
Very low At this stage, there is no urgent need to 

strengthen control over the company's 

information assets. 2 Moderate 
(1-3% of the profit of 

the previous period) 
Low 

3 Medium 
(3-5% of the profit of 

the previous period) 
Medium 

At this stage, the cost of strengthening 

control over the company's information 

assets increases. 

4 Large 

(5-10% of the profit 

of the previous peri-

od) 

High 

At this stage, the company's information 

security is vulnerable. There is a need to 

strengthen control over the company's 

information assets. 

5 Critical (>10%) Very high 

At this stage, the company's information 

security is the most vulnerable. There is 

an urgent need to strengthen control over 

information assets 

Source: developed by the authors 

 

From the Table 3, we conclude that the 

financial result obtained by the enterprise in the 

past period is an indicator of the enterprise 

vulnerability to the procedure for conducting an 

information attack by fraudsters in the future. It 

should be noted that in the Table 3, the 

enterprise financial result is presented in the 

form of a loss, not a profit. This can be explained 

by the fact that in the conditions of martial law, 

shelling and irregular electric power outages 

become the cause of loss-making activities of 

enterprises.  

Under the conditions of martial law, 

companies that are responsible for the country 

defense capability of need special attention, but 

such companies should not forget about their 

protection, namely their own information assets. 

The vulnerability indicators of the State Concern 

“Ukroboronprom” and some of its constituent 

enterprises, namely the Shepetiv Repair Plant, 

which specializes in the repair of rocket and 

artillery weapons systems, and the Artillery 

Weapons Design Bureau, whose main activity is 

the implementation of research, design and 

technological works aimed at creating modern 

samples of artillery and small-arms weapons and 

cartridges are calculated in Table 4. 

From the Table 4, it can be concluded that 

enterprises providing defense capabilityof 

Ukraine are too vulnerable in 2021, due to which 

there is an urgent need to protect, in particular, 

the information assets of these enterprises in fu-

ture periods.  

Of course, it is possible to accurately de-

termine the conduct of information attacks at the 

enterprise only with the involvement of special-

ists and conducting a detailed state of the enter-

prise's informational system, that is, an infor-

mation security audit. 
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Table 4 – Determination of enterprises vulnerability indicator of the defense industry of 

Ukraine 

№ Enterprise 

Financial result, thousand 

UAH 
Level of 

vulnerability in 

2021 2020 year 2021 year 

1 SC "Ukroboronprom" 58890 (252709) Very high 

2 Shepetiv Repair Plant 85585 59461 Very low 

3 Artillery Weapons Design Bureau (11559) 8707 Very high 

Source: developed by the authors based on [6] 

The State Concern “Ukroboronprom” 

should pay attention to the state of its own 

information security, and the enterprises 

included in it and use the Tab. 1 in the forecast 

of risk management for the future period, 

because in the initial stages of an information-

al system threat, it is easier for management to 

cope with the consequences of potential 

attacks. Therefore, spending money on an 

information security audit is more appropriate 

than receiving losses from attacks and 

incurring reputational risks, declassifying 

internal information and losing potential 

customers. 

Thus, it is proposed to carry out an audit 

of the company's information security, 

especially in strategic sectors of the economy, 

which will become an effective tool for 

protecting and securing the company's 

information resources from information 

attacks, especially in conditions of uncertainty 

caused by global challenges and martial law 

conditions. It is worth emphasizing that the 

audit of the company's information security is 

not a one-time event, but should take place on 

a regular basis, with a gradual increase in the 

protection of the company's information assets. 

Conclusions and prospects for further 

research. Thus, it is proposed to apply the en-

terprise information security audit, which will 

make it possible to protect the information as-

sets of the enterprise from potential threats and 

attacks by intruders. It is proposed to identify 

the state of information security using the vul-

nerability indicator. It was determined that it is 

advisable to conduct an information security 

audit comprehensively, using all possible types 

of audit. The audit process is proposed to be 

carried out in four interconnected stages. Fur-

ther research will be aimed at a more extensive 

analysis of factors that can influence the enter-

prise information security audit and the for-

mation of practical recommendations for en-

suring the information assets security of enter-

prises of specific industries. 
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ФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОЦІНКИ 

БЕЗПЕРЕРВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.06 

Постановка проблеми. У статті досліджено передумови та проблематику обліково-

аналітичного забезпечення оцінки безперервності діяльності підприємств. Виокремлено пріоритетні 

напрямки формування облікової і аналітичної інформації задля задоволення інформаційних запитів 

різних користувачів щодо безперервності діяльності підприємства. Мета статті обґрунтування 

організаційно-методичних положень формування обліково- аналітичного забезпечення оцінки без-

перервності діяльності підприємств. Об'єкт дослідження – процес формування обліково-

аналітичної інформації для оцінки безперервності діяльності підприємств. Методи дослідження: 

наукового пізнання, метод узагальнення, порівняння, логічні, аналітичні методи та індукції і дедук-

ції. Гіпотеза дослідження полягає в тому, що формування обліково-аналітичного забезпечення оці-

нки безперервності діяльності підприємств здійснюється в контексті задоволення інформаційних 

потреб стейкхолдерів та розробки прогнозів щодо сталого розвитку на майбутнє. Виклад основного 

матеріалу. Визначено передумови та проаналізовано ступінь дослідження проблематики обліково-

аналітичного забезпечення оцінки безперервності діяльності підприємств. Сформована модель облі-

ково-аналітичного забезпечення оцінки безперервності діяльності підприємств розкриває складові 

та послідовність формування облікової і аналітичної інформації за принципом безперервності. Ви-

значено об’єкти бухгалтерського обліку та аналізу для оцінки безперервності діяльності підприємс-

тва, а також обґрунтовано порядок визнання активів і зобов’язань з позицій економічних вигід. Пос-

лідовність формування обліково-аналітичної інформації охоплює такі етапи: 1) облік безперервності 

діяльності підприємства; 2) узагальнення облікової інформації у фінансовій та нефінансовій звітнос-

ті; 3) аналітична оцінка безперервності діяльності підприємства; 4) ідентифікація та оцінка основних 

факторів впливу на безперервність діяльності підприємства; 5) надання висновку про допущення 

безперервності діяльності підприємства. Впровадження запропонованої моделі формування обліко-

во-аналітичної інформації за вищезазначеними етапами дозволить оцінити ефективність діяльності 

підприємства, визначити основні фактори впливу на безперервність його діяльності та надати 

стейкхолдерам розуміння щодо сталого розвитку підприємства на майбутнє. Оригінальність і прак-

тична значущість дослідження. Сформовано рекомендації щодо формування облікової та аналітич-

ної інформації для оцінки безперервності діяльності підприємств в контексті задоволення інформа-

ційних потреб різних користувачів. Висновки дослідження. Формування обліково-аналітичної інфо-

рмації в контексті реалізації принципу безперервності сприятиме підвищенню якості та достовірно-

сті оцінки безперервності діяльності підприємств для розробки прогнозів щодо їх сталого розвитку 

на майбутнє. У процесі формування облікової інформації необхідно оцінювати активи і зо-

бов’язання з позицій економічних вигід, що надає можливість спрогнозувати зміни щодо створення 

доданої вартості підприємства. Впровадження методичних положень щодо формування обліково-

аналітичного забезпечення оцінки безперервності діяльності сприятиме задоволенню інформаційних 

запитів стейкхолдерів щодо безперервного функціонування підприємства. 

Ключові слова:  

обліково-аналітичне забезпечення, облікова інформація, аналітична інформація, принцип без-

перервності, оцінка безперервності, економічні вигоди, сталий розвиток, стейкхолдери. 

FORMATION OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL ASSESSMENT  

OF CONTINUITY OF ENTERPRISES 

Formulation of the problem. The article examines the prerequisites and problems of accounting and 

analytical support for assessing the continuity of enterprise activity. The priority directions for the 
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formation of accounting and analytical information to meet the information requests of various users 

regarding the continuity of the enterprise's activities are highlighted. The purpose of the article is to 

substantiate the organizational and methodological provisions for the formation of accounting and 

analytical support for the assessment of the continuity of enterprise activity. The object of the study is the 

process of forming accounting and analytical information for assessing the continuity of enterprise activity. 

Research methods: scientific knowledge, method of generalization, comparison, logical, analytical methods 

and induction and deduction. The hypothesis of the study is that the formation of accounting and analytical 

support for assessing the continuity of business activities is carried out in the context of meeting the 

information needs of stakeholders and developing forecasts for sustainable development for the future. 

Presenting main material. Prerequisites are determined and the degree of research into the problems of 

accounting and analytical support for assessing the continuity of enterprise activity is analyzed. The formed 

model of accounting and analytical support for assessing the continuity of business activity reveals the 

components and sequence of the formation of accounting and analytical information according to the 

principle of continuity. The objects of accounting and analysis for assessing the continuity of the 

enterprise's activities are determined, and the procedure for recognizing assets and liabilities from the 

standpoint of economic benefits is substantiated. The sequence of formation of accounting and analytical 

information covers the following stages: 1) accounting for the continuity of the enterprise's activity; 2) 

generalization of accounting information in financial and non-financial reporting; 3) analytical assessment 

of the continuity of the enterprise's activity; 4) identification and assessment of the main factors influencing 

the continuity of the enterprise's activity; 5) provision of a conclusion on the assumption of continuity of the 

enterprise's activities. The implementation of the proposed model for the formation of accounting and 

analytical information according to the above-mentioned stages will allow to evaluate the efficiency of the 

enterprise, to determine the main factors influencing the continuity of its activity and to provide 

stakeholders with an understanding of the sustainable development of the enterprise for the future. 

Originality and practical significance of the research. Recommendations on the formation of accounting 

and analytical information for assessing the continuity of enterprise activity in the context of meeting the 

information needs of various users have been formulated. Research conclusions. The formation of 

accounting and analytical information in the context of the implementation of the principle of continuity 

will contribute to the improvement of the quality and reliability of the assessment of the continuity of the 

activities of enterprises for the development of forecasts regarding their sustainable development for the 

future. In the process of forming accounting information, it is necessary to evaluate assets and liabilities 

from the standpoint of economic benefits, which provides an opportunity to predict changes in the creation 

of added value of the enterprise. The implementation of methodological provisions on the formation of 

accounting and analytical support for the assessment of continuity of activity will contribute to the 

satisfaction of information requests of stakeholders regarding the continuous functioning of the enterprise. 

Key words: 

аccounting and analytical support, accounting information, analytical information, continuity 

principle, continuity assessment, economic benefits, sustainable development, stakeholders. 
 

 

Постановка проблеми. В сучасних 

умовах політичної та економічної нестабіль-

ності, військових конфліктів, загроз техно-

генного, екологічного та епідеміологічного 

характеру постають питання забезпечення 

подальшого функціонування суб’єктів госпо-

дарювання, збереження робочих місць та до-

бробуту населення. 

Принцип безперервності діяльності є 

основоположним принципом бухгалтер-

ського обліку і передбачає продовження дія-

льності підприємства у найближчій перспек-

тиві без наміру ліквідації. При цьому його 

активи та зобов’язання обліковуються, вихо-

дячи із припущення, що суб’єкт господарю-

вання матиме можливість реалізувати активи 

та погасити зобов’язання, продовжуючи зви-

чайну діяльність. Проте, вплив різного роду 

ризиків на фінансові результати, грошові по-

токи, показники ліквідності та платоспромо-

жності може поставити під загрозу діяльність 

підприємства у наступних звітних періодах. 

Міжнародний стандарт бухгалтерського 

обліку (МСБО) 1 «Подання фінансової звіт-

ності» вимагає, щоб управлінський персонал 

здійснював оцінку здатності суб’єкта госпо-

дарювання безперервно продовжувати діяль-

ність, тобто, така оцінка повинна здійснюва-

тися на безперервній основі. Оцінка безпере-

рвності діяльності підприємств є одним з 

найскладніших завдань обліково-аналітичної 

практики. Це зумовлено наступними причи-

нами: 

з одного боку, власники та стейкхолде-

ри потребують правдивої та неупередженої 

інформації про фінансовий стан підприємства 
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та перспективи його діяльності, а з іншого – 

оцінка безперервності розкриває усі недоліки 

у роботі підприємства, якими можуть скорис-

татися конкуренти у своїх цілях і для підпри-

ємства постане проблема у збереженні коме-

рційної таємниці; 

відсутній єдиний підхід до оцінки без-

перервності діяльності, оскільки кожне підп-

риємство є унікальним за сукупністю факто-

рів, що впливають на її фінансовий результат. 

Закріплення на законодавчому рівні принци-

пу безперервності діяльності підприємств у 

багатьох країнах зумовило необхідність роз-

робки методичного інструментарію щодо йо-

го оцінки незалежними фахівцями (бухгалте-

рами, бізнес-аналітиками, аудиторами). Це 

відображено у низці офіційних документів з 

аудиту, на основі яких розроблялися вітчиз-

няні стандарти аудиторської діяльності. Тому 

вирішення проблематики щодо формування 

обліково-аналітичної інформації для оцінки 

безперервності підприємств з метою задово-

лення інформаційних запитів різних користу-

вачів є актуальним. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Вітчизняна та зарубіжна наука містить 

багато праць, що присвячені теоретичним та 

практичним аспектам оцінки безперервності 

діяльності підприємств. Значна частка дослі-

джень присвячена дотриманню принципу 

безперервності, його оцінці та Метьюс М.Р. 

та Перера М.Х.Б. [1], Хендріксен Е.С. [2], 

Нідлз Б. [3], Вільям Х. [4], Бетге Й., Гоголь 

Т., Соколов Я., Корягін М., Гринчишин Я., 

Бутинець Ф., Дмитренко І., Гнилицька Л., 

Столяренко О., Мултанівська Т. та Горяєва 

М. [7], Бичкова С., Орлова О., Белоусова І., 

Герасимова Ю., Легенчук С. [5], Голов С. [6]. 

Хендріксен Е.С. та Ван Бреда М.Ф. до-

водять, що основна ідея принципу «безперер-

вності діяльності» полягає в оцінці активів та 

зобов’язань підприємства, виходячи з при-

пущення, що «його діяльність триватиме да-

лі». 

Так, Мултанівська Т.В., Горяєва М.С. 

та Фоменко В. [7], [8, с. 192] вважають, що 

безперервність є не тільки методологічним 

принципом бухгалтерського обліку і фінан-

сової звітності, а й постулатом сприйняття 

того, що підприємства будуть продовжувати і 

розвивати свою діяльність у майбутньому, не 

обмежуючи її жодними рамками. 

У роботі Соколова Я. та Бичкової С. [9, 

с. 23] прослідковується зв’язок принципів 

безперервності та історичної (фактичної) со-

бівартості. В цьому контексті ліквідаційна 

вартість активів не має жодного значення для 

підприємства, якщо воно не планує ліквіду-

ватись. Тому недоцільна будь-яка оцінка ак-

тивів, крім як за собівартістю. У випадку лік-

відації підприємства, його активи мають бути 

оцінені за поточною ринковою вартістю, а всі 

зміни в обліковій політиці мають бути відо-

бражені у Примітках до фінансової звітності 

на основі принципу повного висвітлення. Та-

кож, на думку авторів, більшість фактів гос-

подарського життя відбувається в умовах не-

визначеності і у разі виникнення надзвичай-

них (форс-мажорних) обставин забезпечити 

безперервність діяльності підприємству до-

поможе застосування принципу обачності, 

який передбачає формування резервів з ме-

тою передбачення результату майбутніх по-

дій. Проте, в іншій своїй науковій праці [10 

cтор. 18] дані автори зазначають, що принцип 

безперервності діяльності ігнорує неминучий 

факт ліквідації підприємства. Цю думку по-

діляють і вітчизняні науковці, такі як Рабо-

шук А. [11, c. 100] та Шигун М. [12, c. 85], які 

пропонують виключити даний принцип з 

принципів складання фінансової звітності. 

З точки зору багатоцільового бухгал-

терського обліку принцип безперервності не 

має самостійного значення [6]. Даний прин-

цип має практичне значення для складання 

аудиторського висновку і втрачає сенс при 

оцінці вартості бізнесу, оскільки його активи 

та зобов’язання будуть оцінюватися на основі 

ринкової вартості навіть за наявності припу-

щення, що підприємство не має підстав до 

скорочення або припинення діяльності. З ці-

єю думкою не погоджуються Озеран А. [13, с. 

236-237], Тарасова Т. [14] і Гринчишин Я. 

[15,с. 4], які вважають, що принцип тісно 

співіснує з іншими принципами бухгалтер-

ського обліку (нарахування, автономності, 

історичної собівартості, обачності, періодич-

ності, концепції амортизації основних засобів) 

та робить доцільним їх використання.  

Так, Озеран А. констатує, що припу-

щення дозволяє ефективно визначати фінан-

совий результат і відмовитися від спроб пе-

реоцінити об’єкти обліку. Із принципу виті-

кає, що якщо підприємство існує безперервно, 

то немає сенсу переоцінювати його активи. І 

навпаки, якщо підприємство ліквідується, то 

його майно повинно бути оцінене за ринко-

вою вартістю. У разі продажу підприємства 

немає необхідності складати ліквідаційний 
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баланс, адже від зміни власника підприємст-

во не стає іншим.  

Підкреслюючи важливість принципу, 

Орлова О. [16,c. 106] вбачає припущення 

безперервності діяльності основою для відо-

браження активів за фактичною собівартості, 

а не за ринковою вартістю, що стає визнача-

льною при ліквідації підприємства за умови, 

що воно не збирається припиняти своєї дія-

льності і, як наслідок, не виникає потреби 

розподілу активів для покриття зобов’язань і 

проведення розрахунків із власниками та ак-

ціонерами. 

На думку Корягіна М., безперервність 

діяльності є не просто принципом бухгалтер-

ського обліку, а визначальною ідеєю, яка роз-

глядає діяльність підприємства, що спрямо-

вана на продовження і розвиток, і не обмеже-

на у часі. Внаслідок чого, вчений виокремлює 

принцип безперервності, який безпосередньо 

впливає на формування вартості об’єктів [17, 

с. 47]. 

Проаналізувавши вищевказані дослі-

дження, слід зазначити, що подальшого дос-

лідження потребують питання стосовно фор-

мування інформаційної бази щодо визначен-

ня об’єктів обліку та аналітичних процедур, 

які є основою для розробки моделі обліково-

аналітичного забезпечення оцінки безперерв-

ності діяльності підприємства. 

Мета статті – обґрунтування організа-

ційно-методичних положень формування об-

ліково-аналітичного забезпечення оцінки 

безперервності діяльності підприємств. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Допущення принципу безперерв-

ності у процесі діяльності господарюючих 

суб’єктів передбачає створення інформацій-

ного забезпечення, за допомогою якого здій-

снюватиметься формування та узагальнення 

інформації у системі бухгалтерського обліку 

та аналіз господарської діяльності.  

Визнання принципу безперервності та 

його нормативне закріплення знайшло відо-

браження у МСА 570 «Безперервність» [18]. 

Міжнародний стандарт бухгалтерського 

обліку (МСБО) 1 «Подання фінансової звіт-

ності» вимагає, щоб управлінський персонал 

здійснював оцінку здатності суб’єкта госпо-

дарювання безперервно продовжувати діяль-

ність [19]. Така оцінка повинна здійснювати-

ся на безперервній основі.  

У вітчизняній практиці принцип безпе-

рервності закріплено у Законі України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність» 

та П(С)БО №1 «Загальні вимоги до фінансо-

вої звітності». Принцип безперервності дія-

льності господарюючого суб'єкта визначає 

облікову концепцію діяльності підприємства.  

Концептуальна основа складання та по-

дання фінансових звітів (п. 22) стверджує, що 

підприємство є безперервно діючим і зали-

шатиметься таким у найближчому майбут-

ньому без наміру і потреби ліквідуватися або 

скорочувати масштаби своєї діяльності. Про-

те, деяким групам стейкхолдерів буде досить 

складно це зрозуміти, якщо підприємство не 

розкриватиме дані факти у Примітках до фі-

нансової звітності або у нефінансових звітах. 

Зацікавлені користувачі фінансової зві-

тності з прямим фінансовим інтересом пот-

ребують інформації не лише про поточний 

фінансовий стан, а й про перспективи сталого 

розвитку підприємства. Виходячи з цього, 

оцінка прогнозних показників діяльності є 

визначальною для оцінки безперервності. Це 

дозволить стейкхолдерам ухвалити обґрунто-

вані управлінські рішення стосовно залучен-

ня інвестицій, отримання кредитів, купівлі 

або продажу акцій, фінансування політики 

соціальної відповідальності. 

Важливим є визначення інформаційних 

потреб основних стейкхолдерів щодо безпе-

рервності діяльності, які будуть слугувати 

основою для формування поточних і прогно-

зних показників діяльності підприємства та їх 

відображення у фінансовій та нефінансовій 

звітності. До основних груп стейкхолдерів, 

що зацікавлені у безперервній діяльності під-

приємства, належать: власники, інвестори, 

менеджери, працівники, місцеві громади, 

держава, контрагенти (клієнти, постачальни-

ки), банки. 

Інформація, що використовується підп-

риємством у процесі його діяльності можна 

поділити на облікову та необлікову. Облікова 

інформація представляє собою сукупність 

даних первинних документів, регістрів син-

тетичного та аналітичного обліку, фінансової, 

статистичної та різних форм нефінансової 

звітності. До необлікової інформації слід від-

нести інші документи, які не реєструються 

системою бухгалтерського обліку підприємс-

тва, проте впливають на результативність йо-

го діяльності. До них належать всі види пла-

нів (оперативні, тактичні, стратегічні), 

проєкти, кошториси, нормативні матеріали. 

Також до необлікової інформації належить 

таке явище як плітки у колективі або у засо-

бах масової інформації. Вони не відобража-
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ються в обліково-аналітичній системі підпри-

ємства, проте можуть суттєво впливати на 

прийняття управлінських рішень. 

Залежно від джерел отримання інфор-

мація поділяється на зовнішню та внутрішню. 

Найвагоміша роль у формуванні інформацій-

ного забезпечення безперервності діяльності 

відводиться саме внутрішній інформації, до 

якої належать всі види бухгалтерського облі-

ку (оперативний, управлінський та фінансо-

вий), фінансова, управлінська та статистична 

звітність, статутні документи, бізнес-план, 

нормативно-планова документація контракти 

з клієнтами та постачальниками, кредитні та 

депозитні договори з банками, проектна та 

технічна документація, акти аудиторських 

перевірок. До зовнішньої інформації нале-

жать закони та інші нормативно-правові акти, 

якими підприємство керується при веденні 

своєї діяльності; дані про макроекономічну 

ситуацію у країні, ринкову кон’юнктуру, ста-

тистична інформація, надана державними ор-

ганами статистики. 

Обліково-аналітична інформація по-

винна мати якісні характеристики. Згідно 

Міжнародних стандартів фінансової звітності 

(МСФЗ) [19] до якісних характеристик нале-

жать певні ознаки, які роблять інформацію 

більш корисною для користувачів. До них 

належать доречність, істотність, надійність і 

співставність. 

Модель формування обліково-

аналітичного забезпечення оцінки безперерв-

ності діяльності підприємств представлена на 

рисунку 1. 

 

Рисунок 1 – Модель формування обліково-аналітичного забезпечення оцінки  

безперервності діяльності підприємств 
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Реалізація моделі обліково-

аналітичного забезпечення оцінки безперерв-

ності діяльності підприємства передбачає ви-

конання ряду послідовних етапів, серед яких: 

1. Облік безперервності діяльності під-

приємства, який включає облік активів, зо-

бов’язань, доходів, витрат та власного капі-

талу. 

2. Узагальнення облікових даних у фі-

нансовій та нефінансовій звітності. 

3. Аналіз безперервності діяльності 

підприємства, до якого належить аналіз стру-

ктури активів та джерел їх фінансування, 

аналіз фінансового стану, фінансової стійкос-

ті, ділової активності, сталого розвитку та 

доданої вартості. 

4. Визначення за результатами аналізу 

основних факторів впливу на безперервність 

діяльності підприємства. 

5. Надання висновку про допущення 

безперервності діяльності підприємства. 

Виконання вищезазначених етапів до-

зволить оцінити ефективність діяльності під-

приємства, визначити основні фактори впли-

ву на безперервність та надати висновок 

стейкхолдерам щодо розвитку підприємства 

у найближчому звітному періоді. 

Формування обліково-аналітичної ін-

формації потребує виокремлення об’єктів бу-

хгалтерського обліку і аналізу для оцінки 

безперервності діяльності підприємства, які 

співставні з традиційними об’єктами бухгал-

терського обліку (активи, зобов’язання, влас-

ний капітал, доходи та витрати).  

При цьому в обліковій політиці підпри-

ємства має бути передбачений розділ «Оцінка 

безперервності діяльності підприємства», 

який складається з послідовних етапів такої 

оцінки, до яких належать: 1) попередня оцін-

ка дотримання принципу безперервності дія-

льності підприємства; 2) аналітичні процеду-

ри оцінки безперервності діяльності підпри-

ємств; 3) аналіз результатів оцінки безперер-

вності діяльності підприємств. 

Перший етап передбачає вивчення ос-

новних факторів, що впливають на безпере-

рвність діяльності підприємства, виявлення 

ознак порушення принципу, серед яких мож-

на виділити зовнішні та внутрішні. Також 

слід враховувати думку керівництва та фі-

нансових аналітиків при дослідженні даного 

питання, оскільки вони володіють необхід-

ною інформацією щодо всіх аспектів діяль-

ності підприємства. Керівництво повинно 

усвідомлювати мету даної перевірки, оскіль-

ки саме воно несе відповідальність за розк-

риття повної та достовірної інформації у фі-

нансовій звітності, враховуючи принцип без-

перервності. За підсумками цього етапу слід 

виділити проблемні «зони»  підприємства, які 

ставлять під сумнів його існування у най-

ближчому звітному періоді. 

На другому етапі здійснюється розра-

хунок показників ліквідності, фінансової 

стійкості, ділової активності, доданої вартос-

ті та сталого розвитку. Використання даної 

системи показників дозволить зрозуміти ос-

новні фактори впливу на безперервність дія-

льності підприємства та його подальші перс-

пективи. 

На третьому етапі узагальнюються 

отримані результати аналізу безперервності 

та на їх основі формується інформація для 

включення в пояснювальну записку фінансо-

вої звітності. В якості додатку до облікової 

політики підприємства можна включити такі 

документи як зразок листа з думкою керівни-

цтва та фінансових аналітиків стосовно без-

перервності діяльності, аналітична таблиця 

показників оцінки безперервності у динаміці. 

Пояснювальна записка обов’язково має 

містити аналіз передумов припинення діяль-

ності підприємства, який базується на розра-

хунку показників оцінки безперервності. 

Основною умовою для включення кон-

кретної статті у звітність є її відповідність 

визначенню об’єкту обліку та критеріям її 

визнання. Визнання передбачає опис статті та 

величини у грошовому вимірі з подальшим її 

відображенням у фінансовій звітності за умо-

ви відповідності встановлених критеріїв. Так, 

актив визнається у балансі тоді, коли є висока 

вірогідність отримання економічних вигід у 

найближчому звітному періоді. Під майбут-

німи економічними вигодами розуміється 

здатність підприємства генерувати грошові 

потоки у процесі виробничої діяльності. Ви-

знання активу обов’язково передбачає одно-

часне визнання зобов’язання відповідно до 

принципу подвійного запису. Зобов’язання 

визнається у балансі за умови можливого від-

току грошових коштів у процесі проведення 

господарських операцій, що призведе до зме-

ншення економічних вигід з високим ступе-

нем ймовірності. Згідно принципу безперерв-

ності діяльності підприємства, суми активів 

повинно бути достатньо для погашення зо-

бов’язань. Для визначення можливостей по-

гашення поточних зобов’язань за рахунок 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

1
(

4
9

)
/

2
0

2
3

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 50 - 

поточних активів доцільно використовувати 

такий показник як чистий робочий капітал.  

Виходячи з того, що діяльність будь-

якого суб’єкта господарювання спрямована 

на отримання прибутку, об’єктами обліку, які 

безпосередньо впливають на фінансовий ре-

зультат, є доходи та витрати.  

Визнання підприємством активів, зо-

бов’язань, доходів та витрат у системі бухга-

лтерського обліку обов’язково тягне за собою 

їх відображення у фінансовій звітності. У ре-

зультаті господарської діяльності можуть ви-

никнути події, що призведуть до невизначе-

ності, тобто стає не зрозуміло, станеться чи 

не станеться якась подія у майбутньому. Це 

має назву умовні зобов’язання або умовні 

активи. Так, під умовним активом розуміють 

наслідок умовного факту, який з високою 

ймовірністю призведе до збільшення еконо-

мічних вигід підприємства. Наслідки умов-

них активів та зобов’язань визначають мож-

ливості безперервного функціонування підп-

риємства у майбутньому. 

Повне та достовірне висвітлення інфо-

рмації про величину та елементи власного 

капіталу у фінансовій звітності є ключовим 

при оцінці ефективності управління підпри-

ємством та прийнятті рішень різними група-

ми стейкхолдерів. Згідно П(С)БО 1 «Загальні 

вимоги до фінансової звітності» власний ка-

пітал визначається як частина в активах підп-

риємства, що залишається після вирахування 

його зобов’язань. Проте, на відміну від вітчи-

зняного стандарту міжнародні стандарти тра-

ктують власний капітал як чисті активи або 

чистий капітал підприємства, який виступає 

основним джерелом фінансування його дія-

льності. Згідно Концептуальної основи скла-

дання та подання фінансових звітів, до скла-

ду власного капіталу належать наступні еле-

менти:кошти, внесені власниками та акціоне-

рами (статутний капітал); нерозподілений 

прибуток; резерви, що відображають асигну-

вання нерозподіленого прибутку; резерви, які 

відображають коригування збереження капі-

талу. 

Ґрунтуючись на концепціях цінності та 

безперервності при формуванні інформації для 

потреб менеджменту і звітності про реальну 

вартість активів і зобов’язань необхідно до-

тримуватись принципу обачності. Це означає, 

що вартість активів, зобов’язань і доходів змі-

нюється у часі, інформацію у звітності слід 

відображати за справедливою та номінальною 

вартістю, що дозволить врахувати ризики, які 

впливають на безперервну діяльність підпри-

ємства. В цьому зв’язку необхідно формувати 

інформацію за трьома напрямками: резерви 

майбутніх витрат і платежів, оціночні резерви 

та резерви за рахунок чистого прибутку. Резе-

рви слід розглядати як компенсацію втрат від 

ризиків, зокрема на: товарно-матеріальні цін-

ності, які морально застаріли або частково зни-

зилась їх ринкова вартість; знецінення фінан-

сових вкладень; покриття збитків діяльності 

підприємства та втрат від непогашеної дебі-

торської заборгованості. Такий підхід відпові-

дає головній меті реалізації принципу безпере-

рвності, оскільки аналітична оцінка резервів на 

покриття втрат від ризиків дозволяє реально 

оцінити та скорегувати вартість активів в фі-

нансовій звітності. 

Тому найважливішим завданням є все-

бічна аналітична оцінка факторів безперерв-

ності на сталий розвиток підприємства на ос-

нові комплексного підходу. Комплексність 

досягається, по-перше, багатоаспектністю - 

сукупною оцінкою впливу показників фінан-

сового стану на безперервність діяльності 

підприємств (прибутковості, фінансової стій-

кості, ліквідності, платоспроможності, діло-

вої активності); по-друге, аналітичною оцін-

кою ефективності за видами діяльності (еко-

номічної, соціальної, екологічної); по-третє, 

аналітичною оцінкою доданої вартості та ри-

зиків втрат економічних вигід; по-четверте, 

багатокритеріальністю оцінки – вибір показ-

ників аналізу визначається користувачами 

інформації за принципом суттєвості; по-п’яте, 

формою надання – використання результатів 

аналізу безперервності діяльності підпри-

ємств на підставі процедур модифікації для 

розробки прогнозів безперервного функціо-

нування підприємства. 

Комплексна оцінка безперервності дія-

льності підприємств передбачає проведення 

аналізу за такими напрямками: 

1. Динамічний аналіз фінансово-

економічного стану підприємств. 

2. Аналіз ефективності діяльності підп-

риємства у триєдиному вимірі (економічному, 

соціальному та екологічному). 

3. Аналіз доданої вартості діяльності 

підприємства. 

4. Оцінка ризиків впливу на безпере-

рвність 

Виходячи з того, що на будь-якому ета-

пі життєвого циклу підприємства об’єктивно 

присутні ризики фінансово-господарської 

діяльності, необхідним є оцінювання втрат 
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економічних вигід від ризикових ситуацій та 

виявлення резервів в процесі аналізу для пок-

риття втрат від ризиків. Тому окремим 

етапом здійснюється аналіз впливу резервів 

на вартість підприємства та оцінка співвід-

ношення резервів забезпечення безперервно-

сті – рівень ризику фінансово-господарської 

діяльності. 

Індикатором безперервності діяльності 

підприємства у майбутньому є ринкова вар-

тість, яка враховує фінансові, виробничі, 

людські, інтелектуальні та соціальні ресурси 

підприємства та визначає перспективи його 

розвитку.  

Аналітична оцінка сталого розвитку 

підприємства передбачає оцінювання сукуп-

ного впливу економічних, соціальних та еко-

логічних факторів на результативність діяль-

ності, від якої залежатиме подальше існуван-

ня підприємства. Проведення аналізу за вка-

заними напрямками діяльності дозволить 

оцінити вплив кожного окремого фактора на 

створення цінності у довгостроковій перспе-

ктиві, що буде слугувати підтвердженням 

принципу безперервності. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Підтвердження припущення про 

безперервність діяльності підприємств вима-

гає формування інформаційної бази, розробка 

якої передбачає визначення об’єктів обліку та 

певних аналітичних процедур, які є основою 

для оцінки безперервності діяльності підпри-

ємств з метою надання висновку щодо їх ста-

лого розвитку. 

Виходячи з головної мети стабільного 

відтворення вартості підприємства, розроб-

лена модель обліково-аналітичного забезпе-

чення оцінки безперервності діяльності підп-

риємств визначає складові та пріоритетні на-

прямки формування облікової і аналітичної 

інформації для задоволення потреб різних 

користувачів. Формування аналітичної інфо-

рмації щодо сталого розвитку підприємства 

надає можливість об’єктивно оцінити резуль-

тативність діяльності у триєдиному вимірі 

(економічному, соціальному та екологічному), 

від якої залежатиме безперервне функціону-

вання підприємства на довгострокову перс-

пективу.  

Використання комплексного підходу до 

аналізу безперервності підприємства дозво-

ляє сформувати інформацію для оцінки поте-

нціалу відтворення вартості підприємства та 

визначити оптимальні вектори забезпечення 

безперервності діяльності підприємства. 
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ІНСТИТУЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЧНИХ КОМПАНІЙ 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.07 

Постановка проблеми. Стаття присвячена розкриттю проблематики, умов, структур та напря-

мків вдосконалення інституційного середовища фінансового забезпечення розвитку енергетичного 

сектору. Мета статті – визначення напрямків вдосконалення інституційного середовища фінансо-

вого забезпечення сталого розвитку електроенергетичних компаній за умов реалізації фінансових 

рішень щодо залучення та ефективного використання фінансових ресурсів і державної фінансової 

підтримки в рамках реалізації національних пріоритетів розвитку електроенергетичної галузі. 

Об’єкт дослідження – інституційне середовище та його вплив на  фінансове забезпечення сталого 

розвитку електроенергетичних компаній. Методи, використані в дослідженні. наукового пізнання, 

метод узагальнення, порівняння, логічно – змістовний, методи індукції та дедукції. Основною гіпо-

тезою дослідження є припущення, що вплив інституційного середовища на фінансування сталого 

розвитку електроенергетичних компаній виявляється через нормативно-правове забезпечення, дер-

жавну підтримку (регулювання, контроль, аудит процесів відновлення) проектів, розробку механіз-

мів страхування ризиків, впровадження методів оптимального розподілу ресурсів за пріоритетністю 

програм відновлення, поглиблення взаємодії державних інститутів з електроенергетичними компа-

ніями на засадах державно-приватного  партнерства. Виклад основного матеріалу. На основі аналізу 

інституційного середовища та нормативно-правового забезпечення діяльності енергетичних підпри-

ємств визначено проблемне поле інституційних питань в сфері регулювання державою діяльності 

суб’єктів ринку електричної енергії та напрями їх розв’язання. Визначено сутність інституційного 

середовища та продемонстровано його вплив на фінансове забезпечення сталого розвитку енергети-

чних підприємств. Показана роль фінансових інституцій у забезпеченні сталого розвитку публічних 

компаній. На основі аналізу стану фінансового забезпечення розвитку енергетичного сектору Украї-

ни встановлено, що фінансово-кредитні інституції мають обмежений вплив на формування фінансо-

вих ресурсів підприємств енергетичного сектору. Акцентовано увагу на необхідності імплементації 

міжнародного досвіду щодо фінансування сталого розвитку  енергетичних підприємств Розкрито 

інституційні умови фінансового забезпечення розвитку електроенергетичних компаній та визначено  

стримуючі фактори щодо залучення інвестиційних ресурсів. Надана характеристика інструментів 

фінансування сталого розвитку підприємств енергетичного сектору. Доведено, що інституційне се-

редовище ринкових відносин безпосередньо є важелем впливу на відтворювальні процеси форму-

вання капіталу енергетичних підприємств. Обґрунтовано напрямки вдосконалення  нормативно-

правового законодавства, державної політики фінансування розвитку енергетичного сектору в кон-

тексті вибору механізмів стимулювання розвитку сектору електроенергетики у тому числі і ВДЕ, 

підтримки розвитку нових технологій; використання світового досвіду. Оригінальність та практи-

чне значення дослідження мають пропозиції щодо використання інструментів фінансування сталого 

розвитку підприємств енергетичного сектору та визначення напрямків вдосконалення державної 

політики фінансування в контексті вибору механізмів стимулювання розвитку сектору електроенер-
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гетики. Висновки дослідження. Інституційний вплив на фінансове забезпечення розвитку енергетич-

ного сектору виявляється через: вдосконалення нормативно-правового законодавства в контексті 

створення сприятливих умов підтримки декарбонізації економіки України та післявоєнного віднов-

лення енергетичних підприємств; державної фінансової підтримки стимулювання участі банків в 

повоєнному відновленні екологічних технологій, збільшенні частки генерації ВДЕ в українській 

енергосистемі; розробці  механізмів зняття податкових обмежень (зокрема, щодо газової ренти та 

заборони імпорту) та створення механізмів гарантування військових ризиків; впровадження методів 

оптимального розподілу ресурсів за програмами повоєнного відновленні з урахуванням їх пріорите-

тності та посилення фінансового контролю, прозорості щодо цільового використанням;  створення 

сприятливих умов для кредитування з врахуванням світовим практик. Для досягнення еколого без-

печного соціально-орієнтованого економічного розвитку доцільно застосовувати світовий досвід та 

ефективні методи й форми мобілізації фінансових ресурсів в галузі електроенергетики. 

Ключові слова:  

фінансове забезпечення; інституційне середовище розвитку підприємств, державна підтримка; 

фінансування сталого розвитку, інституційне забезпечення. 

INSTITUTIONAL ENVIRONMENT OF FINANCIAL SUPPORT FOR SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF ELECTRIC POWER COMPANIES 

Formulation of the problem. The article is devoted to the disclosure of issues, conditions, structures 

and directions for improving the institutional environment of financial support for the development of the 

energy sector. The aim of the research: is to determine directions for improving the institutional environ-

ment of financial support for the sustainable development of electric power companies under the conditions 

of implementing financial decisions regarding the attraction and effective use of financial resources and 

state financial support within the framework of the implementation of national priorities for the develop-

ment of the electric power industry. The subject of the research: institutional environment and its impact on 

financial support for the sustainable development of electric power companies. The methods of the 

research: of scientific knowledge, method of generalization, comparison, logical – meaningful, methods of 

induction and deduction. The main hypothesis of the study is the assumption that the influence of the 

institutional environment on the financing of the sustainable development of electric power companies is 

manifested through legal support, state support (regulation, control, audit of restoration processes) of 

projects, the development of risk insurance mechanisms, the implementation of methods of optimal 

allocation of resources according to the priority of restoration programs , deepening the interaction of state 

institutions with electric power companies on the basis of public-private partnership. The statement of basic 

materials. On the basis of the analysis of the institutional environment and regulatory and legal support for 

the activity of energy enterprises, the problematic field of institutional issues in the field of state regulation 

of the activities of the subjects of the electric energy market and directions for their solution have been de-

termined. The essence of the institutional environment is determined and its influence on financial support 

for the sustainable development of energy enterprises is demonstrated. The role of financial institutions in 

ensuring the sustainable development of public companies is shown. Based on the analysis of the state of 

financial support for the development of the energy sector of Ukraine, it was established that financial and 

credit institutions have a limited influence on the formation of financial resources of enterprises in the ener-

gy sector. Attention is focused on the need to implement international experience in financing the sustaina-

ble development of energy enterprises. The institutional conditions for financial support for the develop-

ment of electric power companies are disclosed and restraining factors regarding the attraction of invest-

ment resources are identified. The characteristics of financing tools for the sustainable development of en-

ergy sector enterprises are given. It is proved that the institutional environment of market relations is direct-

ly a lever of influence on the reproductive processes of capital formation of energy enterprises. The direc-

tions for improving regulatory legislation, the state policy of financing the development of the energy sector 

in the context of the selection of mechanisms for stimulating the development of the electric power sector, 

including RES, and supporting the development of new technologies are substantiated; use of world experi-

ence. The originality and practical significance of the research: have proposals regarding the use of financ-

ing tools for the sustainable development of energy sector enterprises and the determination of directions 

for improving the state financing policy in the context of choosing mechanisms for stimulating the devel-

opment of the electricity sector. Conclusions and perspectives of further research: The institutional influ-

ence on financial support for the development of the energy sector is manifested through: improvement of 

regulatory legislation in the context of creating favorable conditions for supporting the decarbonization of 
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the Ukrainian economy and the post-war recovery of energy enterprises; state financial support for stimulat-

ing the participation of banks in the post-war restoration of ecological technologies, increasing the share of 

RES generation in the Ukrainian energy system; the development of mechanisms for the removal of tax 

restrictions (in particular, regarding gas rent and the ban on imports) and the creation of mechanisms for 

guaranteeing military risks; implementation of methods of optimal distribution of resources according to 

post-war reconstruction programs, taking into account their priority and strengthening of financial control, 

transparency regarding targeted use; creation of favorable conditions for lending, taking into account world 

practices. In order to achieve ecologically safe, socially oriented economic development, it is expedient to 

apply world experience and effective methods and forms of mobilization of financial resources in the field 

of electricity. 

Key words:  

financial support; institutional environment for the development of enterprises, state support; financ-

ing of sustainable development, institutional support. 
 

 

Постановка проблеми. Забезпечення 

сталого розвитку підприємств енергетичного 

сектору набуває особливої уваги в умовах 

посилення впливу зовнішніх викликів і загроз 

кризових явищ, пов’язаних з агресією росій-

ської федерації. До основних проблем та ви-

кликів, з якими зіткнулись електроенергетич-

ні компанії слід віднести: падіння платежів 

від населення за споживання газу та електро-

енергії, заборгованість населення; зміна облі-

кової ставки НБУ (відповідно, відсоткових 

ставок в банках) та інфляція, що вплинуло на 

рентабельність власних проектів компаній, 

забезпечених банківськими кредитами; відсу-

тність довіри до уряду у більшості респонде-

нтів як до війни, так і після її початку, обме-

жені можливості для відкритого діалогу в ра-

мках підготовки Плану відновлення України 

(особливо, серед малого і середнього бізнесу, 

або тих компаній, чиї інтереси не представ-

лені бізнес-асоціаціями); зупинення інвести-

цій, невизначеність у подальшій політиці 

держави та розвиткові ситуації, падіння вар-

тості активів, які були до війни забезпеченні 

кредитами та/або знаходилися на територіях, 

які стали тимчасово окупованими; неефекти-

вність державних інструментів стимулюван-

ня розвитку ВДЕ; вимушене скорочення пер-

соналу через зупинку або скорочення вироб-

ництва, мобілізація працівників компаній; 

втрата доступу до активів на тимчасово оку-

пованій території; втрати, пошкодження, 

руйнування об’єктів внаслідок бойових дій; 

проблеми із поставками комплектуючих, які 

були заплановані до війни (сектор вітрогене-

рації), - частково через порушені ланцюги 

логістики, частково через вихід компаній-

постачальників із українського ринку [1]. 

Основними проблемними аспектами, 

які негативно впливають на інституційне се-

редовище фінансового забезпечення енерге-

тичних компаній в Україні є: — недоступне 

кредитування та інвестування електроенерге-

тичних проектів, у тому числі  відновлюваль-

ної електроенергетики; накопичення дебітор-

ської заборгованості за вироблену електрич-

ну енергію, проблеми забезпечення належної 

якості вітчизняних енергоресурсів; технічно-

го оснащення функціонування електроенер-

гетичного ринку. Сьогодні в енергетичному 

секторі України фінансовий стан наближа-

ється до критичного: спостерігаються дис-

пропорції в усіх його сегментах, фінансова 

нестабільність генеруючих компаній, боргова 

криза, неврегульоване  функціонування сек-

тору ВДЕ. Діяльність та розвиток електрое-

нергетичних компаній залежить від внутріш-

ніх чинників макроекономічного регулюван-

ня (курс національної валюти, облікові став-

ки, резервні вимоги НБУ, курси цінних папе-

рів на вітчизняному фондовому ринку), та 

зовнішніх чинників: механізмів ціноутво-

рення на енергетичні носії на світових ринках, 

форм міжнародних економічних розрахунків, 

умов для доступу і використання міжнарод-

них кредитних ресурсів. Зазначене підвищує 

значення та вимоги до інституційного забез-

печення розвитку енергетичних підприємств, 

яке формується під впливом чинників внут-

рішнього (фактори виробництва, фінансові 

ресурси, структура джерел їх формування) та 

зовнішнього (соціально-економічні, екологі-

чні, політичні, правові та ринкові чинники) 

середовища. Основними завданнями даного 

дослідження є виокремлення умов та пріори-

тетних напрямків вдосконалення інституцій-

ного середовища фінансового забезпечення 

розвитку енергетичного сектору. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. Питання інституційного середовища в 

різних сферах господарської діяльності дос-

ліджували Т. Вдовиченко, Ю. Коваленко, 

Т. Маолич, О. Солодовнік та інші науковці. 

Так Л. Катан, Н. Васильєва, І. Вініченко  ви-
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значали  ключові підходи до формування ін-

ституційного забезпечення фінансування ста-

лого розвитку, розуміючи під зазначеною де-

фініцією сукупність соціально-економічних, 

організаційних і законодавчих заходів орга-

нів влади та суб’єктів господарювання (суку-

пності державних і недержавних інститутів) у 

сфері фінансових відносин, які формують не-

обхідні правові, організаційні та економічні 

умови для ефективного залучення, накопи-

чення і використання фінансових ресурсів 

для досягнення запланованого динамічного 

соціально-еколого-економічного ефекту, але 

досліджуючи аспекти аграрної сфери[2]. 

Федірко М. та Микитюк П. досліджува-

ли питання розбудови ринку енергетичних 

послуг в Україні та зазначали, що формуван-

ня ринкових відносин у сфері надання енер-

гетичних послуг може ефективно здійснюва-

тися за наявності належного інституційного 

забезпечення що має здійснюватися в межах 

теорії інституційного забезпечення збалансо-

ваного розвитку національної економіки [3].   

Бортнюк Т. та С. Мощич С. аналізували 

інституційне забезпечення політики енергое-

фективності в Україні та основних механізмів 

її реалізації [4].  

Кузьминчук Н. В. Обґрунтував значу-

щість держави в реалізації регулюючого 

впливу через механізм інституційного забез-

печення виробництва, транспортування й по-

стачання електроенергії на основі системного 

аналізу інституційної основи [5].  

Ющенко Н.Л. вказує на необхідність 

належного інституційного забезпечення для 

залучення великого обсягу інвестицій, що 

дозволяють модернізувати галузь [6]. 

Проте інституційному забезпеченню 

фінансування розвитку енергетичних компа-

ній приділено недостатньо уваги. Тому, ви-

ходячи із вищезазначених обставин, метою 

дослідження є: визначення напрямків вдос-

коналення інституційного середовища фінан-

сового забезпечення сталого розвитку елект-

роенергетичних компаній за умов реалізації 

фінансових рішень щодо залучення та ефек-

тивного використання фінансових ресурсів і 

державної фінансової підтримки в рамках 

реалізації національних пріоритетів розвитку 

електроенергетичної галузі. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Інституційне середовище формує 

концепції та моделі фінансового забезпечен-

ня господарської діяльності на рівні країни, 

регіону, галузі, генерує фінансові механізми 

та інструменти перерозподілу фінансових 

ресурсів, створює умови для їх залучення 

суб’єктами ринку. Під інституційним середо-

вищем, згідно з визначенням О. Уільямсона 

[7] слід розуміти правила гри, які визначають 

контекст, у якому здійснюється економічна 

діяльність; базові політичні, соціальні та пра-

вові норми, які утворюють основу виробниц-

тва, обміну та розподілу.  

Суспільною функцією цього середови-

ща є створення комфортних умов для опти-

мального розвитку підприємництва країни та 

її регіонів [8]. Якість інституційного середо-

вища значною мірою визначає інвестиційні 

рішення, що сприяють розвитку та зростанню 

показників діяльності енергетичних компаній.  

Світовий досвід підтверджує, що прак-

тично у всіх розвинутих країнах держава 

здійснює підтримку, у тому числі й фінансо-

ву, найбільш актуальних,  ефективних на-

прямів підприємництва та їх сталому розвит-

ку. На міжнародному рівні сформовано знач-

ну кількість інститутів, які відіграють істотну 

роль у фінансуванні сталого розвитку.  

Питання інституційного забезпечення 

фінансування сталого розвитку в ЄС урегу-

льовані на найвищому рівні – на рівні Євро-

пейської комісії. Засіданням Міжнародного 

валютного фонду та Світового банку пред-

ставниками Європейського Союзу та ряду 

інших країн було створено Міжнародну пла-

тформу з питань сталого фінансування 

(International Platform on Sustainable Finance, 

IPSF), завдання якої – обмін і поширення ін-

формації з найкращої практики екологічно 

стійкого фінансування; вивчення різних іні-

ціатив та визначення бар’єрів і можливостей, 

що сприятимуть розвитку екологічно сталого 

фінансування на міжнародному рівні; поси-

лення міжнародної координації сталого фі-

нансування з урахуванням національних і ре-

гіональних особливостей. 

Україна є учасницею ключових міжна-

родних угод, спрямованих на вирішення про-

блем, обумовлених екологічни-

ми/кліматичними викликами. Відповідно до 

Паризьких домовленостей 2015 року, Україна 

зобов’язалася забезпечити до 2030 року обся-

ги викиду парникових газів, що продукують-

ся усіма секторами економіки, на рівні не 

вище 35 % від рівня 1990 року. 

Україна на високому політичному рівні 

підтримала Європейський Зелений Курс, ме-

тою якого є досягнення кліматичної нейтра-

льності європейського континенту до 2050 
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року. У березні 2021 року Кабінет Міністрів 

України затвердив Національну економічну 

стратегію на період до 2030 року, згідно з 

якою країна планує досягти кліматичної ней-

тральності не пізніше 2060 року. Для перехо-

ду України до кліматично-нейтральної еко-

номіки необхідно до 2030 року залучити бли-

зько 102 млрд євро капітальних інвестицій, 

тобто близько 10 млрд євро щороку, де клю-

човими є виробництво енергії й тепла – 26 

млрд євро, видобування та транспортування 

енергоресурсів– 8 млрд євро, опалення -16 

млрд євро. У Спільній заяві щодо стратегіч-

ного партнерства України та Сполучених 

Штатів Америки (вересень 2021) Україна пі-

дтвердила свої наміри залучити в енергетич-

ний сектор інвестиції, необхідні для досяг-

нення цілей енергетичної незалежності, дека-

рбонізації та чистої енергетики[9]. 
Комплекс дій та заходів щодо форму-

вання, розподілу й перерозподілу фінансових 

ресурсів здійснюється міжнародними органі-

заціями, глобальними фондами та урядами 

країн у межах їх повноважень і функцій у 

сфері забезпечення реалізації цілей сталого 

розвитку». Найбільш впливовими, що визна-

чають основні напрями роботи інститутів у 

сфері фінансування сталого розвитку є:  

– Принципи відповідального інвесту-

вання (The Principles for Responsible 

Investment), що здійснює розробку прогреси-

вних екологічних, соціальних та управлінсь-

ких стандартів (environmental, social, and 

governance (ESG)) для інвестиційного проце-

су у сфері сталого розвитку; 

 – Глобальний договір ООН (The U.N. 

Global Compact), який допомагає команіям, 

інвесторам і біржам інтегрувати ESG – кри-

терії в їхні бізнеспрактики; 

 – G20, що розвиває добровільні прак-

тики підвищення обсягів «зеленого» фінан-

сування; – Принципи Екватора (Equator 

Principles), які пропонують підхід для оцінки 

ризиків у сфері сталого розвитку 80 фінансо-

вих організацій;  

– Ініціативу бірж зі сталого розвитку 

(The Sustainable Stock Exchangesinitiative), яка 

займається просуванням розкриття інформа-

ції зі сталого розвитку 

серед 48 бірж з 52 країн світу; 

– Раду зі стандартів сталого розвитку 

(The Sustainability Accounting Standards 

Board), що пропонує облікові стандарти ста-

лого розвитку для 79 галузей економіки 

США;  

– Міжнародну організацію зі стандар-

тизації (The International Standards 

Organization), яка розробляє керівництва що-

до вимірювання внеску організації в сталий 

розвиток (ISO 26000). Наведений перелік є 

далеко не вичерпним, але у своїй сукупності 

вказані інститути та підтримувані ними стан-

дарти у сфері сталого розвитку створюють 

інституційне забезпечення його фінансування, 

середовище для комунікації підприємств зі 

стейкхолдерами щодо інкорпорації в страте-

гію діяльності компанії Цілей сталого розви-

тку та прогресу в їх досягненні[10] за раху-

нок формування значних потоків нових і до-

даткових ресурсів для країн, що розвивають-

ся з використанням певних інструментів фі-

нансування сталого розвитку (таблиця 1). 

Таблиця 1 – Інструменти фінансування проектів сталого розвитку 

Інструмент Зміст 

Мобілізація  

ресурсів 

Зовнішні потоки приватного капіталу (прямі та портфельні інвестиції), офіційна 

допомога донорів, також фінансування з боку міжнародних фінансових установ, 

зокрема Глобального екологічного фонду 

Вивільнення 

коштів 

Списання непомірних боргів держав, що розвиваються, а також скорочення  

видатків державного бюджету 

Податкові  

надходження 

Введення нових невеликих податків на найбільш вживані операції. До таких по-

датків можна віднести податок Тобіна на валюто обмінні операції у розмірі 0,1-

0,25% 

Інституційно-

організаційні 

інструменти 

Фінансування Глобальним екологічним фондом транскордонних екологічних 

проектів в регіонах. До цього ще можна віднести організацію зустрічей донорів на 

різних рівнях  

Альтернативні 

інструменти 

Обмін екологічними знаннями, запобігання фінансовим кризам та передача еко-

логічно чистих технологій. Дуже важливим є інвестування в освіту, науку та про-

фесійну підготовку й впровадження нововведень у інформаційні технології 

Джерело: розроблено авторами 
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Серед інститутів, що мають стосунок 

до фінансування сталого розвитку, чільне мі-

сце посідають не лише міжнародні регулято-

ри, а також екологічні, економічні, фінансові 

(біржові) інститути, але й організації, які фо-

рмують облікове забезпечення висвітлення 

прогресу у сфері сталого розвитку, організа-

ції, що створюють і підтримують інформа-

ційні продукти – ринкові бенчмарки в цій 

сфері. 

На сьогоднішній день найвагомішою 

ланкою інституційної складової фінансового 

забезпечення підприємницької діяльності ви-

ступає держава, що чинить вплив через сис-

тему нормативно-правового регулювання та 

державні інституції (Кабінет Міністрів Укра-

їни (КМУ), Міненерго та Національна комісія, 

що здійснює державне регулювання у сферах 

енергетики та комунальних послуг 

(НКРЕКП)), які регулюють та здійснюють  

нагляд за реалізацією державної політики у 

секторі енергетики.  

На цей час держава має у своєму розпо-

рядженні потужний набір методів, інструме-

нтів і засобів впливу на процес структурних 

змін в енергетиці, які можна звести в такі 

групи: економічні методи та інструменти 

прямої і непрямої дії; заходи стосовно право-

вого, організаційно-адміністративного та со-

ціально-психологічного забезпечення струк-

турних реформ [6]. 

Розгорнута схема функціонування ін-

ституційного середовища фінансового забез-

печення розвитку електроенергетичних ком-

паній наведена на рисунок 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 – Інституційне середовище фінансового забезпечення діяльності  

електроенергетичних компаній 

Джерело:  розроблено авторами 

 
Головним завданням інституційного 

середовища фінансового забезпечення розви-

тку електроенергетичних компаній є ство-

рення оптимальних умов для фінансування в 

розвиток компаній, що вимагає, з одного бо-

ку, вдосконалення законодавчо-правової бази 

інвестиційної діяльності, а з іншого боку, 

створення та функціонування відповідних 

інституцій, що сприяють активізації процесів 

повоєнного  відновлення галузі. За умов уз-

годженої взаємодії складових інституційного 

середовища, а саме законодавчо-правової ба-

зи та відповідних інституцій, що функціону-

ють як єдина синергетична система при за-

безпеченні підвищення активності інвесторів 

та ефективності процесів відновлення, вті-

лення засад сталого розвитку в діяльність 

електроенергетичних компаній. 

Взагалі фінансування діяльності енер-

гетичних компаній реалізується через зазна-

чені механізми (рисунок 2),  

Електроенергетичні 

компанії  

Проблеми фінансового 
забезпечення діяльності 
компаній 

Інституційні умови фінансового забезпечення елек-

троенергетичних компаній  

Партнери: фінансово-кредитні установи, фонди, державні та приватні інституції 

 

Державно-правові норми стимулюючого, регулюючого та контролюю-

чого характеру, що  забезпечують сталий розвиток компаній 

РИНОК  

 електроенергетичних 

послуг 

СУБ’ЄКТИ  

законодавчої 

 ініціати-

Правове регулювання фінансового забез-

печення: розробка нормативно-правової бази, 

внесення змін 

 

 

Електроенергетичні 

компанії  

Проблеми фінансо-

вого забезпечення 

діяльності компаній 
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Рисунок 2 – Механізми фінансування діяльності енергетичних компаній. 

Джерело: розроблено авторами 
 

Так, для додаткового стимулювання ін-

вестиційних заходів в об'єкти електроенерге-

тичного комплексу державні інституції за до-

помогою заходів непрямої підтримки ство-

рюють умови для підвищення привабливості 

вкладень у галузь через певні методи (сприя-

тливі умови оподатковування, митної політи-

ки щодо ввезення устаткування для капіталь-

них проектів, застосування прискореної амо-

ртизації, підтримка вітчизняного машинобу-

дування для нафто та газовидобувної проми-

словості тощо), але найбільш пріоритетним 

має бути фінансування модернізації, реконс-

трукції та нового будівництва енергетичних 

об'єктів за рахунок залучення приватних ін-

вестицій із мінімізацією навантаження на 

бюджет [11].  

Створення необхідних умов (рисунок 3) 

досягнення достатнього рівня фінансового 

забезпечення електроенергетичних компаній 

для відновлення та сталості розвитку є за-

вданням інституціонального середовища. 

Вирішення поставлених завдань має 

здійснюватися за умов реалізації фінансових 

рішень та можливостей щодо пошуку, залу-

чення та використання фінансових ресурсів, 

які надає ринкова економіка, а також активі-

зації державної фінансової підтримки в рам-

ках реалізації національних пріоритетів роз-

витку електроенергетичної галузі. Головними 

стримуючими факторами для інвесторів  мо-

жуть бути: значні інвестиційні ризики, що 

знижують інвестиційну привабливість зазна-

ченої галузі; незадовільний фінансовий стан 

електроенергетичних компаній, що виключає 

можливості використання власних коштів для 

їх розвитку; тривалий термін окупності капі-

таловкладень в оновлення основних засобів, 

що стримує активність інвесторів різних форм 

власності;нераціональна кредитна політика, 

що виключає стимули до залучення банківсь-

кого капіталу; недосконала податкова й амор-

тизаційна політика, що не відбиває наявний 

стан основних засобів, їх фізичний і мораль-

ний знос, що збільшує витрати виробництва та 

знижує конкурентоспроможність продукції. 

На сьогодні інституційне забезпечення 

фінансування сталого розвитку в Україні пе-

ребуває на етапі становлення. Ключовою 

причиною такого стану є відсутність загаль-

нодержавної концепції сталого розвитку та 

узгодженості політики у цій сфері з європей-

ськими та світовими тенденціями.  

Маючи діючі нормативні акти, концеп-

цій і стратегій у сфері сталого розвитку 

(Концепція сталого розвитку населених пун-

ктів (1999 р.); Стратегія сталого розвитку 

«Україна – 2020» (2015 р.); Стратегія подо-

лання бідності (2016 р.)) до тепер в Україні 

відсутні спеціалізовані інститути з координа-

ції заходів у сфері фінансування сталого роз-

витку. 

Комерційні компанії 

(приватні або державні)

Власні кошти або позичкове 
фінансування 

Реалізація тарифної політики

Використання залучених 
зовнішніх позик від міжнародних 

організацій для реалізації 
складних інфраструктурних 

проектів

Державні інституції

Забезпечення сприятливого  середовища для 
функціонування бізнесу (прозорі правили 

роботи, економічне обґрунтування цін

Поступове виведення регульованих цін і тарифів 
на енергоресурси на конкурентний рівень, 

(необхідність включена в ціну інвестиційної 
складової)

Створення сприятливих умов оподатковування, 
митної політики щодо ввезення устаткування 

для капітальних проектів, застосування 
прискореної амортизації, підтримка 

вітчизняного машинобудування; балансування 
інтересів формування державного бюджету та 

економічного розвитку на середньо та 
довгострокову перспективу
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Рисунок 3 – Інституційні умови фінансового забезпечення розвитку електроенергетичних компаній 

Джерело: розроблено авторами 
 

У контексті порівняння національного 

та європейського досвіду інституційного за-

безпечення варто також зауважити, що фі-

нансування наявних «зелених» проектів і 

програм в Україні (у т. ч. й за кошти міжна-

родних донорів: ЄС, Світового банку, Між-

народного банку реконструкції та розвитку) 

відбувається неефективно й непрозоро, на-

самперед через відсутність цілісного інститу-

ційного забезпечення фінансування сталого 

розвитку. 

Інституційне забезпечення фінансуван-

ня сталого розвитку електроенергетичних 

компаній це комплекс соціально-економічних, 

організаційних, законодавчих заходів органів 

державних і недержавних інститутів у сфері 

фінансових відносин, які орієнтовані на фор-

мування правових, організаційних та еконо-

мічних умов з метою ефективного залучення, 

накопичення та використання фінансових ре-

сурсів для досягнення запланованого динамі-

чного соціально-еколого-економічного ефек-

ту (рисунок 4) в життєдіяльності електроене-

ргетичних компаній. 

Забезпечення фінансування сталого ро-

звитку електроенергетичних компаній здійс-

нюють державні та недержавні інститути, які 

функціонують у сфері фінансових відносин, 

за допомогою організаційного-інформаційної, 

нормативно-правової складової, ринкових і 

держаних механізмів, розширюючи інститу-

ційні рамки, у тому числі за рахунок проміж-

них і неурядових фінансових організацій та 

прокрашуючи доступ до фінансових ресурсів 

та послуг.  

В таблиці 2. представлено інституційне 

забезпечення фінансування напрямів діяль-

ності електроенергетичних компаній орієнто-

ваних на засади сталого розвитку. Регулю-

вання зазначених процесів та напрямів про-

водиться за допомогою у тому числі фінансо-

вих інструментів, які з одного боку пов’язані 

з  вилученням частини доходів у вигляді по-

датків та розміщенням їх у вигляді внесків у 

різні державні цільові фонди, а з іншого збі-

льшенням ресурсів, у вигляді банківських 

позик, державних субсидій та інвестиції. 

 

 

Законодавча база  

Закони України, Постано-

ви Верховної Ради, Укази 

Президента, Рішення  

Міністерства  т.ін. 

Інституціональне середовище 

фінансового забезпечення розвит-

ку електроенергетичних компаній  

 

Державні та приватні 

інституції  

Контролюючі та регулюючі 

органи всіх рівнів, устано-

ви та організації сприяння 

інвестиціям та інноваціям 

Інституціональні умови фінансового забезпечення розвитку  

електроенергетичних компаній 

Активізація діяльності інвесторівщодо фінансового забезпечення розвитку 

електроенергетичних компаній 

Досягнення необхідного обсягу фінансових ресурсів для фінансування 

 розвитку електроенергетичних компаній 

 

 

РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ (економічна, соціальна, екологічна) діяльності 

електроенергетичних компаній 

 

РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ 

(економічна, соціальна, екологічна) 

 

(економічна, соціальна, екологічна) 
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Рисунок 4 – Сукупність складових інституційного забезпечення фінансування сталого  

розвитку електроенергетичних компаній 

Джерело: сформовано авторами на підставі [2] 
  

Інституційне забезпечення формується 

під впливом чинників внутрішнього (фактори 

виробництва, інвестиційні ресурси, структура 

джерел їх формування) та зовнішнього (соці-

ально-економічні, екологічні, політичні, пра-

вові та ринкові чинники)  середовища. 

Для ефективного функціонування елек-

троенергетичних компаній 

необхідна максимально задіяна сукуп-

ність зовнішніх інститутів, проте особливого 

значення набувають інститути фінансової ін-

фраструктури. Інститути фінансового ринку 

(банки, фондові біржі, інвестиційні компанії, 

страхові фонди) покликані забезпечити прип-

лив капітальних вкладень в компанії електро-

енергетичної галузі. 

Комплексне та систематичне впрова-

дження засад сталого розвитку відбувається, 

лише за умови їх позитивного впливу на фі-

нансові результати. Форма та тіснота зв’язку 

фінансових результатів електроенергетичних 

компаній з рівнем корпоративних, екологіч-

них і соціальних стандартів визначається ді-

єю фінансових механізмів та інституціональ-

них факторів.  

Концепція, згідно якої фінансові меха-

нізми створюються, регулюються та удоско-

налюються в цілісній системі сталого розвит-

ку, допомагає подолати статичність в струк-

туризації фінансових відносин. Рогов К.Г. [12, 

с.60 ]наголошує, що трансформація моделі 

економічного зростання в збалансований роз-

виток, що відповідає сучасній еволюції усві-

домлень про об’єктивні взаємозв’язки бізнесу, 

суспільства та екології, можлива лише за 

умови динамічної системи фінансових меха-

нізмів. Сприйняття фінансових механізмів, як 

особливих форм дії динамічної системи ста-

лого розвитку, дозволяє підсилити значення 

діяльності об’єктів фінансових механізмів 

(фондовий ринок, інвестиційні фонди, стра-

хові компанії, банківські установи). 

Динамічний характер фінансового ме-

ханізму транслюється на корпоративний рі-

вень, змінюючи перелік та зміст методів, ін-

струментів і важелів, що повинні відповідати 

сучасним формам механізму трансформації 

економічного зростання в сталий розвиток 

для компаній [2],  але  сучасні умови  воєнно-

го стану в Україні гальмують діяльність пев-

них інститутів, а саме в рух цінних паперів, 

проведення операцій у системі депозитарного 

обліку,  системах клірингового обліку, з кре-

дитування діяльності та страхування ризиків. 

Отже, в сучасних умовах господарю-

вання ринкові механізми не розв’язують всіх 

проблем, пов’язаних з діяльністю компаній 

електроенергетичної галузі, що є вкрай важ-

ливою для розвитку національної економіки. 

У зв’язку з цим підвищуються вимоги до ін-

ституціонального забезпечення фінансування 

розвитку електроенергетичних компаній, 

державної фінансової підтримки розвитку.  

Інститути фінансового ринку (банки, 

фондові біржі, інвестиційні компанії, страхо-

ві фонди) покликані забезпечити приплив ка-

пітальних вкладень в компанії електроенер-

гетичного сектору, шляхом співпраці з «зеле-

ним» банком. За визначенням ОЕСР, «зеле-

ний» банк – це державна, квазідержавна або 

некомерційна фінансова установа, що ство-

рена спеціально для сприяння інвестиціям у 

низьковуглецеву, стійку до змін клімату еко-

номіку.   

Організаційно-

інформаційна складова 

Ринкові  

механізми 
Нормативно-

правова складова 

Державний  

механізм 

Ціновий механізм 

Інституційне забезпечення фінансування сталим розвитком електроенергетичних  компаній 

Кредитний механізм Податковий механізм 

Фінансовий механізм Державні преференції Механізм державної 

підтримки 

Страховий механізм Інвестиційний механізм 

 

https://read.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/green-investment-banks_9789264245129-en#page20
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Таблиця 2 – Інституційне забезпечення фінансування електроенергетичних компаній 

 Напрями та процеси розвитку Інститути Інструменти 
Е

к
о
н

о
м

іч
н

а 
ск

л
ад

о
в
а 

Лібералізація енергетичного ринку 
Державного регулюван-

ня,НКРЕКП  
Положення, постанови 

Децентралізація енергетичноїгенерації 
Державного управління та 

регулювання 

Нормативно-правові 

акти 

Розвиток ринків(оптовий, роздрібний) 

торгівлі енергоресурсами 

Державного  регулюван-

ня, НКРЕКП  
Положення, постанови 

Декарбонізація енергетики 
Державно-приватне парт-

нерство 
Цільові програми 

Безпека та дерусифікація поставок си-

ровини 

Державного управління та 

регулювання 

Нормативно-правові 

акти 

Впровадження ІТ-рішень в енергетич-

ному секторі 

Інформаційного, техніч-

ного забезпечення  
Концепції  та стратегії 

Адаптація законодавство до європей-

ських норм 

Державного управління та 

регулювання 

Нормативно-правові 

акти 

Кібербезпека ІТ-проєктів в енергетиці 
Інформаційного, техніч-

ного забезпечення  
Концепції  та стратегії 

Поточний моніторинг та контроль ене-

ргетичних систем 

Державного регулювання 

НКРЕКП  
Положення, постанови 

Система диспетчеризації та моніторин-

гу енергоспоживання 

Житлово-комунальної 

інфраструктури 
Угоди 

Модифікація та модернізація систем 

управління виробництвом на енерго-

блоках 

Державно-приватного 

партнерства 
Угоди 

Кластеризація, як інструмент  енерго-

незалежності громад 

Місцевого самоуправлін-

ня  
Цільові програми 

С
о
ц

іа
л
ьн

а 
 

ск
л
ад

о
в
а 

Трансфер європейських технологій 
Приватного партнерства, 

економічного розвитку 

Міжнародні угоди, 

вимоги 

Розвиток відпочинку  персоналу Соціального розвитку Програми розвитку 

Страховий захист персоналу Страхування  Угоди 

Навчання і розвиток працівників Освіти  Угоди 

Розвиток прилеглих територій елект-

роенергетичних компаній 

Місцевого самоуправлін-

ня  

Угоди, програми роз-

витку 

Е
к
о
л
о
гі

ч
н

а 
ск

л
ад

о
в
а 

Модернізація та реконструкції застарі-

лого обладнання 

Державно-приватного 

партнерства 

Інвестиційні проекти, 

цільові програми 

Підвищення ефективності управління 

ресурсами 
Економічного розвитку 

Оцінки впливу планованої діяльності 

на довкілля 
Соціального розвитку 

Екологізації сучасного виробництва 

електроенергії та запровадження інно-

вацій 

Державно-приватного 

партнерства 

Підвищення рівня знань та компетенції 

персоналу у природоохоронній сфері 
Освіти Угоди 

Джерело: розроблено авторами 
 

Використання досвіду Австралії, Швей-

царії, Великобританії та інших країн у ство-

ренні «зелених» банків може допомогти Укра-

їні створити інструмент для фінансування за-

ходів «зеленого» відновлення. Такий банк 

може бути або створено у рамках Плану від-

новлення України як банк розвитку та коор-

динуючу фінустанову для повоєнної відбудо-

ви, підтримки «зелених» проектів, або шляхом 

уповноваження існуючого державного банку, 

наприклад «Укргазбанку», що є першим в Ук-

раїні банком «зеленого» фінансування та має 

фокус на кліматичних проектах [13]. Зазначе-

не вимагає відповідних кроків від певних ін-

ститутів: 
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з боку Уряду України (Мінфін, Міндо-

вкілля, Міненерго): вдосконалення законода-

вчої бази в контексті вибору механізмів сти-

мулювання розвитку сектору електроенерге-

тики у тому числі і ВДЕ; державної підтрим-

ки фінансового забезпечення розвитку інно-

ваційних технологій; використання досвіду 

Австралії, Швейцарії, Великобританії та ін-

ших країн для організації «зелених» банків з  

створення інструментів фінансування заходів 

«зеленого» відновлення, у тому числі у рам-

ках Плану відновлення України як банку роз-

витку для повоєнної відбудови; підтримки 

«зелених» проектів, або шляхом уповнова-

ження існуючого державного банку; аудиту 

фінансування проектів підпри-

ємств,спрямованих на досягнення цілей ста-

лого розвитку; 

з боку НБУ: координація Політики що-

до розвитку сталого фінансування, виокрем-

лення фінансових установ та інтегрування її 

діяльності в  Дорожню карту з розвитку ста-

лого фінансування для повоєнного віднов-

лення та прискорена реалізації Політики. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. На сьогодні функціонування 

енергетичного сектору відбувається умовах 

військової агресії з російською федерацією, 

зазначені обставини диктують нові вимоги до 

інституційного середовища фінансового за-

безпечення функціонування енергетичних 

підприємств. В цьому контексті інституціо-

нальне середовище фінансового забезпечення 

розвитку електроенергетичних компаній слід 

розглядати з наступних пози-

цій:вдосконалення системи законодавчих та 

нормативно-правових актів, що регулюють 

процеси повоєнного оновлення матеріально-

технічної бази та співробітництва з держав-

ними та приватними інституціями, які ство-

рюють необхідні умови для сталого розвитку 

галузі. 

Державна регулятивна політика Украї-

ни у енергетичній сфері має зосереджуватися 

на: вдосконаленні системи державного регу-

лювання діяльності природних монополістів 

енергетичного сектору економіки; встанов-

ленні нормативних, організаційних засад дія-

льності ПЕК; поступовому обмеженні регу-

лювання рівня цін, тарифів на паливо та ене-

ргію. Орієнтирами державної фінансової по-

літики сьогодні є створення умов для розвит-

ку енергетичного сектору та покращення фі-

нансового стану електроенергетичних компа-

ній, приведення вітчизняного законодавства 

до чинних норм ЄС. 

Інституціональний вплив на фінансове 

забезпечення розвитку енергетичного секто-

ру виявляється через: вдосконалення норма-

тивно-правового законодавства в контексті 

створення сприятливих умов інвестування в 

розвиток енергетичних підприємств; держав-

ну фінансову підтримку стимулювання участі 

банків в підтримки декарбонізації економіки 

України та післявоєнного відновлення енер-

гетичних підприємств та розробки механізмів 

страхування ризиків; впровадження методів 

оптимального розподілу ресурсів за програ-

мами з урахуванням їх пріоритетності; збі-

льшення обсягу державних інвестицій та по-

силення контролю за їхнім цільовим розподі-

лом й використанням; розробленням і впро-

вадженням моделей змішаного фінансування 

довгострокових інвестиційних проектів соці-

ально орієнтованого напряму; підвищенням 

ефективності залучення, використання інозе-

мних інвестицій та коштів населення.  

Створення «зеленого» банку, необхід-

ність, яку вимагає час, обставини та умови в 

яких опинились електроенергетичні компанії. 

Фінансові ресурси отримані через механізм 

«зеленого» банку сприяють прискореному 

досягненню кліматичних цілей, скороченню 

викидів, спрямовані на мобілізацію приват-

ного капіталу та зниженню вартості капіталу 

в цілому, зниження енерговитратності, роз-

виток ринків «зелених» технологій, підтрим-

ку розвитку громад та створення робочих 

місць, що сприяють досягненню цілей стало-

го розвитку в результаті господарювання 

електроенергетичних компаній. Зазначений 

аспект  окреслює коло подальших наукових 

досліджень та обговорень. 
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УДК 336.24 

JEL Classification: М41, М42, О23 

ЛІХОНОСОВА Г. С.1 
 

ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВО ПЕРСПЕКТИВНОЇ ІДЕЇ:  

БІРЖОВЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.08 

Постановка проблеми. За останні два десятиріччя біржове середовище значно змінилося, ци-
фровізувалося, стало більш гнучким та перейшло на інші майданчики. Технологічні, недорогі торго-
вельні майданчики сприяли загостренню конкуренції між традиційними біржами. Звичайні коопера-
тивні біржі не мали ні структурної гнучкості, ні фінансової оперативності, щоб активно змагатися з 
новими торговими майданчиками. Цифровізація бірж призводить до виникнення нових регулятор-
них проблем, тому важливим є, щоб регулятори та біржовий менеджмент чітко уявляли процес фо-
рмування фінансово перспективної ідеї та біржової позиції, здатні були оцінювати нові ризики та 
ефективно вирішувати їх. Метою дослідження є формування підходу до визначення значення про-
цесу започаткування, категорізації та реалізації фінансово перспективних ідей та проєктів з точки 
зору обслуговування на біржових майданчиках й запровадження його в якості оцінювання інстру-
ментів фондового ринку. Методологічною основою дослідження стали наукові публікації та моног-
рафічні видання, статті журналів та матеріали науково-практичних конференцій. Під час проведення 
дослідження було використано контент-аналіз наукової періодики; порівняльний критичний аналіз 
існуючих підходів та методів аналізу фінансової стійкості та податкового навантаження; аналіз гос-
подарської діяльності підприємств аерокосмічної галузі; статистичні методи аналізу. Основною гі-
потезою дослідження стало припущення можливості формування підходу до визначення значення 
процесу започаткування, категорізації та реалізації фінансово перспективних ідей та проєктів з точ-
ки зору обслуговування на біржових майданчиках й запровадження в якості інструментів фондового 
ринку. Виклад основного матеріалу. У статті досліджено основні аспекти формування підходу до 
визначення значення процесу започаткування, категорізації та реалізації фінансово перспективних 
ідей на біржових майданчинках. Підкреслено, що фінансова екологія значно вплинула на біржове 
середовище, змусивши біржі переглянути свої ролі та змінити політику своїх стратегій щод форму-
вання фінансово перспективних ідей. Біржа представлена як комерційна організація, яка виробляє 
єдиний товар – ціну. Оригінальність та практична значимість означено в розробці методичного 
підходу до визначення значення процесу започаткування, категорізації та реалізації фінансово перс-
пективних ідей та проєктів з точки зору обслуговування на біржових майданчиках й запровадження 
його в якості оцінювання інструментів фондового ринку. Висновки та перспективи подальших дос-
ліджень. У дослідженні проаналізовано трансформацію фондової біржі від моделі ринку до моделі 
підприємства. Переглянуто роль основних функцій біржі та проведено аналіз формування підходу 
до визначення значення процесу започаткування, категорізації та реалізації фінансово перспектив-
них ідей та проєктів з точки зору обслуговування на біржових майданчиках й запровадження його в 
якості оцінювання інструментів фондового ринку. 

Ключові слова: 
фінансово перспективна ідея, змістовне навантаження, біржове підприємництво, організація бір-

жи, пролонгований дохід. 

FORMATION OF A FINANCIALLY PROMISING IDEA:  

STOCK MARKET ENTREPRENEURSHIP 

Formulation of the problem. Over the past two decades, the exchange environment has changed sig-
nificantly, digitized, become more flexible and moved to other platforms. Technological, low-cost trading 
platforms contributed to intensifying competition between traditional exchanges. Conventional cooperative 
exchanges had neither the structural flexibility nor the financial agility to actively compete with new trading 
platforms. Digitization of exchanges leads to the emergence of new regulatory problems; therefore it is im-
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portant that regulators and exchange management clearly understand the process of forming a financially 
promising idea and exchange position, are able to assess new risks and effectively solve them. The purpose 
of the study is to develop an approach to determining the value of the process of initiation, categorization 
and implementation of financially promising ideas and projects from the point of view of service on ex-
change platforms and its introduction as an evaluation of stock market instruments. Scientific publications 
and monographic editions, magazine articles and materials of scientific and practical conferences became 
the methodological basis of the research. Content analysis of scientific periodicals was used during the re-
search; comparative critical analysis of existing approaches and methods of analysis of financial stability 
and tax burden; analysis of economic activity of enterprises in the aerospace industry; statistical methods of 
analysis. The main hypothesis of the study was the assumption of the possibility of forming an approach to 
determining the meaning of the process of initiation, categorization and implementation of financially 
promising ideas and projects from the point of view of service on exchange platforms and introduction as 
stock market tools. Presenting main material. The article examines the main aspects of the formation of an 
approach to determining the meaning of the process of initiation, categorization and implementation of fi-
nancially promising ideas on stock exchanges. It is emphasized that financial ecology has significantly af-
fected the exchange environment, forcing exchanges to review their roles and change the policy of their 
strategies regarding the formation of financially promising ideas. The stock exchange is presented as a 
commercial organization that produces a single product – price. The originality and practical significance is 
defined in the development of a methodical approach to determining the value of the process of initiation, 
categorization and implementation of financially promising ideas and projects from the point of view of 
service on exchange platforms and its introduction as an evaluation of stock market instruments. Conclu-
sions and prospects for further research. The study analyzed the transformation of the stock exchange from 
the market model to the enterprise model. The role of the main functions of the stock exchange was re-
viewed and an analysis of the formation of an approach to determining the meaning of the process of initia-
tion, categorization and implementation of financially promising ideas and projects from the point of view 
of service on stock exchange platforms and its introduction as an evaluation of stock market instruments 
was carried out. 

Key words: 
financially promising idea, content load, stock exchange entrepreneurship, stock exchange organiza-

tion, prolonged income. 
 

 

Постановка проблеми. В теорії органі-

заційної поведінки дуже детально досліджено 

аспекти зовнішнього плану та змісту діяльно-

сті. Очевидним зовнішнім змістом діяльності 

будь-якого підприємства є отримання фінан-

сової вигоди та максимальна її пролонгація. 

Проте внутрішні аспекти змістовного напов-

нення діяльності підприємства досліджені 

значно менш. В менеджменті замисел часто 

ототожнюють з процесом планування, проєк-

тування діяльності, цілепокладання, тобто 

його формальною частиною, що не завжди є 

виправдним. Діяльність часто досліджувати з 

боку її результативності, більш заключної 

частини, а ніж першопричиною та початко-

вою. Тому, за замовчуванням передбачалося, 

що для виникнення діяльності є всі умови, 

діяльність – це цілеспрямована активність. 

Активність працівника, яка, обґрунтована 

природньою функцією людини – забезпечен-

ням життєдіяльності, тобто активність є за 

фактом, і вона одразу цілеспрямована. Саме з 

такого логічного ряду й виникає діяльність.  

З такого визначення та розуміння й ви-

ходить основна проблематика такого розу-

міння діяльності як то, як зробити її фінансо-

во цілеспрямованою. Певною мірою, ця про-

блема розглядається у площині планування, 

рефлексії або систем прийняття рішення , 

проте у першорядному значення – у меті, 

якою обумовлена контекстом започаткування 

самої діяльності – її задумом. Ця проблема-

тика особливо гостро постає в ситуації, коли 

підприємству доводиться перепрофілювати-

ся, зміщувати сферу діяльності або власну 

локацію. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Наукові дослідження показують, що 

фондові ринки відіграють значну роль в еко-

номічному зростанні та розвитку. Згідно з 

цими роботами, фондові ринки сприяють 

економічному зростанню, в першу чергу чер-

гу за рахунок мобілізації збережень, ство-

рення ліквідності, диверсифікація ризиків і 

покращення дифузії інформації [1]. Завдяки 

доступності та швидкості цих послуг біржові 

організації здатні впливати на темпи зрос-

тання [2; 3]. За даними Всемирної федерації 

бірж (WFE), в кінці грудня 2020 року нарахо-

вано понад 182 біржі, діючих у всьому світі, 

при цьому загальна ринкова капіталізація за-

реєстрованих компаній склала понад 56 820 
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млрд дол. США, а вартість котованих акцій 

понад 63 665 млрд дол. США. 

Компанія McKinsey на початку 2017р. 

представила огляд «Інфраструктура ринків 

капіталу: трансформація індустрії» (Capital 

Markets Infrastructure: An Industry Reinventing 

Itself), де один із основних драйверів, що 

впливають на еволюцію структури фінансо-

вих ринків, обозначила розвиток фінансових 

технологій [4]. 

В огляді, представленому компанією 

McKinsey, зростаюча конкуренція між фон-

довими біржами в основному пов’язана з 

двома факторами: технологічними досягнен-

нями та процесом регулювання. Нові фінан-

сові технології сприяли проявам і розвитку 

нових конкурентів, таких як ECN (електронна 

комунікаційна мережа), і заставили існуючі 

біржі встановити нові торгові платформи [5]. 

Примітно, що темпи технологічного розвитку 

в значній мірі ступені пов’язувало усунення 

економічних і фінансових бар’єрів в економі-

ках багатьох країн [6]. 

Ці фактори сприяли знищенню націо-

нальних кордонів; трейдер, незалежно від 

його географічного розташування, може фак-

тично приєднатися до торгових майданчиків 

більшості фондових бірж по низькій абонент-

ській ціні. Це зміна зменшило і майже зни-

щило географічний бар'єр, який раніше вва-

жався одним із основних препятствій для 

міжнародних інвестицій. Сьогодні біржові 

торги не зависят від місця, де знаходиться 

компанія (навіть для інвесторів) [7]. 

В цьому новому фінансовому контексті 

монопольний ресурс, традиційно використо-

вуваний біржами, через те, що заставило їх 

діяти як підприємство, що намагається мак-

симізувати свої доходи в конкурентному се-

редовищі [8].  

Отже, метою статті є формування під-

ходу до визначення значення процесу започа-

ткування, категорізації та реалізації фінансо-

во перспективних ідей та проєктів з точки 

зору обслуговування на біржових майданчи-

ках й запрова-дження його в якості оціню-

вання інструментів фондового ринку. 

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Традиційно дослідники майже не 

вивчали процес діяльності з точки зору інди-

відуальних потреб , не пов’язують її з особ-

ливостями особистісних потреб, ціннісними 

орієнтирами, тобто фактично особистість 

працівника досить часто існує автономно від 

процесу виробництва.  

Для цього необхідно розглянути при-

чини виникнення діяльності як категорії, які 

обумовлені змістом її задуму. У більшості 

випадків задум виникає через певний диско-

мфорт, неузгодженість між бажаним і дійс-

ним. Ця неузгодженість може бути тактич-

ною, а може бути стратегічною, тобто стосу-

ватися всієї життєдіяльності. Причини не-

узгодженості являють собою ієрархічно ор-

ганізовану систему на рівні елементів та 

зв’язків, цілей та цінностей, процесів та стра-

тегій управління. Ця неузгодженість часто не 

знаходить референції у зовнішньому плані. 

Тоді слід припускати, що працівник не орієн-

тується у своїх потребах і не реагує на цю 

неузгодженість. Ймовірно, у цьому випадку 

рівень неузгодженості може бути невеликим, 

або поріг чутливості високим, щоб певна кі-

лькість дискомфорту стала стимулом для фо-

рмування задуму про зміну стану справ. Та-

ким чином, основою виникнення задуму є 

неузгодженість у місцезнаходженні та місце-

визначенні всього комплексу ресурсів, які 

становлять суб'єктивну цінність. Неузго-

дження цінностей формуватиме потреби, які, 

у свою чергу, формуватимуть мотиви, що 

спрямовують дії. Якщо, на індивідуальному 

рівні – у працівника є невисока думка про 

себе (невисока самоповага та низька само-

цінність), то він, швидше за все, може вважа-

ти, що для нього неможливо реалізовувати 

якийсь складний чи бажаний задум – на рівні 

організаційному. Або він знецінить цей задум 

і тим самим зробить його більш доступним 

— вважатиме, що він вже гідний його реалі-

зації. Проблемою є культуральна причинність 

- обумовленість того, якою мірою прийнято 

активно й продуктивно справлятися з емо-

ційною напругою в тому чи іншому суспільс-

тві. 

Отже, задум формується спочатку як 

емоцій і переживань, та був як такого собі 

причинного дискурсу, який пояснює цей 

емоційний стан. Вочевидь, створення дискур-

су призводить до зниження емоційного на-

пруги (можливо, дискомфорту). Сам собою 

причинами дискурс може бути імпульсивним, 

не рефлексивним поясненням. Потім задум 

починає формалізуватися у вигляді індивіду-

альних (не соціалізованих), емоційно забарв-

лених значень і концептів. 

Спочатку виникає задум, а потім вини-

кає уявлення про те, як цей задум розгорта-

ється в ресурсній моделі, соціальному кон-

тексті та фінансовій діяльності. Для реалізації 
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потрібні індивідуальні зусилля, пов'язані з 

подоланням початкової проблеми, що спри-

чинила емоційний сплеск. Працівник потрап-

ляє в ситуацію невизначеності, коли має ба-

жання щось реалізувати, але немає ясності 

яка кількість і якість ресурсів тут необхідна. 

Фактично, на цьому етапі формування задуму 

це можливість продуктивно керувати емоцій-

ною напругою для того, щоб долати пробле-

мну ситуацію. Таку поведінку часто пов'язу-

ють із копінг-стратегіями. Ефективний акти-

вний копінг дозволяє бути у новому місці й у 

час, тобто у новому середовищі, яка була 

створена завдяки задуму, подолання і прису-

тності. 

Тільки тепер у цьому середовищі ство-

рено можливість діяти. Але для цього необхі-

дно створити ідею, яка дозволяє цей задум 

реалізувати. Як очевидно, цьому етапі для 

практичної реалізації задуму креативний 

компонент має вирішальне значення. Цю час-

тину зазвичай відносять до підприємницької 

діяльності та пов'язують із можливостями 

людини ініціювати, фактично виробляти фі-

нансово вигідні знання у ситуації «тут і за-

раз». 

Тільки після цього будуть розгортатися 

етапи зв'язкові з технологічною частиною 

діяльності, як, наприклад, проектування, пла-

нування, цілепокладання, в їхньому детермі-

нованому варіанті. 

Отже, ініціатор у процесі реалізація за-

думу створює власну реальність. Під цим бу-

квально мається на увазі, що працівники роб-

лять ідеї реальним продуктом. Адже значна 

кількість ініційованих оточень, що асоцію-

ються з організаціями, складаються з особис-

тих ідей, які розширені зовні, перенесені та 

повторно виявлені ініціаторами як досвід та 

знання. 

Як системотворчий фактор для форму-

вання системи задуму організації приймаємо 

ціннісний патерн «працівника-ініціатора», 

який прагне орієнтуватися в певному сегмен-

ті навколишнього середовища, зумовленому 

його інтенціональністю. 

Цей процес безпосередньо пов'язаний зі 

способом організації життя ініціаторів, який є 

і здатністю так пов'язати і здійснити справи 

та ситуації, щоб вони підкорилися єдиному 

задуму, сконцентрувалися в головному на-

прямі, тобто. надати їм бажаний та певний 

хід (К. А. Абульхаяова). 

Задум організації залежатиме від суб'-

єктивної готовності та об'єктивних умов, які 

разом утворюють можливість. Взаємно про-

никаючи один одного, ці компоненти утво-

рюють морфологію підприємницького заду-

му - елементи плюс структура зв'язків з-

поміж них. Готовність ініціатора полягає в 

самоцінностях, тобто. її якість фактично за-

лежить від рівня самовизначення, що опосе-

редковує рівень усвідомлення власної систе-

ми переваг (потреб). Цінності середовища 

(представляють відображення самоцінностей) 

лежать в основі концепції середовища про-

живання та визначення умов як сприятливих 

для задуму. 

Важливу роль створенні задуму органі-

зації грають такі ресурси, як знання ініціато-

ра (включаючи здібності та навички) і особ-

ливо спосіб виробництва цих знань у ситуації 

невизначеності. Знання на рівні концепту ви-

магають від ініціатора свідомих зусиль, оскі-

льки вибір думати чи ні про потреби клієнтів, 

унікальні відмінності продукту є каузально 

первинним. Тут вибір полягає в тому, чи вар-

то здійснити зусилля, щоб підняти рівень фо-

кусу свідомості з перцептивного до концеп-

туального та підтримувати його необхідний 

час. 

У результаті потреби та знання про ре-

сурси, які можуть знадобитися, утворюють 

морфологію задуму. А цінності дозволяють 

оцінити потреби, знання та зусилля (які не-

обхідно витратити на виробництво задуму). 

Відносна оцінка об'єкта як важливого спону-

кає до дії. У такий спосіб утворюється «цін-

нісно-когнітивно-дієвий» патерн, який і іні-

ціює організаційну діяльність, тобто. створює 

цінність взаємодії, тобто проектування підп-

риємницької діяльності. 

Загалом, організаційна діяльність на 

етапі задуму організує чотири основні ком-

поненти: потреби (вимоги фізичного та пси-

хічного благополуччя); цінності (те, що ініці-

атор розцінює як хороше чи вигідне та почи-

нає діяти, щоб отримати це чи утримати); цілі 

та наміри (ситуаційно-специфічна форма 

цінностей, певний об'єкт або мета дії); та 

емоції (форма, за якої людина відчуває зміну 

значення ресурсів). Потреби викликають ви-

могу вибрати/мати цінності; цінності викли-

кають необхідність встановити цілі; цілі 

спрямовують дію. Щоб створити організацію, 

певні цінності ініціатора мають бути сумісні 

з тим, що для цього (створення організації) 

справді необхідно щодо об'єктивних вимог 

середовища. 
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Прагнення всебічно забезпечувати на-

дійне втілення задуму при об'єктивній неви-

значеності, отже некерованості та незалежно-

сті якостей позаорганізаційного середовища 

від реактивних можливостей ініціатора, акту-

алізує систему компенсаторних властивостей. 

Ці компенсаторні властивості утворюють 

психічну систему, яка має свою власну мету 

(системотворчий фактор), ієрархічно органі-

зовану структуру (зміст) та зумовлені нею 

процесуальні характеристики взаємодії (фор-

ма). 

Якщо трактувати поняття «простір» 

дещо ширше, а саме, як фізичне, соціальне, 

тимчасове енергетичне, інформаційне і, в 

нашому випадку, соціально-економічне, то 

можна припустити, що психі чітка система 

компенсаторних властивостей дозволяє інцв. 

атору визначати своє «місце» (наприклад, 

ступінь активності. Обсяг інформації, час, 

соціальну роль тощо) в ентропійній ситуації 

проектування організації адекватно парамет-

рам задуму. Для номінації цього процесу ми 

запропонували такий термін, як місце визна-

чення - здатність людини визначати свої са-

моцінності в контексті різних ситуацій і зада-

вати таким чином координати для самоаналі-

зу, корекції та дій. 

Тобто, задум - це початкова стадія фо-

рмування концепції, а потім проекту органі-

зації, який в остаточному варіанті кількісно 

формалізований, експериментально чи стати-

стично аргументувавши, структурований від-

повідно до основних спеціалізацій у діяльно-

сті, технологічно та нормативно зорієнтова-

ний на виробництво та експорт продукту і 

комунікативно інтегрований у всі супутні 

процеси життєдіяльності. Це означає, що за-

дум і проект - це два крайні полюси шкали, 

що характеризує ступінь об'єктивації цього 

психічного конструкту. У процесі формаліза-

ції задуму тематичні аспекти, відповідно, бу-

дуть перетворюватися на концепти. 

У широкому огляді наукових публіка-

цій на тему ми виявили експериментальних 

досліджень концепцій організації і тим біль-

ше її задуму. Причиною цього є, як мінімум, 

кілька суттєвих бар'єрів для експерименталь-

ного аналізу: не структурованість задуму, ви-

сокі вимоги до надійності збору даних. об-

меження вибірки для дослідження та склад-

ності з методичним інструментарієм. 

За ідеєю, задум організації має включа-

ти самоцінності. цінності середовища прожи-

вання і цінності процесу взаємодії. Ці ціннос-

ті ініціаторів можуть бути подібні до ціннос-

тей вже діючих організацій, де основними 

тематичними блоками повинні бути такі: 

продукт. технологія виробництва, персонал, 

клієнт, зовнішнє середовище. культура та 

структура організації, партнери, конкуренти. 

технології продажу тощо. 

Отже, задум-це ключовий етап діяльно-

сті, психічний процес співвіднесення суб'єк-

тивного (місцевизначення) з об'єктивним (мі-

сцерозташуванням) – саме тому так сильно 

залежить від рівня розвитку особистості – 

духовного інтелекту та цінностей. Спочатку 

процесу задуму йде конструювання бажаної 

реальності, потім персоніфікація до відчуття 

(включаючи фізичне) і після цього селекція 

реальності та її активація (смисловиробницт-

во) настільки, щоб усе це наближало реаль-

ність. Тут потрібна віра, яка дає сили; воля, 

яка дає дисципліну та послідовність; допит-

ливість та інтерес, які дають діяльність; лю-

динолюбство, яке дасть критичність, соціаль-

ність та лідерство; творчість та знання, які 

створять групу прихильників та інструментів 

у процесі. Недоліки всіх цих конструктів 

призведуть до спотворень як у процесі, і в 

результаті. 

Отже, техніка біржового підприємницт-

ва складається із покрокового плану дій, 

першорядним з яких є задум, таргетування 

необхідних сегментів та способи взаємодії з 

контрагентами. Мета техніки біржового під-

приємництва полягає у пошуку потенційних 

клієнтів. У завдання фахівця входить залу-

чення покупця, який, наприклад, не планує 

купувати товар, але під час спілкування змі-

нює свою думку про продукт і визнає вигоду 

від покупки. Основні етапи реалізації техніки 

біржового підприємництва для фондової бір-

жи (рисунок 1). 

Сучасні ринки цінних паперів інститу-

юються за допомогою правил, контролю, мо-

ніторингу торгівлі та ринкової активності. 

Основна мета біржі-надати всім своїм учас-

никам (емітентам, посередникам та інвесто-

рам) привабливі, ефективні та добре регульо-

вані ринки. 

Привабливість ринків бірж підтриму-

ється шляхом забезпечення ефективного та 

добре регульованого ринку. 

Вивчення ланцюжка створення цінності 

є одним із основних кроків для кращого ро-

зуміння діяльності біржі, через яку фондові 

біржі (нині розглядаються як комерційні 

компанії) використовують конкурентну пере-
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вагу та створюють вартість. Ціль цих дій — 

бути достатньо репродуктивною та ефектив-

ною для отримання прибутку. Тому модель 

ланцюжки створення цінності є корисним 

методом аналізу для визначення основних 

компетенцій фірми та її діяльності, що забез-

печує їй конкурентну перевагу на ринку. 

 

 
 
Рисунок 1 – Етапи реалізації техніки біржового підприємництва для фондової біржи 

Джерело: розроблено автором 

 
Тобто, до основних правил техніки бі-

ржового підприємництва слід віднести: 1). 

Сувора послідовність. Не можна пропускати 

етапи. Кожен із них є завданням та підведен-

ням до наступного кроку успішного підприє-

мництва на біржі; 2). Адаптація під потреби 

клієнта: врахування бажання та можливостей 

потенційного споживача фінансових послуг; 

3). Активність для результату. Кожен етап  

біржового підприємництва наближає до ви-

значення лідів (таргетів) конкретної біржи та 

укладання в її рамках угод на надання фінан-

сових послуг. 

Створення та функціонування бірж з 

невисокою капіталізацією обумовлено доці-

льністю підтримки державою найважливішо-

го сектору будь-якої національної економіки. 

На сьогоднішній день у всьому світі активно 

розвивається інститут SME-ринків (Small and 

Medium Enterprises Market) – біржових май-

данчиків для компаній малої та середньої ка-

піталізації. 

Найбільшими SME-майданчиками за 

показниками ринкової капіталізації на даний 

момент є: 

- Shenzhen Stock Exchange (SME 

Board);  

- London Stock Exchange (AIM LSE);  

- Osaka Securities Exchange (JASDAQ);  

- Korea Exchange (KOSDAQ); 

- Toronto Stock Exchange (TSX Venture 

Exchange). 

У цілому, функціонування біржових 

ринків даного сектора економіки там можна 

оцінити досить позитивно. Така оцінка пов'я-

зана з відкритістю даних ринків для великого 

кількості компаній – представниць малого 

підприємництва, наданням самими біржами 

широкого набору послуг, високою ефектив-

ністю їхньої роботи.  

Перевага в економії витрат також може 

бути досягнута шляхом переналаштування 

конфігурації самого ланцюжка створення 

цінності. Перевага диференціації полягає в 

тому, щоб удосконалювати функції, пов'язані 

з основними компетенціями та можливостя-

Етапи

• Виявлення потреб

• Встановлення контакту

• Презентація товару (цінні 
папери)

• Робота із запереченнями

• Укладання угоди

• Аналіз та моніторинг дій

Мета

•Таргетувати ринковий 
сегмент

•Зацікавити потенцйного 
споживача

•Надання послуги, виходячи 
з потреб покупця

•Усунення ризиків 
укладання угоди

•Оцінка роботи 
співробітника та scoring
lead

Результат

•Фахівець виявляє потреби 
клієнта

•Отримання заявки на 
операції з цінними паперами

•Визначення економічної 
ефективності та фінансової 
вигоди проведення 
конкретної угоди



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
1

(
4

9
)

/
2

0
2

3
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

- 71 -  

ми, виконувати їх краще, ніж конкуренти. 

Для промисловості цінних паперів існує кіль-

ка драйверів унікальності: 

- регулювання; 

- вимоги до лістингу; 

- якість ринку (наприклад, час робочої 

сесії, ліквідність та популярність); 

- взаємозв'язок між видами діяльності; 

- використання конкретної конкуренто-

спроможної технологічної торгової системи; 

- поширення докладних та конкретних 

біржових даних та інші. 
Багато з перерахованих видів діяльності 

також є драйверами витрат. Цей аналіз пе-

редбачає, що є безліч способів, коли фондова 

біржа може створити конкурентне перевагу. 

Фондова біржа може вибирати сценарій спів-

праці чи злиття з іншими біржами з метою 

придбання нових функцій, які були в інших, і 

тим самим придбатидоступ до більшого рин-

ку. Біржа може впроваджувати більш доско-

налі технологічні технології, що пропонують 

нижчі витрати, такі, наприклад, як транзак-

ційні та більш високі швидкість виконання 

ордерів. Крім того, фондова біржа може та-

кож вибрати модель вертикальної інтеграції, 

щоб краще контролювати свої входи на ри-

нок цінних паперів. 

Отже, підбиваючи підсумки проведено-

го дослідження особливостей формування 

фінансово вигідної ідеї під час біржового 

підприємництва, слід зазначити, що, нероз-

виненість та слабка інфраструктура такого 

перспективного ринку пов'язані з наявністю 

суттєвих структурних соціально-економічних 

проблем: 

1. Низький рівень життя населення, 

безробіття, висока диференціація доходів на-

селення. Подолання безробіття та низького 

рівня життя населення значною мірою зале-

жить від ефективності та своєчасності вжи-

тих антикризових заходів та програм віднов-

лення національної економіки, у тому числі у 

сфері економічного розвитку суб'єктів мікро- 

та малого підприємництва. Зокрема, розвиток 

малого бізнесу та селянських господарств 

залежить від забезпеченості короткостроко-

вими та довгостроковими фінансовими ресу-

рсами.  

2. Недосконалість біржового законо-

давства, яке знижує інтерес інвесторів до 

участі у розвитку біржового сегмента. Будь-

яка поправка, пов'язана з оподаткуванням або 

правилами проведення емісій, або торгів цін-

ними паперами, може призвести до втрат ін-

весторів, які активно шукають найбільш ви-

гідні форми угод. Одним із перспективних 

інструментів розвитку фондових бірж має 

стати введення системи страхування брокер-

ських рахунків, яка має бути подібна за ці-

льовим призначенням із системою страху-

вання банківських вкладів для фізичних осіб, 

що дозволить знизити інвестиційні ризики в 

даному секторі та підвищить його привабли-

вість. 

3. Серед інших можна виділити про-

блему доступності фінансових послуг як од-

ну з основних причин такого розриву. Фінан-

сування бізнесу на сьогодні залишається од-

ним з найбільш важких та актуальних еконо-

мічних питань, особливо якщо йдеться про 

малі інноваційні підприємства, розвиток яких 

оголошено одним із пріоритетних напрямів 

розвитку економіки держави.  

В підсумку, доцільно ще раз наголоси-

ти, що розвиненість тієї чи іншої країни в су-

часних умовах характеризується рівнем роз-

витку малого бізнесу, залежність від якого у 

більшості національних економік країн світу 

досить висока. Від нього залежить також і 

майбутнє біржового сектору в цілому. А са-

ме, створення нових біржових ринків для 

підприємств з малою та середньою капіталі-

зацією, повинні стати одним із пріоритетних 

завдань для відновлення економіки і вимагає 

розвитку нових форм торгів для залучення як 

великих, так і дрібних інвесторів, які мають 

бути сформовані тільки після системного ви-

вчення сучасного досвіду у цій сфері. Поява 

нових біржових майданчиків зможе дати по-

штовх розвитку як малого та середнього біз-

несу, так і всієї економіки загалом. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Таким чином, сукупний ефект 

глобалізації, технологічного прогресу та де-

регулювання змінили бізнес-стратегії фондо-

вих бірж у всьому світі. У дослідженні про-

аналізовано трансформацію фондової біржі 

від моделі ринку до моделі підприємства. Пе-

реглянуто роль основних функцій біржі та 

проведено аналіз формування підходу до ви-

значення значення процесу започаткування, 

категорізації та реалізації фінансово перспек-

тивних ідей та проєктів з точки зору обслуго-

вування на біржових майданчиках й запрова-

дження його в якості оцінювання інструмен-

тів фондового ринку. Подібний теоретичний 

аналіз пояснює вибір фондовими біржами 

стратегій консолідації. З адаптацією моделі 

підприємства метою фондових бірж є збіль-
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шення свого прибутку та захоплення ринку 

для забезпечення своєї життєдіяльності. Крім 

того, фондові ринки повинні швидко реагува-

ти на фінансову екологію, що змінилася, в 

умовах загостреної конкуренції. З розвитком 

електронної комерції, можливо, з'явиться се-

гмент для торгових екосистем, що охоплю-

ють весь життєвий цикл угоди, та нових тор-

гових платформ. В ідеалі такі платформи зда-

тні охопити кілька ринків і мати суттєву вбу-

довану інформаційну та аналітичну функціо-

нальність біржової організації. 
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Постановка проблеми. Стаття присвячена дослідженню проблем організації збуту продукції 

підприємств сільськогосподарського машинобудування. Актуальною вбачається потреба розвитку 

потенціалу зростання його обсягів та вдосконалення методології їх прогнозування з урахуванням 

участі підприємств в інтеграційних об’єднаннях. Мета дослідження полягає у обѓрунтуванні інно-

ваційного підходу до формалізації методики прогнозування збуту продукції підприємств сільсько-

господарського машинобудування. Об’єктом дослідження є комплекс факторів, які впливають на 

показники збуту продукції підприємств. Методи, використані в дослідженні: аналізу та синтезу, 

групування, економіко-математичного прогнозування, статистичного дослідження, Делфі. Гіпотеза: 

використання розробленої методики прогнозування збуту дозволить розробляти збутову політику, 

яка відповідає загрозам ринкового середовища. Виклад основного матеріалу. Прогнозування обсягів 

збуту продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування запропоновано здійснювати 

з урахуванням еластичності попиту, змін обсягів збуту, можливостей споживачів. Використання 

представленої методики не заперечує можливості вибіркового підходу в обранні складових для 

формування індивідуальної добірки показників визначення прогнозу збуту. Оригінальність та 

практична значимість дослідження. Представлена методика прогнозування збуту передбачає кори-

гування прогнозних показників на ряд параметрів, що враховують потенційні зміни на ринку та факт 

приєднанням підприємств до складу контрактної групи та дає можливість визначати реалістичний, 

оптимістичний та песимістичний сценарії збуту. Висновки та перспективи подальших досліджень. 

Ефективне функціонування підприємств сільськогосподарського машинобудування, які інтегрують 

свої зусилля, потребує прогнозування обсягів збуту продукції. Розроблену методологію доповнено 

алгоритмом здійснення. Перспективною вбачається розробка індивідуальних методик прогнозу збу-

ту для підприємств різних галузей виробництва. 

Ключові слова:  

збут, інтеграція, консолідація, маркетинг, прогнозування, сільськогосподарське 

машинобудування. 
 

FORMALIZATION OF THE METHODOLOGY FOR FORECASTING SALES OF PRODUCTS 

OF AGRICULTURAL MACHINERY ENTERPRISES 
 

Formulation of the problem. The article is devoted to the study of the problems of the sales organi-

zation of agricultural engineering enterprises. The need to develop the growth potential of its volumes and 

improve the methodology of their forecasting, taking into account the participation of enterprises in integra-

tion associations, is considered urgent. The purpose of the study is to substantiate an innovative approach to 

the formalization of the method of forecasting sales of products of agricultural machinery enterprises. The 

object of the study is a complex of factors that affect the sales performance of enterprises. Methods used in 

the research: analysis and synthesis, grouping, economic-mathematical forecasting, statistical research, 

Delphi. Hypothesis: the use of the developed sales forecasting methodology will allow developing a sales 

policy that meets the threats of the market environment. Presenting main material. It is proposed to forecast 

the sales volumes of agricultural machinery enterprises taking into account the elasticity of demand, chang-

es in sales volumes, and the capabilities of consumers. The use of the presented methodology does not ne-
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gate the possibility of a selective approach in the selection of components for the formation of an individual 

selection of indicators for determining the sales forecast. Originality and practical significance of the re-

search. The presented method of forecasting sales involves adjusting the forecast indicators for a number of 

parameters that take into account potential changes in the market and the fact of the joining of enterprises to 

the contract group and makes it possible to determine realistic, optimistic and pessimistic sales scenarios. 

Conclusions and prospects for further research. Effective functioning of agricultural engineering enterpris-

es that integrate their efforts requires forecasting of product sales volumes. The developed methodology 

was supplemented with an implementation algorithm. The development of individual methods of sales 

forecasting for enterprises of various branches of production is considered promising. 

Key words:  

agricultural engineering, integration, consolidation, forecasting, marketing, sales. 
 

 

Постановка проблеми. Притаманни-

ми для сучасного стану галузі сільськогос-

подарського машинобудування перепонами 

для усталеного функціонування є зриви пос-

тачань, невиконання зобов’язань по розра-

хунках, непередбачуваність стану попиту 

тощо, що й позначається на показниках збу-

ту готової продукції, що актуалізує потребу 

вдосконалювати методологію їх прогнозу-

вання, зокрема, з урахуванням участі підп-

риємств сільськогосподарського машинобу-

дування в інтеграційних об’єднаннях на за-

садах консолідованого маркетингу. Одна з 

перелічених проблем, а саме непередбачу-

ваність попиту, є визначальною для збуту 

підприємств і вирішується використанням 

методів прогнозування.  Це сприятиме 

вирішенню наукового завдання розроблення 

теоретико-методологічних засад та методич-

ного інструментарію вдосконалення збутової 

діяльності вітчизняних підприєств. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Опрацюванню методик прогнозуван-

ня збуту присвятили свої роботи такі автори, 

як Діхтль, Е. А. [6], Ервін Х.В. [6], Херагін 

Х.В. [6], Перебийніс В.І. [1], Рогоза М.Є. [1], 

Косарєва Т.В. [1], Перебийніс Ю.В. [1], Ба-

лабанова Л.В. [4], Митрохіна Ю.П. [4], Тєлє-

тов А.С. [10], Завгородня Т.П. [7], Товажня-

нський В. П. [3], Перерва П.Г. [3], Федулова 

Л.І. [9], Грабовецький Б.Є. [8] та інші науко-

вці. 

На думку спеціалістів інституту про-

гнозування та випробовування техніки і тех-

нологій для сільськогосподарського вироб-

ництва імені Леоніда Погорілого важливим 

питанням розвитку ринку техніки для АПК є 

регулювання співвідношення між плато-

спроможним попитом і пропозицією на 

означену техніку. У теперішній час пропо-

зиція техніки для сільгоспробіт перевищує 

фінансові можливості аграріїв щодо її прид-

бання. У зв'язку з цим головним завданням 

розвитку ринку є наповнення його вітчизня-

ними зразками. Для відтворення технічного 

потенціалу аграрного виробництва і сприян-

ня підвищенню платоспроможності спожи-

вачів технічних засобів у найближчі роки 

необхідно розширити державну підтримку, 

створити сприятливі умови комерційним 

банкам та іншим фінансовим структурам у 

залученні вільних коштів на придбання віт-

чизняної техніки [1]. Фактично, у даному 

завданні у загальному вигляді визначено ос-

новний вектор розв’язання проблем збуту 

сільськогосподарської техніки, зокрема, й 

забезпечення ефективного планування на 

основі прогнозів збуту.  

Мета статті полягає у знаходженні 

та обрунтуванні інноваційного підходу до 

формалізації методики прогнозування збуту 

продукції підприємств сільськогосподарсь-

кого машинобудування7 

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Для прогнозування будь-яких явищ, 

подій, результатів необхідно володіти ін-

формацією про фактори, які мають найбіль-

ший вплив на предмет прогнозу. Так, про-

гнозувати фінансові можливості підприєм-

ства можна за умов володіння інформацією 

про вірогідні надходження фінансових 

коштів на рахунки, а прогнозувати частку 

ринку, на якій у певний період буде мати 

попит продукція підприємства, можна за 

умов володіння даними про кон’юнктуру 

ринку, фінансові можливості покупців, за-

цікавленість у цій продукції тощо. «Прогноз 

темпів зростання збуту можна визначити за 

прогнозами темпів зростання обсягів діяль-

ності споживачів» [2]. Зазначене твердження 

найточніше підходить до процесу прогно-

зування збуту продукції підприємств сільсь-

когосподарського машинобудування.  

Для адекватного ситуації прогнозуван-

ня необхідними є виміри показників ре-

алізації продукції з прогнозними на основі  
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статистичної методології. Статистика апе-

лює до масових явищ та процесів. Врахову-

ючи значну кількість підприємств сільсько-

господарського машинобудування в країні, 

саме про масовість такого негативного яви-

ща, як низькі показники збуту, йде мова. 

При цьому виникає потреба у заміні суціль-

ного спостереження вибірковим. Це є цілком 

закономірним та виправданим, враховуючи 

той факт, що практично усі підприємства 

цієї галузі в Україні орієнтують свою про-

дукцію виключно на сільгоспвиробників, 

тобто є профільноорієнтованими. Їх об'єд-

нують спільні проблеми — низька поінфор-

мованість, низькі показники збуту, недо-

статня якість обслуговування споживачів 

Можливості купівлі техніки для сіль-

госпробіт, розмір замовлень, періодичність 

оновлення технічного парку напряму зале-

жать від успішності сільгоспвиробників. 

Тобто, збут залежить від величини попиту на 

конкретну продукцію. Тому, серед еко-

номіко-математичних методів формування 

новітніх підходів до прогнозу попиту заслу-

говує на увагу. У даному застосуванні  

розглянемо можливість використання мето-

ду встановлення коефіцієнту еластичності   

фактору.  

Величину попиту на і-ту продукцію Q 

(t) i у натуральному вираженні в період t об-

числюють за формулою [3]:   

 

Qi (t) = (Q0
i Pi (t)  / Pi 0) 

– a × 

× (D (t)  / D0 K) b × di × Kr і,   (1) 

 

де Qi (t) − обсяг продажу продукції і в 

натуральних одиницях виміру в період часу t;  

Q0
i − обсяг продажу продукції і в нату-

ральних одиницях виміру в базовий період 

часу;  

Pi 0    та Pi (t)  − ціна одиниці продукції в 

базовий і прогнозований періоди часу 

відповідно, грн.;  

D (t) і D0 K− середні доходи покупців у 

базовий і прогнозований періоди часу, грн.;  

a − коефіцієнт еластичності ціни 

(змінюється від 0,1 до 1,0);  

b − коефіцієнт еластичності доходів 

(змінюється в межах від 0,1 до 0,9);  

K − коефіцієнт інфляції (показує, у 

скільки разів знецінюються гроші в про гно-

зованому періоді відносно базового);  

di − оцінка зміни частки ринку і-ої 

продукції (di =1, якщо не очікують зміни 

частки ринку підприємства в прогнозному 

періоді, di >1, якщо передбачають збільшен-

ня частки ринку, di = 1, якщо ринок розши-

рюється; 

Krі − коефіцієнт розвитку ринку про-

дукції і (Krі =1, якщо не передбачають істот-

них змін у розвитку ринку, Krі >1, якщо ри-

нок розширюється, Kr і   1, якщо ринок зву-

жується (насичується).  

Обсяг продажу (виручки) Vi(t) у період 

t для кожного і-го виду продукції розрахо-

вують за формулою [3]:   

Vi(t)  = Qi (t) × Pi (t),              (2) 

де Qi (t) − обсяг продажу продукції і в 

натуральних одиницях виміру в період часу t;  

Pi (t) − ціна одиниці продукції   і в 

період часу t, грн.  

Цей метод прогнозування величини 

збуту базується на використанні показників, 

які характеризують можливості споживачів 

— середні доходи покупців (споживачів 

сільгосптехніки), коефіцієнт еластичності 

доходів.  

Для прогнозу збуту продукції 

підприємств сільськогосподарського маши-

нобудування також доречно використовува-

ти такі кількісні методи прогнозування, як 

метод екстраполяції тренду, метод екстрапо-

ляції на основі індексу сезонності, зглад-

жування за експонентою, кореляційно-

регресійного аналізу, прогноз на основі 

індикаторів, нормативний метод, метод 

аналізу частки ринку, метод стандартизова-

ного розподілу ймовірностей, експертний  

метод, метод побудови економіко-

статистичних моделей. 

 Так, за методом стандартного 

розподілу ймовірностей [4] визначається 

ймовірний діапазон прогнозу обсягу збуту 

на основі експертних оцінок, який базується 

на визначенні оптимістичного, песимістич-

ного та найбільш ймовірного прогнозів збу-

ту.  

Очікуване значення прогнозу збуту (Пз) 

розраховується за формулою:  

,
6

4 РМО
Пз

++
=

         (3) 

 де О- оптимістичний прогноз;     

Р- песимістичний прогноз; 

М- найбільш ймовірний прогноз. 

Далі належить розрахувати стандартне 

відхилення (СВ): 

   6

РО
СВ

−
=

               (4) 
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З ймовірністю 95% [4] показник збуту 

(П) перебуватиме у таких межах:  

  
СВПП з 2=

                (5) 

О. Оснач [5] пропонує використання 

методу прогнозу збуту у разі звернення до 

торговельних посередників. Зазначимо, що 

практика організації збуту сільськогоспо-

дарської техніки вказує на популярність 

звернень до таких методів організації збуту. 

Автор рекомендує встановити індекс пе-

симізму (In) для кожного торгового агента. 

Рекомендована формула його розрахунку 

така: 

  In=(Qp – Qn) /  Qn,                (6) 

де Qp –  продажі минулого року; 

Qn – прогноз продажів на майбутній рік. 

У разі прийняття до застосування тако-

го методу слід користуватись такою форму-

лою:  

  Пз= Qp  × In                                        (7)   

 Також доречним у застосуванні при 

прогнозуванні збуту організацій консолідо-

ваного маркетингу є використання методу 

Делфі, на який вказують такі автори, як Ди-

хтль, Е. А. [6],  Ервин Х.В. [6], Херагин Х.В. 

[6], Т. Завгородня [7], Б.Грабовецький [8], 

Федулова Л.І. [9],   Л.Балабанова [4], 

Ю. Митрохина [4],  та інші дослідники та 

розробники методів прогнозування. Цей ме-

тод був розроблений О.Холмером та Т. Гор-

доном і є популярним у прогнозуванні зав-

дяки тому, що забезпечує швидке, виважене 

досягнення результату. Він базується на ге-

нерації думок експертів в процесі «мозкової 

атаки» великої (іноді до 1000 учасників) 

групи фахівців, що забезпечує якнайбільшу 

наближеність до точності результату.  

Прогнозування збуту передбачає кон-

троль ринкової ситуації, можливостей 

підприємства розробляти збутову політику, 

яка відповідає загрозам та сприятливим умо-

вам ринкового середовища певного 

підприємства або групи підприємств. Ро-

зробка індивідуальних методик такого кон-

тролю передбачає за основу не лише вико-

ристання методів прогнозу збуту, а й вико-

ристання методів оцінки ефективності мар-

кетингової діяльності підприємства, основ-

ною показовою функцією якої є саме забез-

печення оптимального збуту продукту, ви-

робленого підприємством. 

За О.С. Тєлєтовим [9] узагальнений 

показник ефективності функціонування мар-

кетингових підрозділів (Е) має такий вигляд: 

,
)()(

321

111222

SSS

NCVNCV
Е

++

−−−−−
=

 (7) 

де V1, V2 — відповідно валові виручки 

підприємства, отримані за продану про-

дукцію в традиційних умовах та в умовах 

функціонування маркетингових служб; 

C1, C2 — собівартість виробництва і 

реалізації продукції в традиційних умовах та 

в умовах функціонування маркетингових 

служб; 

N1, N2 — податки з прибутку в тра-

диційних умовах та в умовах функціонуван-

ня маркетингових служб. 

S1— сукупна заробітна плата 

працівникі маркетингових служб; 

S2— сумарна вартість всіх проведених 

маркетингових заходів; 

S3— інші витрати.  

Безперечно, формування методо-

логічних засад консолідації виробництва та 

споживання має підтримуватись обранням 

найбільш точних, доречних до умов та особ-

ливостей діяльності підприємств певної га-

лузі методів передбачення результатів, кон-

тролю ступеня їх досягнення та виміру ефек-

тивності [11]. Представлені вище методи 

складають лише незначний перелік з існую-

чих методів. Завданням кожної окремої ор-

ганізації консолідованого маркетингу є ро-

зробка певного комплексного підходу до 

визначення прогнозів діяльності та контро-

лю досягнення якнайкращих результатів.   

Вбачається за доцільне використання 

економіко-математичної моделі, побудо-

ваній на застосуванні методики прогнозу 

збуту на підставі комплексу розрахункових 

методів (таблиця 1). 

Використання даної методики не запе-

речує можливості вибіркового підходу в об-

ранні складових зазначеної методики для 

формування індивідуальної добірки визна-

чення прогнозу збуту.   

Доцільним також вирішувати завдання 

прогнозування обсягів збуту продукції в за-

значеній нижче послідовності. 

Етап 1. Визначення (на основі індекс-

ного методу) прогнозних показників збуту з 

урахуванням структурних зрушень зміни 

обсягів збуту та вартості продукції 

підприємств сільськогосподарського маши-

нобудування унаслідок структурних зру-

шень у збуті.  
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77  
Таблиця 1 – Комплексна методика прогнозу збуту 

Методи Використання Показник Формули для розрахунку 

 

Індексний  

Дослідження результатів 

реорганізаційних змін у 

маркетингу та наслідків 

певних заходів у за-

стосуванні до 

підприємств сільсько-

господарського машино-

будування  через зістав-

лення рівнів до-

сліджуваного явища та 

для визначення еко-

номічної значущості 

факторів (причин), що 

пояснює абсолютну 

відмінність порівнюва-

них рівнів 

 

Індексу  заґального 

об’єму збуту Ірq   
Ірq   .

00

11







=

qp

qp  

Агрегатний індекс цін Ір 
I

p q

p q
p =








1 1

0 1

.

 
Агрегатний індекс 

фізичного обсягу Iq 
I

p q

p q
q =








0 1

0 0

.

 
Приріст збуту товару 

(Dкіл) внаслідок зміни 

його кількості  

0001 pqpqDкіл •−•= 
 

Індекс змінного складу 

( pI ) 0

1

0

00

1

11 :
p

p

q

qp

q

qp
pI ==





 

Індекс структури за ро-

ками (Істр) 





=

01

01

.




q

q
І стр

 

Приріст вартості вна-

слідок зміни його струк-

тури  (Dвар) 

0101 pqpqDвар •−•= 
 

Індекс структурних 

зрушень (Ісз) 





=
0

00

1

10

3 /
q

qp

q

qp
I c

 

Прогнозування 

продажів 

Прогнозування попиту 

на основі використання 

коефіцієнтів еластич-

ності 

Обсяг продажу про-

дукції (і) в натуральних 

одиницях виміру в 

період часу (t) 

Qi (t) = Q0
i Pi (t)  / Pi 0) – a  × 

(D (t)  / D0 K) b  di  Kr і 

  

Обсяг продажу (Vi(t))  у 

період t для кожного і-

го виду продукції  

Vi(t)  = Qi (t) ×Pi (t) 

Стандартного 

розподілу 

ймовірностей  

Визначення очікуваного, 

оптимістичного, пе-

симістичного та 

найбільш ймовірного 

прогнозів збуту 

Очікуване значення ,
6

4 РМО
Пз

++
=

 
Стандартне відхилення 

(СВ) 6

РО
СВ

−
=

 
Ймовірний (95%) збут (П) СВПП з 2=

 
Пргноз збуту 

за О.Оснач 

[237] 

Прогноз збуту у разі 

звернення до торговель-

них посередників 

Індекс песимізму (In) 

кожного посередника, 

прогноз збуту Пз) 

In=(Qp – Qn) /  Qn 

Пз= Qp  × In                                                                                                                                                   

Оцінки ефек-

тивності марке-

тингу за 

О.Тєлєтовим 

[314] 

Розрахунок узагальненого 

показника ефективності 

функціонування маркетин-

гового підрозділу (КГКМ)   

Ефективність 

функціонування марке-

тингових підрозділів 

(Ем) 

321

111222 )()(

SSS

NCVNCV
Ем

++

−−−−−
=

 

Джерело: розроблено автором 
  

Етап 2. Коригування одержаних про-

гнозних показників збуту з урахуванням 

коефіцієнтів еластичності попиту на 

відповідну продукцію підприємств сільсько-

господарського машинобудування. 

Етап 3. Урахування ймовірних змін в 

обсягах збуту продукції підприємств сільсь-

когосподарського машинобудування вна-

слідок входження підприємств сільськогос-

подарського машинобудування до контракт-

ної групи консолідованого маркетингу (8): 
де 𝑆𝐹𝑖  – прогноз продажів і-ї продукції 

підприємств;  

𝑆𝐹𝑖
𝑠𝑠𝑠 – прогноз продажів; 

і-ї продукції підприємств сільськогоспо-

дарського машинобудування, розрахований на 

основі індексного методу й скоригований з 

урахуванням структурних зрушень зміни обся-

гів збуту та вартості і-ї продукції;  

,   (8) 
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𝐶𝐸𝐷𝑖 – коефіцієнт еластичності попиту на 

і-ту продукцію;  

𝐼𝑖
𝑝

 – індекс песимізму, розрахований 

фахівцями з маркетингу контрактної групи 

консолідованого маркетингу, щодо прогнозу 

збуту і-ї продукції підприємств сільськогоспо-

дарського машинобудування, що належить до 

цієї групи;  

𝐴𝑆𝑖
𝑡 − 1  – фактичний обсяг продажів і-ї 

продукції  за рік, що передував року створення 

контрактної групи консолідованого маркетингу;  

𝑆𝐹𝑖
𝑡 − 1 – прогнозний продаж і-ї продукції, 

визначений фахівцями з маркетингу цього 

підприємства сільськогосподарського машино-

будування на рік, що передував року створення 

контрактної групи консолідованого маркетингу.  

Етап 4. Коригування прогнозних показ-

ників збуту на коефіцієнт ефективності діяль-

ності контрактної групи консолідованого мар-

кетингу (PRCMCG):   

,    (9) 

де n – кількість найменувань продукції, 

що випускає підприємство;  

𝐴𝑆𝑖
𝑡 – фактичний обсяг продажів і-ї про-

дукції за рік, в якому підприємств сільськогос-

подарського машинобудування ввійшло до 

складу контрактної групи консолідованого 

маркетингу;  

𝐴𝑀𝐶𝑖
𝑡 − 1  – фактичні витрати на марке-

тинг і збут і-ї продукції  за рік, що передував 

року створення контрактної групи консолідо-

ваного маркетингу;  

𝐴𝑀𝐶𝐶𝑀𝐶𝐺 – сукупні витрати на маркетинг 

та збут у межах контрактної групи; 

консолідованого маркетингу; 

 – коефіцієнт, що враховує змі-

ну обсягів продажу на ринку;  

 – фактичний сукупний обсяг 

продажу на ринку сільськогосподарського ма-

шинобудування в році, в якому підприємств 

сільськогосподарського машинобудування 

ввійшло до складу контрактної групи кон-

солідованого маркетингу;  

 – фактичний сукупний обсяг 

продажу на ринку сільськогосподарського ма-

шинобудування в році, що передував року 

створення контрактної групи консолідованого 

маркетингу. 

Етап 5. Побудова методом сценарного 

аналізу оптимістичного й песимістичного про-

гнозів показників збуту (розраховані на попе-

редніх етапах прогнозні показники збуту по-

трібно брати за найбільш імовірні). Якщо не-

можливо визначити імовірність настання того 

чи іншого сценарію, рекомендовано застосо-

вувати метод стандартного розподілу ймовір-

ностей. 

За умов рекомендацій до впровадження 

консолідованого підходу до збуту необхідними 

є виміри показників реалізації продукції з про-

гнозними на основі  статистичної методології. 

Статистика має справу з масовими явищами та 

процесами. Враховуючи значну кількість 

підприємств сільськогосподарського машино-

будування, саме про масовість такого негатив-

ного явища, як низькі показники збуту, йде мо-

ва. При цьому виникає потреба у заміні суціль-

ного спостереження вибірковим. Це є цілком 

закономірним та виправданим, враховуючи той 

факт, що практично усі підприємства цієї галузі 

в Україні орієнтують свою продукції виключно 

на сільгоспвиробників, тобто є профільноорієн-

тованими, а проблеми їх об'єднують спільні — 

низька поінформованість, низькі показники 

збуту, недостатня якість обслуговування спо-

живачів 

Розроблений підхід передбачає коригу-

вання прогнозних показників збуту продукції 

підприємств сільськогосподарського машино-

будування на ряд параметрів, що враховують 

потенційні зміни, пов’язані з приєднання 

підприємств сільськогосподарського машино-

будування до складу контрактної групи кон-

солідованого маркетингу, ефективністю її 

функціонування, а також дає можливість 

визначати сценарії під час прогнозування об-

сягів збуту.  

Висновки та перспектив и подальших 

досліджень. Прогнозування обсягів збуту про-

дукції підприємств сільськогосподарського 

машинобудування, які інтегрують свої зусилля 

в межах консолідованого маркетингу, запропо-

новано здійснювати з урахуванням еластичнос-

ті попиту на продукцію підприємств сільсько-

господарського машинобудування, змін щодо 

обсягів збуту продукції підприємств сільсько-

господарського машинобудування внаслідок 

входження підприємств до контрактної групи 

консолідованого маркетингу та ефективності 

діяльності контрактної групи консолідованого 

маркетингу.  

Таким чином, удосконалено методологі-

чне підґрунтя та методичний інструментарій 

прогнозування обсягів збуту продукції підпри-

ємств сільськогосподарського машинобудуван-

ня, що відрізняється від існуючих урахуванням 

зміни обсягів збуту і вартості продукції підпри-

ємств сільськогосподарського машинобудуван-

ня в результаті структурних зрушень у збуті, 

еластичності попиту на відповідну продукцію 
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підприємств сільськогосподарського машино-

будування, змін щодо обсягів збуту продукції 

підприємств сільськогосподарського машино-

будування внаслідок входження підприємств 

сільськогосподарського машинобудування до 

контрактної групи консолідованого маркетингу 

та ефективності її діяльності, що дозволяє сфо-

рмувати реалістичний, оптимістичний та песи-

містичний сценарії під час прогнозування обся-

гів збуту. 

Перспективною вбачається розробка ін-

дивідуальних методик прогнозу збуту для підп-

риємств різних галузей виробництва. 
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РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ ВОЛОНТЕРСЬКИХ ПРОЄКТІВ 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.10 

Постановка проблеми. Розглянуто питання щодо організації благодійної діяльності в Україні, 

визначено особливості реалізації волонтерства в сучасних умовах. Наголошено на необхідності 

управління ризиками волонтерських проєктів. Метою статті є розгляд теоретичних засад та 

розроблення практичних рекомендацій щодо управління ризиками волонтерських проєктів. 

Методологічною основою дослідження стали логічні методи обробки інформації, методи аналізу 

для ідентифікації проєктних ризиків, абстрактно-логічний метод для формулювання рекомендацій 

та висновків. Виклад основного матеріалу. Розглянуто теоретико-методологічні засади здійснення 

благодійної діяльності в Україні. Проаналізовано особливості реалізації волонтерських проєктів та 

ідентифіковано їхні ризики. Визначено, що для них характерні зовнішні ризики, пов’язані із 

законодавством, пошуком донорів, комунікаційними зв’язками тощо, та внутрішні ризики, до яких 

можна віднести мотиваційний ризик; ризик, пов'язаний з дотриманням вимог «проєктного 

трикутника», ризик учасників проєкту тощо. Здійснено ідентифікацію ризиків волонтерських 

проєктів. Запропоновано заходи управління проєктними ризиками, реалізація яких дасть змогу 

запобігти виникненню ризикової ситуації або зменшити її негативний вплив на досягнення цілей 

проєкту. Оригінальність та практична значимість дослідження підтверджується можливістю 

використання запропонованих заходів як практичного інструменту з управління ризиками для 

планування волонтерських проєктів. Висновки та перспективи подальших досліджень. 

Запропонована ідентифікація проєктних ризиків та рекомендації щодо управління ними можна 

використати для подальшого удосконалення процесів управління ризиками волонтерських проєктів 

шляхом створення імітаційних моделей для оцінювання кількісних характеристик несприятливих 

подій.   

Ключові слова: 

волонтерська діяльність, проєкт, ризик, ідентифікація ризиків, методи управління ризиками. 

RISK MANAGEMENT IN VOLUNTEER PROJECTS  

Formulation of the problem. The question of the organization of charitable activities in Ukraine was 

considered, the specifics of volunteering in modern conditions were determined. The need for risk man-

agement in volunteer projects is emphasized. The purpose of the article is to review the theoretical founda-

tions and develop practical recommendations for risk management of volunteer projects. The methodologi-

cal basis of the research was logical methods of information processing, methods of analysis for identifying 

project risks, an abstract-logical method for formulating recommendations and conclusions. Presenting 

main material. The theoretical and methodological principles of charitable activities in Ukraine are consid-

ered. The specifics of implementing volunteer projects were analyzed and their risks were identified. It was 

determined that they are characterized by external risks associated with legislation, the search for donors, 

communication links, etc., and internal risks, which can include motivational risks, risks associated with 

compliance with the requirements of the "project triangle", and the risks of project participants. The risks of 

volunteer projects have been identified. Project risk management measures are proposed, the implementa-

tion of which will make it possible to prevent the occurrence of a risky situation or reduce its negative im-

pact on the achievement of project goals. The originality and practical significance of the research is con-

firmed by the possibility of using the proposed measures as a practical risk management tool for planning 

volunteer projects. Conclusions and prospects for further research. The proposed identification of project 

risks and recommendations for their management can be used to further improve the risk management pro-

cesses of volunteer projects by creating simulation models for evaluating the quantitative characteristics of 

adverse events. 
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Постановка проблеми. Благодійний 

рух в Україні активно зростає та розвивається. 

В сучасних умовах волонтерство та діяль-

ність неприбуткових організацій стали особ-

ливо актуальними. Добровольчі проєктні 

ініціативи розповсюджуються майже на будь-

яку сферу людської діяльності. Це і робота із 

соціально незахищеними верствами населен-

ня (інвалідами, людьми похилого віку, роди-

нами, що потрапили у складні життєві обста-

вини, переселенцями тощо), діяльність в рам-

ках неформальної освіти, спрямована на ін-

культурне спілкування та розвиток мо-

лодіжного сектору, реалізація проєктів 

відновлення пошкодженого майна і будів-

ництва нових об’єктів соціальної інфраструк-

тури, миротворча діяльність, розв’язання 

конфліктів, екологічний захист, активізація 

населення у допомозі нашим захисникам 

тощо. 

Більшість програм благодійних ор-

ганізацій (70%) неможливо реалізувати сила-

ми та коштами тільки її учасників, тому до 

роботи залучається широкий актив, волонте-

ри. Система волонтерського руху функціонує, 

в першу чергу, завдяки її людським ресурсам.  

Волонтер – це фізична особа, яка доб-

ровільно здійснює соціально спрямовану, бла-

годійну, неприбуткову та вмотивовану діяль-

ність, що має суспільно-корисний характер [1]. 

Особливістю управління проєктами 

благодійних організацій є широкий спектр 

їхнього різноманіття, який породжує 

існування величезної кількості ризиків, що 

притаманні їхній діяльності.  

Під ризиком розумітимемо несприятли-

ву подію, що призводить до втрат. Велика 

кількість видів ризиків не дозволяє створити 

єдину типову класифікацію проєктних ри-

зиків благодійної діяльності, щоб застосо-

вувати цей інструмент як шаблон при ре-

алізації волонтерських проєктів. Таким чи-

ном, пропонується застосовувати системний 

підхід до управління ризиками у волонтерсь-

ких проєктах. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Ризик-менеджмент – це новий 

напрямок вдосконалення діяльності ор-

ганізацій, який швидко розвивається. Процес 

стандартизації в галузі управління ризиками 

розпочався відносно недавно, і тому в 

публікаціях з ризик-менеджменту немає 

єдиного підходу до трактування поняття ри-

зику, та наведена велика кількість різних йо-

го визначень.  

У публікації [2] поняття ризику пов'я-

зують з можливою небезпекою або невдачею 

під час ведення бізнесу. В публікаціях [3, 4] 

ризик розглядають як можливість виникнен-

ня непередбачених збитків або неотримання 

підприємством запланованого прибутку. В 

джерелах [5, 6] ризик ототожнюють з 

імовірністю втрати підприємством частини 

своїх активів, зниження прибутку або появи 

непередбачених витрат у результаті 

здійснення виробничої або фінансової діяль-

ності. В публікаціях [7, 8] визначення ризику 

пов'язують з подоланням невизначеності в 

процесі прийняття управлінських рішень, 

оцінкою імовірності досягнення прогнозова-

ного результату, можливою невдачею або 

відхиленням від мети.  

Таким чином, більшість авторів сприй-

мають ризик як можливість настання неспри-

ятливих подій, різних збитків та втрат під час 

здійснення будь-якої діяльності, зокрема, і 

волонтерської.  

Питання визначення ризиків у волон-

терстві висвітлені в таких роботах [9 – 11]. 

Однак у кожній роботі розглядаються про-

блеми управління ризиками стосовно певної 

сфери реалізації волонтерської діяльності з 

урахуванням її специфіки і особливостей, що 

значно обмежує галузь застосування ма-

теріалу і розроблених рекомендацій.  

Таким чином, необхідно визначити за-

гальний перелік негативних факторів, які 

знижують ефективність та результативність 

волонтерської діяльності, надати їхню за-

гальну характеристику, проаналізувати мож-

ливі причини і наслідки їхнього настання та 

розробити рекомендації щодо реагування на 

ризики волонтерських проєктів.  

Отже, метою статті є розгляд теоре-

тичних засад та розроблення практичних ре-

комендацій щодо управління ризиками во-

лонтерських проєктів. 

Виклад основного матеріалу дослід-

ження. Слід зазначити велику кількість 

різноманітних форм та методів допомоги, 

якими благодійні організації та волонтери 

можуть користуватися під час здійснення 

доброчинності. Основні типи волонтерських 

проєктів подано на рисунку 1. 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

1
(

4
9

)
/

2
0

2
3

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 82 - 

 
Рисунок 1 – Проєктна діяльність волонтерських організацій  

Джерело: розроблено автором 

 

Організації чи установи, що залучають 

до своєї діяльності волонтерів, мають право 

самостійно визначати напрями здійснення 

волонтерської діяльності, отримувати кошти 

та інше майно для здійснення волонтерської 

діяльності, видавати волонтерам посвідчення, 

що засвідчують їхню особу та вид волонтер-

ської діяльності в межах організації, 

страхувати життя і здоров’я волонтерів на 

період провадження ними волонтерської 

діяльності тощо. Організації можуть 

здійснювати підготовку волонтерів шляхом 

проведення інструктажів, навчальних 

тренінгів, семінарів, практичних занять, кон-

курсів, змагань. Знання та навички, необхідні 

для провадження волонтерської діяльності, 

волонтери також набувають шляхом само-

освіти. 

Джерелами фінансування волонтерської 

діяльності є кошти фізичних осіб, громадсь-

ких та благодійних організацій, інших юри-

дичних осіб, міжнародних організацій, доб-

ровільні внески волонтерів, а також інші 

джерела, не заборонені чинним законодав-

ством. 

Функціонування благодійних ор-

ганізацій в Україні та світі супроводжується 

значними ризиками, широкий спектр яких 

простягається від ризиків недостатнього за-

лучення коштів до фінансових ризиків ре-

алізації інвестиційних проєктів. Також існує 

багато ризиків, пов’язаних із залученням до 

роботи в благодійних організаціях волонтер-

ського руху. Волонтерській діяльності при-

таманні свої ризики, пов’язані, в першу чергу, 

з безпекою надання волонтерської допомоги, 

а також з психологічними та соціальними 

особливостями здійснення волонтерської 

діяльності. Тому можна визначити, що діяль-

ність благодійних організацій, а особливо із 

залученням волонтерів, є досить ризиковою і 

потребує особливої уваги.    

Для підвищення ефективності діяльнос-

ті благодійних організацій необхідно іденти-

фікувати та проаналізувати процеси з управ-

ління ризиками волонтерських проєктів, роз-

робити заходи реагування на несприятливі 

події. 

Для застосування методів аналізу, якіс-

ного та кількісного оцінювання, управління 

ризиками їх необхідно класифікувати, тобто 

об'єднувати в укрупнені групи за певними 

критеріями. При плануванні проєкту можна 

враховувати внутрішні та зовнішні ризики 

проєкту. 

Зовнішні ризики – це події або фактори 

зовнішнього середовища проєкту, які не під-

даються впливу команди проєкту. Зовнішні 

ризики можуть тільки враховуватися під час 

діяльності організації або реалізації проєкту.  

Внутрішні ризики – це події, пов’язані з 

факторами внутрішнього середовища проєкту, 

на які можна здійснювати вплив. Внутрішні 
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розважальних та спортивних 

заходів 

Надання  

гуманітарної 

допомоги 

Освітні програми, 

проєкти розвитку 

молодіжного  

середовища 

Програми  

працевлаштування 

Програми із захисту 

здоров’я і охорони праці 

Програми із захисту  

навколишнього  

середовища 

Крос-маркетингові 

проєкти 
Проєкти з розвитку лідерства і 

управління командою 

Допомога військовим, 

евакуація населення з 

небезпечних зон  

Благодійні  

волонтерські 

проєкти 

Фандрайзинг 
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ризики можуть контролюватися в процесі ді-

яльності організації або реалізації проєкту.  

Ґрунтуючись на такому підході до кла-

сифікації ризиків, здійснимо ідентифікацію 

ризиків волонтерських проєктів. На всіх ета-

пах життєвого циклу проєкту існують ризики, 

пов’язані з неповнотою або неточністю вихі-

дної інформації, невизначеністю майбутніх 

подій, мінливістю внутрішнього і зовнішньо-

го середовищ проєкту. В процесі реалізації 

проєкту можуть настати різні несприятливі 

події, заходи реагування на які необхідно пе-

редбачити ще на початку виконання проєкту.  

Ідентифікація проєктних ризиків поля-

гає у визначенні ризиків, які можуть вплива-

ти на виконання проєкту, й документуванні 

характеристик кожного з них. Вихідними да-

ними для ідентифікації ризиків волонтерсь-

ких проєктів можуть бути: опис продукту 

проєкту та технології його створення, опис 

концепції проєкту і його зовнішніх факторів, 

оцінки вартості й тривалості виконання робіт 

проєкту, організаційна структура проєкту, 

накопичений успішний практичний досвід 

тощо. 

Ідентифікацію проєктних ризиків буде-

мо виконувати у такому порядку: 1) складемо 

перелік можливих ризиків проєкту; 2) опи-

шемо джерела і визначимо основні причини, 

що призводять до виникнення ризиків; 3) 

спрогнозуємо негативні наслідки у випадку 

настання ризиків. 

Результати ідентифікації внутрішніх та 

зовнішніх ризиків волонтерських проєктів 

наведено в таблицях 1 та 2.  

Таблиця 1 – Ідентифікація зовнішніх ризиків волонтерських проєктів 

Назва ризику Фактори ризику 
Можливі причини ви-

никнення ризику 

Імовірні наслідки виник-

нення ризику 

Законодавчий  

Надмірне оподаткуван-

ня благодійної діяль-

ності; Труднощі достав-

ки гуманітарної допомо-

ги з-за кордону; Правова 

незахищеність волон-

терів  

Недосконалість зако-

нодавчої бази, що регу-

лює благодійну і волон-

терську діяльність Не-

правомірні дії з боку 

третіх осіб, корупція  

Неможливість здійснення 

благодійних проєктів;  

Тиск на волонтерів з боку 

влади; Низька ефек-

тивність волонтерської 

діяльності   

Політичний  

Погіршення взаємин з 

іншими країнами; Низь-

кий рівень політичної 

стабільності у сус-

пільстві 

Негативні світові тен-

денції; Неефективність 

або нестабільність 

політичної влади в 

країні  

Проблеми залучення інве-

сторів, неможливість 

фінансувати проєкт; Непе-

редбачені витрати; Зни-

ження ефективності або 

неможливість реалізації 

проєкту 

Форс-мажор  

Війна, активні бойові 

дії  

Негативні процеси у 

міжнародному середо-

вищі  

Загроза життю і здоров’ю 

волонтерів; Неможливість 

реалізації проєкту  

Джерело: розроблено автором 
 

Оскільки у практиці діяльності більшо-

сті організацій зазвичай реагують на ризик у 

міру його настання, тобто, коли його вже 

ідентифікували, то для удосконалення цього 

процесу пропонується для управління ризи-

ками застосовувати стандарт з управління 

проєктами PMІ PMBok. У цьому стандарті 

подано підхід до управління ризиками, осно-

вний на плануванні управління ризиками, 

ідентифікації ризиків, проведенні кількісного 

та якісного аналізу ризиків, плануванні реа-

гування на визначені ризики, здійсненні мо-

ніторингу та контролю над ризиками. 

Такий підхід до управління ризиками 

дасть змогу планувати управління ризиками, 

правильно оцінювати ризики, економити ко-

шти, вкластися у терміни проєкту, а також 

уникати непередбачених витрат. 

Таким чином, основним результатом 

ідентифікації є перелік можливих причин та 

негативних наслідків проєктних ризиків. 

Проведення ідентифікації проєктних ризиків 

дозволяє сформувати перелік найбільш сут-

тєвих проєктних ризиків, на які необхідно 

реагувати в першу чергу, та розробити пре-

вентивні заходи щодо зниження їхнього нега-

тивного впливу. 
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Таблиця 2 – Ідентифікація внутрішніх ризиків волонтерських проєктів 

Назва ризику Фактори ризику 
Можливі причини ви-

никнення ризику 

Імовірні наслідки ви-

никнення ризику 

Ризик недотримання 

обмежень «проєктного 

трикутника» 

Перевищення трива-

лості виконання робіт 

проєкту 

Перевищення вар-

тості виконання робіт 

проєкту 

Низька якість вико-

нання проєктних робіт 

Помилки при пла-

нуванні проєкту  

Зміна умов реалізації 

проєкту  

Порушення договір-

них зобов’язань з боку 

партнерів 

Відсутність системи 

управління якістю в 

проєкті   

Необхідність пошуку 

додаткових ресурсів  

Зниження привабли-

вості й зацікавленості в 

проєкті, відмова від 

нього 

Додаткові витрати на 

внесення змін у план 

проєкту  

Інвестиційний ризик 

Труднощі у пошуку 

донорів  

Низька ефективність 

комунікаційних 

зв’язків 

Недотримання прин-

ципів партнерства, по-

гана репутація ор-

ганізації  

Непрозора або від-

сутня звітність по 

проєкту  

Неможливість ре-

алізації проєкту  

Додаткові витрати на 

пошук альтернативних 

джерел фінансування 

проєкту  

Ризик учасників 

 проєкту 

Відсутність стимулів 

учасників проєкту 

Відсутність моти-

вації, вигоряння во-

лонтерів 

Труднощі у залу-

ченні волонтерів та 

їхній адаптації  

Надмірне або нерів-

номірне навантаження 

на учасників проєкту  

Неефективні 

внутрішні проєктні ко-

мунікації  

Зниження проєктної 

активності команди 

Помилки при пла-

нуванні проєктних по-

казників 

Плинність кадрів 

Комунікаційний ризик 

Поганий зв'язок із 

громадськістю, нега-

тивна реакція насе-

лення на реалізацію 

волонтерської діяль-

ності   

Низька ефективність 

комунікаційних про-

цесів 

Виникнення неперед-

бачених витрат 

Зниження ефектив-

ності або неможливість 

реалізації проєкту  

Джерело: розроблено автором 

 

Для кожного проєктного ризику можна 

розробити декілька різних заходів реагування 

на несприятливі події. До основних методів 

управління проєктними ризиками відносять: 

1. Зниження ризиків. Застосування цього ме-

тоду полягає в розробленні превентивних за-

ходів, які дозволяють знизити ймовірність 

виникнення ризиків або обмежити втрати у 

випадку їхнього настання. Перелік конкрет-

них заходів залежить від специфіки діяль-

ності організації, її потенціалу, операційних 

та управлінських процесів. 
2. Розподіл ризиків. Застосування цього 

методу означає розподіл відповідальності за 

ризики між партнерами, що беруть участь у 

проєкті. Відповідальність за певний ризик 

бере той учасник, який має кращі можливості 

для аналізу, контролю і реагування на нега-

тивні наслідки ризиків. Передачу ризиків 

здійснюють шляхом внесення в текст дого-

ворів відповідних положень про відповідаль-

ність і премію за ризики.  

3. Самострахування ризиків. Застосу-

вання цього методу передбачає створення 

спеціальних резервних фондів для компенса-

ції втрат у випадку настання ризиків. До та-

ких фондів звичайно відносять цільові ре-

зервні фонди підприємства, системи страхо-

вих запасів матеріальних і фінансових ре-

сурсів. Ліміт відрахувань у страхові резерви 

регулюють законодавчими, нормативними 
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актами й внутрішніми документами ор-

ганізації. 

4. Страхування ризиків. Застосування 

цього методу передбачає передачу 

відповідальності за компенсацію втрат у 

випадку настання ризиків страховим ком-

паніям за певну плату. Склад таких ризиків 

визначають за певними умовами.  

Виходячи з результатів ідентифікації 

ризиків волонтерських проєктів, можна ро-

зробити заходи реагування на несприятливі 

події з метою зниження рівня їхнього нега-

тивного впливу на досягнення цілей проєкту. 

Запропоновані заходи з управління ризиками 

волонтерських проєктів наведемо в таблиці 3.  

Таблиця 3 – План управління ризиками волонтерських проєктів 

Назва ризику  Метод управління ризиком  Заходи реагування на ризик  

Законодавчий  Запобігання, зниження 

 ризику  

Забезпечення потужного юридичного  

супроводу проєкту  

Політичний  
Самострахування, створен-

ня резервних фондів  

Передбачення альтернативних джерел 

фінансування проєкту; Резервування фінансо-

вих, матеріальних ресурсів  

Форс-мажор  

Самострахування, розроб-

лення альтернативних 

варіантів реалізації проєкту   

Підготувати план «Б» на випадок виникнення 

надзвичайної ситуації; Передбачити можли-

вості переформатування проєкту на більш без-

печний варіант  

Ризик недотри-

мання обмежень 

«проєктного  

трикутника»   

Запобігання, зниження  

ризику; Самострахування,  

створення резервних 

фондів  

Підвищити ефективність процесів контролю у 

проєкті; Передбачити резервний фонд у вар-

тості проєкту  

Інвестиційний 

ризик  

Запобігання, зниження 

 ризику  

Підвищити ефективність комунікаційних 

зв’язків з громадськістю, партнерами, донора-

ми; Використовувати фандрайзингові платфор-

ми для збору коштів та пошуку інвесторів; За-

безпечити прозору звітність з проєкту, регу-

лярне інформування спільноти і партнерів що-

до витрат фінансових ресурсів  

Ризик учасників 

проєкту  

Запобігання, зниження  

ризику 

Підвищення ефективності процесів управлін-

ня персоналом у проєкті; Розроблення ефек-

тивної системи мотивування персоналу ; Вико-

ристання методів згуртування проєктної ко-

манди; Інформаційне управління волонтерсь-

кою діяльністю;  Гнучкий графік робіт 

Комунікаційний 

ризик  

Запобігання,  

зниження ризику  

Підвищити ефективність комунікаційних 

процесів шляхом тісної співпраці із ЗМІ, поши-

рення інформації щодо волонтерської діяль-

ності у соцмережах; Передбачення у команді 

проєкту менеджера із зв’язків з громадськістю; 

Уважне, доброзичливе ставлення до спільноти 

в процесі спілкування  

Джерело: розроблено автором 
 

Таким чином, на підставі ідентифікації 

ризиків, визначення їхніх можливих причин 

та ймовірних наслідків, можна запропонувати 

заходи управління ризиками. Здебільшого 

заходи реагування на ризики складаються з 

превентивних дій, які допоможуть не допус-

тити виникнення ризику, а не резервувати 

зусилля для ліквідації негативних наслідків. 

Такий підхід у ризик-менеджменті вважаєть-

ся найефективнішим, оскільки дозволяє уни-

кнути появи поряд з прямими втратами, які 

можна досить точно спрогнозувати і пораху-

вати, непрямих, що не піддаються розрахун-

кам, але мають величину, як правило, на по-

рядок більшу, ніж прямі. Тому недопущення 

виникнення ризику вважається ефективні-

шим методом управління ним. 

Як напрямок подальших досліджень 

можна запропонувати розроблення систем-

них, процесних та імітаційних моделей ризи-



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

1
(

4
9

)
/

2
0

2
3

  
I

S
S

N
 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

 
 - 86 - 

ків волонтерських проєктів з метою визна-

чення їхніх кількісних характеристик. Це 

дасть змогу здійснити ранжування ризиків за 

величиною імовірності їхнього виникнення 

та ступенем негативного впливу на досягнен-

ня цілей проєкту, і, таким чином, виділити ті 

події, які є найбільш небезпечними для пев-

ного проєкту.  
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УДК 339.137.2 

JEL Classification: D21, І19, М14 

КРУПСЬКИЙ О. П.1, СТАСЮК Ю. М.2 
 

ОРГАНІЗАЦІЯ КОРПОРАТИВНОГО СТИЛЮ МЕДИЧНОГО ЗАКЛАДУ:  

ФУНКЦІЇ ТА СКЛАДОВІ 
 

DOI: https://doi.org/10.32620/cher.2023.1.11 

Постановка проблеми. Реалії сьогодення вимагають від медичних закладів більш ретельного 

урахування нематеріальних чинників, які складають невідтворювану складову культурних особли-

востей. Зміна соціально-економічних умов господарювання зумовила посилення уваги менеджменту 

медзакладів до необхідності формування корпоративного стилю, що забезпечить додаткові конкуре-

нтні переваги. Мета дослідження полягає у виявленні функцій та елементів корпоративного стилю 

медичного закладу та його підрозділів, з’ясуванні його впливу на колективну свідомість і поведінку 

споживачів медичних послуг та встановленні вимог щодо його розробки. Методологічною основою 

дослідження стали сучасні дослідження із питань формування корпоративного стилю та його впли-

ву на репутацію та успішний розвиток організацій. Основною гіпотезою дослідження є припущення 

щодо впливу корпоративного стилю на рівень упізнаваності та авторитету медичного закладу. Ви-

клад основного матеріалу дослідження. Доведено, що автентичний, працюючий корпоративний 

стиль для сучасного медичного закладу є необхідним елементом його організаційної культури. Ви-

значено, що корпоративний стиль сприяє створенню позитивного образу медичного закладу в очах 

споживачів; дозволяє виділити медичний заклад з-поміж інших медичних закладів зі схожим набо-

ром послуг; зміцнити організаційний дух медичних працівників; підвищує ефективність реклами; 

формує сприятливий імідж медичного закладу. Оригінальність та практична значимість дослі-

дження полягає в тому, що був проведений порівняльний аналіз елементів корпоративного стилю 

міських клінічних лікарень м. Дніпро, наочно реалізованих на офіційних сторінках в мережі Інтер-

нет. Висновки та перспективи подальших досліджень. Проведене дослідження дозволило констату-

вати, що розглянуті медичні заклади міста Дніпра не приділяють необхідної уваги до питань форму-

вання власного корпоративного стилю. Спорадичні ініціативи та заходи створюють видимість існу-

вання корпоративного стилю медичного закладу, але не забезпечують існування такого корпоратив-

ного стилю, який би працював на підвищення упізнаваності та авторитету медичного закладу. 

Ключові слова:  

корпоративний стиль, медичні заклади, логотип, фірмове гасло, фірмовий бланк, легенди 

компанії, фірмова кольорова гама, брендбук. 

ORGANIZATION OF THE CORPORATE STYLE OF THE MEDICAL INSTITUTION: 

FUNCTIONS AND COMPONENTS 

Problem statement. Today's realities require medical institutions to take more careful account of in-

tangible factors that make up an irreplaceable component of cultural characteristics. Changes in the socio-

economic conditions of economic activity have led to increased attention of the management of medical 

institutions to the need to form a corporate style that will provide additional competitive advantages. The 

purpose of the study is to identify the functions and elements of the corporate style of a medical institution 

and its subdivisions, to find out its impact on the collective consciousness and behavior of consumers of 

medical services and to establish requirements for its development. The methodological basis of the study is 

modern research on the formation of corporate style and its impact on the reputation and successful devel-
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opment of organizations. The main hypothesis of the study is the assumption that corporate style influences 

the level of recognition and authority of a medical institution. Summary of the main research material. It is 

proved that an authentic, working corporate style for a modern medical institution is a necessary element of 

its organizational culture. It is determined that the corporate style contributes to creating a positive image of 

a medical institution in the eyes of consumers; allows distinguishing a medical institution from other medi-

cal institutions with a similar range of services; strengthens the organizational spirit of medical staff; in-

creases the effectiveness of advertising; and creates a favorable image of a medical institution. The original-

ity and practical significance of the study lies in the fact that a comparative analysis of the elements of cor-

porate style of city clinical hospitals in Dnipro, which are clearly implemented on the official pages on the 

Internet, was carried out. Conclusions and prospects for further research. The conducted research has made 

it possible to state that the considered medical institutions of the city of Dnipro do not pay the necessary 

attention to the formation of their own corporate style. Sporadic initiatives and events create the appearance 

of the existence of a corporate style of a medical institution, but do not ensure the existence of such a corpo-

rate style that would work to increase the recognition and authority of a medical institution. 

Keywords:  

corporate style, medical institutions, logo, corporate slogan, letterhead, company legends, corporate 

colors, brand book. 
 

 

Постановка проблеми. З 30 січня 2018 

року конкуренція між медичними закладами 

вийшла на новий рівень. Закон України «Про 

державні фінансові гарантії медичного об-

слуговування населення» [3], котрий набув 

чинності саме в ці дати, став тригером, який 

запустив «нові реалії» господарювання за-

кладів охорони здоров’я. Необхідність швид-

кого пристосування до цих умов, зумовила 

переосмислення корпоративного стилю ме-

дичних закладів, котрі проявили бажання за-

лишитись на ринку медичних послуг. Внут-

рішня реорганізація; ринковий аналіз ситуації 

щодо послуг які надаються зараз, та можуть 

бути надані у перспективі; моніторинг ринку 

праці; вивчення попиту та пропозицій на ме-

дичні послуги; щоденна праця над іміджом 

закладу, та лояльністю пацієнтів та співробі-

тників; боротьба за впізнаваність свого кор-

поративного стилю, ось досить неповний 

список питань з якими стикнулись керівники 

медичних закладів в новітніх умовах госпо-

дарювання. Сучасний світ вимагає більш ре-

тельного урахування нематеріальних чинни-

ків, які складають невідтворювану складову 

культурних особливостей підприємства [7]. 

Зміна соціально-економічних умов господа-

рювання призвела до необхідності займатися 

речами, які раніше не відносились до базових 

питань менеджменту закладів охорони здо-

ров’я в Україні. Одним з цих питань є питан-

ня корпоративного стилю медичного закладу, 

який дасть змогу забезпечити конкурентні 

переваги, пов’язані із упізнаваністю медич-

ного закладу стейкголдерами.  

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Корпоративний стиль (корпоративна 

ідентичність) як окреме управлінське поняття 

і, як наслідок, окремий стратегічний інстру-

мент вперше було виокремлено практиками, і 

розглядався через призму питань дизайну у 

другій половині 1970 років [29, 36]. У ті часи 

корпоративному стилю відводилося завдання 

підвищення упізнаваності закладу до стану, 

коли за його допомогою передаються нема-

теріальні складові організаційної стратегії: 

візуальні складові стратегії, брендингу та ко-

мунікативної політики [30]. Починаючи з 

праці W. Olins [30], а пізніше K. Birkight та 

M. Stadler [20], вчені почали розглядати кор-

поративний стиль як засіб, за допомогою яко-

го організація розкривається через організа-

ційну поведінку, організаційні комунікації та 

символіку для стейкголдерів. 

Ціллю управління корпоративним сти-

лем є створення сприятливої репутації у 

стейкголдерів, котра, в свою чергу, буде тра-

нсформуватися в споживчу лояльність до 

продуктів або послуг цієї організації, афекти-

вну лояльність для співробітників, бажання 

інвестувати в цю організацію [5, 18]. Є багато 

досліджень, в яких виявлено, що сприятлива 

репутація закладу надає додаткову, штучно 

не відтворювану конкурентну перевагу [26, 

28, 31, 33]. Існує великий прошарок дослі-

джень, присвячених впливу корпоративного 

стилю на функціонування закладів освіти [21, 

37, 38]. Дослідження, що присвячені впливу 

корпоративного стилю на медичні заклади, 

не настільки розповсюджені [24, 34]. Це є на-

слідком, на наш погляд, того, що медичні за-

клади досить формалізовано підходять до 

цього організаційного інструменту, і, як на-

слідок, не бачать його ефективності. 
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Дослідники корпоративного стилю на-
голошують, що «потужний» корпоративний 
стиль буде існувати лише у випадку враху-
вання історичних коренів організації [32], її 
організаційної культури [19], її корпоратив-
ної стратегії  [39], напрацьованої репутації 
[25]. Але питання корпоративного стилю ме-
дичних закладів досліджено дуже фрагменто-
вано. 

Метою статті є виявлення функцій та 
елементів корпоративного стилю медичного 
закладу та його підрозділів, з’ясування його 
впливу на колективну свідомість і поведінку 
споживачів медичних послуг, встановлення 
вимог щодо його розробки. 

Виклад основного матеріалу дос-
лідження. Є. Тихомирова наголошує, що 
«корпоративний (фірмовий) стиль – це суку-
пність вербальних і невербальних складових, 
які забезпечують зорову та сутнісну єдність 
продукції й діяльності компанії, що здатні 
виокремити її серед інших і створити образ, 
що упізнається споживачами» [15, С. 95]. 
Саме «упізнавання» є тим, що повинно тур-
бувати керівників медичних закладів. Особ-
ливості медичних послуг [27, C. 217] своїм 
існуванням поза межею свідомого керування 
вимагають від керівників медичних закладів 
більш ретельно підходити до питання корпо-
ративного стилю. 

Корпоративний стиль медичного закла-
ду є частиною його організаційної культури. 
Ось лише декілька важливих функцій, які він 
виконує [5, 6, 16]: 

– створює упізнаваний цілісний образ, 
єдиний візуальний простір медичного закла-
ду чи окремого відділення, формує позитив-
ний імідж як закладу, так і його працівників 
та послуг на ринку медичних послуг; 

– формує необхідний рівень лояльності 
персоналу та споживачів медичних послуг; 

– вирізняє медичний заклад з-поміж 
конкурентів, допомагає потенційним спожи-
вачам медичних послуг прийняти рішення; 

– привертає увагу, стимулює інтерес до 
медичного закладу, закріплює у пам’яті паці-
єнтів та їх родин позитивний патерн; 

– є гарантом якості послуг, що нада-
ються медичним закладом; 

– підвищує ефективність реклами, ви-
кликає упізнавання закладу, та його співробі-
тників. 

Саме тому необхідно свідомо керувати 
корпоративним стилем медичного закладу. 
Вважається, що корпоративний стиль є стра-
тегічним інструментом, орієнтованим на під-
вищення конкурентоспроможності та конку-

рентостійкості підприємства [35]. Але так 
склалося, що навіть незважаючи на той обсяг 
уваги (частіш за все мінімальний), котрий 
керівництво приділяє питанням організацій-
ної культури та корпоративному стилю, ці 
конструкти існують та впливають на упізна-
ваність підприємства та лояльність до нього. 

Виділяють шість основних складових 
корпоративного стилю: логотип, фірмове га-
сло, фірмовий бланк, легенди компанії, фір-
мова кольорова гама, брендбук [15]. Але оці-
нюючи кожну зі складових для окремих ме-
дичних закладів, можна відмітити наступне. 

Логотип – це індивідуальна символіка, 
яка складається із двох частин: унікального 
графічного написання і знаку [4]. Якщо для 
навчальних медичних закладів (наприклад, 
Дніпровського державного медичного уніве-
рситету), аптек, або стоматологічних кабіне-
тів логотип знаходиться у мережі Інтернет 
дуже легко та є впізнаваним, то для лікарень, 
наприклад «Міська клінічна лікарня № 4», 
Міська клінічна лікарня № 6», логотипи хоча 
в мережі і знаходяться, але вони жодних емо-
цій не викликають і, як наслідок, не викону-
ють своєї основної функції. Слід зазаначити, 
що логотипи для Міських клінічних лікарень 
м. Дніпро мають однакову філософію, але 
вони достатньо одноманітні (рисунок 1).  

Спілкування із пацієнтами, лікарями та 
медсестрами у неформальній обстановці дає 
нам можливість стверджувати, що наявність 
у логотипі жовтого «зростаючого місяця» та-
кож не має трактування для пересічних спос-
терігачів цих логотипів. Можна говорити про 
алюзію на державний прапор України (назва 
лікарського закладу прописана синим кольо-
ром, а місяць – жовтим, і вони обмежують 
логотип та виділяють простір для інформа-
ційного графічного блоку), що має викликати 
позитивні емоції, заспокоювати пацієнта та 
вселяти впевненість у своїй захищеності, але 
це не було підтверджено спілкуванням із па-
цієнтами. Таку філософію у логотипі ніхто не 
побачив. Отже, з точки зору упізнавання та 
диференціації медичних закладів (Міських 
клінічних лікарень міста Дніпро), логотипи 
свою функцію не виконують. Узагалі, лого-
тип медичного закладу має бути привабли-
вим та легко читабельним, а також відобра-
жати цінності та місію бренду. Від «працюю-
чого» логотипу можна очікувати: 

- представлення (системне використан-
ня) бренду: логотип має давати можливість 
ідентифікувати медичний заклад і представ-
ляти його бренду. 
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Рисунок 1 – Офіційні логотипи міських клінічних лікарень міста Дніпро 

Джерело: Facebook-сторінки міських клінічних лікарень міста Дніпро [8-14] 
 

Він може бути використаний на різних 

матеріалах, таких як візитки, листівки, флає-

ри та рекламні банери; 

- створення враження: логотип може 

створювати позитивне враження про медич-

ний заклад. Він може бути використаний для 

передачі відчуття надійності, професіоналіз-

му та довіри; 

- розрізнення: логотип може допомогти 

відрізнити медичний заклад від інших конку-

рентів на ринку. Він може бути використаний 

для створення унікальної ідентичності, яка 

допоможе залучити більше клієнтів та під-

вищити впізнаваність бренду; 

- виклик емоцій: логотип може стиму-

лювати певні емоції у клієнтів. Наприклад, 

логотип може пробуджувати почуття спокою 

та комфорту, що особливо важливо для ме-

дичних закладів; 

- представлення спеціалізації: логотип 

може відображати спеціалізацію медичного 

закладу. Наприклад, логотип може містити 

символіку, яка повёязана з певною медичною 

спеціальністю, такою як кардіологія, невро-

логія або стоматологія. 

Фірмове гасло, частіше за все це емо-

ційно заряджена фраза, спрямована на висві-

тлення ідеології фірми, яка легко сприйма-

ється і запам’ятовується [17]. Воно повинно 

коротко і вичерпно висловити неповторність 

та необхідність як самого закладу, так і його 

послуг. З’ясувалося, по-перше, що більшість 

лікарень міста Дніпра не мають у мережі Ін-

тернет власного сайту, на якому було б наве-

дено Фірмове гасло. Більшість медичних за-

кладів Дніпра не можуть похизуватися своїм 

фірмовим гаслом і в «стінах» свого закладу. 

Важливо, щоб фірмове гасло було коротким, 

лаконічним та таким, що легко читається, а 

також відображало місію та цінності медич-

ного закладу. Від фірмового гасла медичного 

закладу слід очікувати:  

- залучення уваги: гасло має привертати 

увагу та зацікавленість клієнтів, зокрема, якщо 

воно відображає унікальність, спеціалізацію 

або конкурентні переваги медичного закладу; 

- створення емоційного зв’язку: гасло 

може забезпечити емоційний зв’язок з клієн-

тами, викликати певні почуття, такі як спокій, 

довіра, турбота та безпека; 

- запам’ятовуваність: гасло, яке легко 

запам’ятовується та відображає основні цін-

ності медичного закладу, може допомогти 

залучити більше клієнтів та посилити впізна-

ваність бренд; 

- конкретизація місії та цінностей: гасло 

може передати місію, цінності та підходи ме-

дичного закладу, що допоможе виокремити 

його від інших; 

- представлення бренду: гасло може ви-

користовуватися для ідентифікації та пред-

ставлення бренду медичного закладу. 

Фірмовий бланк – це документ, що міс-

тить елементи фірмового стилю або інформа-

цію постійного характеру; призначений для 

подальшого заповнення та внесення записів у 

зазначені місця від руки або машинним спо-

собом [1]. Якісні фірмові бланки вимагають 

від співробітників більш свідомого відно-

шення до своїх обов’язків, що дуже важливо 

для закладів, які надають послуги [23]. З фір-

мовими бланками в медичних закладах 

більш-менш гаразд, є питання до презентабе-

льності цих документів, але вони існують. 
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Необхідно відмітити, що не для всіх медич-

них закладів фірмовий бланк виконує місію 

однозначної ідентифікації; для закладів, котрі 

можна вважати спадкоємцями державних лі-

карень, ці документи так і залишилися типо-

вими, що були колись розроблені та рекоме-

ндовані, а з часом несуттєво доопрацьовані 

вже на місцях. Взагалі, фірмові бланки мо-

жуть створити позитивне враження про ме-

дичний заклад, збільшити відчуття довіри 

клієнтів та підвищити його конкурентоздат-

ність на ринку. Від якісно та творчо створе-

них фірмових бланків можна очікувати: 

- уніфікацію документообігу: викорис-

тання фірмових бланків сприятиме уніфікації 

документообігу, що дозволяє підтримувати 

стандарти якості та точності даних; 

- збереження часу: наявність фірмових 

бланків допомагає зекономити час, особливо 

якщо бланки вже заповнені та містять необ-

хідну інформацію; 

- полегшення визначення: бланки з ло-

готипом та контактною інформацією медич-

ного закладу допомагають клієнтам легко ви-

значати, з ким вони спілкуються та до кого 

звертатися; 

- відчуття професіоналізму: бланки до-

помагають створити професійний вигляд ме-

дичного закладу, що сприяє зміцненню дові-

ри клієнтів; 

- переслідування маркетингових цілей: 

фірмові бланки можуть бути використані для 

просування медичного закладу, якщо на них 

вказана додаткова інформація про послуги, 

акції та знижки. 

Легенди компанії – це люди або події, 

котрі стали значущими для формування 

сприйняття компанії всіма стейкголдерами 

[22]. Незважаючи на те, що лікарська справа 

є сприятливим середовищем для легендари-

зації вдалих, або ганебних вчинків, для меди-

чних закладів Дніпра – це взагалі нереалізо-

ваний інструмент боротьби за споживача по-

слуг. Якщо абстрагуватись від ганебних (ду-

же емоційних, але мало інформативних) до-

писів незадоволених пацієнтів та їх родин, то 

на цей аспект корпоративного стилю мало 

хто з керівництва медичних закладів звертає 

увагу. Наявність «якісних» легенд медичного 

закладу може допомогти в: 

- створенні ідентичності: легенда ком-

панії сприятиме створенню унікальної іден-

тичності для медичного закладу, що суттєво 

спрощує процес запам’ятовування та ототож-

нення стосовно інших закладів; 

- відображенні цінностей: легенда ком-

панії повинна відображати зрозумілі (а часто 

й очікувані) для стейкголдерів цінності, яких 

дотримується медичний заклад, що, в свою 

чергу, сприяє підвищенню довіри клієнтів до 

закладу; 

- стимулюванні згадуваності: легенди 

завжди викликають спогади про медичний 

заклад, важливо, щоб вони містили елементи, 

які легко запам’ятовуються, і розповідали 

про професійні та гідні вчинки; 

- побудові бренду: легенда компанії по-

винна допомогти побудувати бренд медично-

го закладу, що робить його відомим та затре-

буваним серед клієнтів; 

- посиленні конкурентоспроможності: 

може сприяти підвищенню конкурентоспро-

можності як всієї установи, так і окремих 

підрозділів. Наявність наукової школи, ква-

ліфікованих лікарів, професійна діяльність у 

своїй галузі створюють необхідний рівень 

довіри до закладу. 

Фірмова кольорова гама – відображає 

конкретні асоціації з діяльністю закладу, по-

винна нести певну інформацію та асоціюва-

тися з ідею всього корпоративного стилю. 

Для цього при виборі фірмових кольорів ва-

жливо вивчати емоційний вплив і асоціації, 

які викликає той чи інший колір у стейкгол-

дерів [2]. Фірмова кольорова гама має підт-

римуватися на рівні відділень, їх внутрішньо-

го оздоблення, одягу медичного персоналу, 

але в лікарнях ми цього поки що не побачили. 

Зрозуміло, що це може бути пов’язано із фі-

нансовими можливостями медичних закладів, 

але ми вважаємо, що така ситуація також є 

наслідком недостатньої уваги до цієї складо-

вої корпоративного стилю з боку керівництва 

медичного закладу.  

Фірмова кольорова гама в медичних за-

кладах може забезпечувати кілька функцій: 

- розпізнаваність: фірмова кольорова 

гама може допомогти медичному закладу 

стати легко впізнаваним для клієнтів; 

- професійний вигляд: кольорова гама 

може асоціюватися із професіоналізмом та до-

триманням високих стандартів якості, що до-

помагає викликати довіру та повагу у клієнтів; 

- асоціації: кольори можуть викликати 

різні асоціації, що є надто важливим для ме-

дичного закладу. Наприклад, блакитний колір 

може асоціюватися зі спокоєм та довірою, 

тоді як зелений колір може бути пов’язаний з 

природою та здоров’ям; 
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- маркетингові цілі: фірмову кольорову 

гаму слід використовувати для маркетинго-

вих цілей, наприклад, для створення реклам-

них матеріалів та просування послуг медич-

ного закладу; 

- уніфікація дизайну: фірмова кольоро-

ва гама може допомогти уніфікувати дизайн 

всіх матеріалів медичного закладу, що дозво-

ляє підтримувати стандарти якості та точнос-

ті даних. 

Брендбук – це фізичне втілення конце-

пції та місії бренду медичного закладу. Осно-

вне завдання його полягає у встановленні 

конкретних принципів збереження культур-

ної ідентичності закладу у всіх його внутріш-

ніх та зовнішніх комунікаціях й передачі ор-

ганізаційних знань новим співробітникам. У 

першому наближенні до брендбуку повинні 

входити три інформаційних блоки, а саме: 1) 

визначення місії та цінностей медичного за-

кладу; 2) опис фірмового стилю медичного 

закладу; 3) правила комунікації із пацієнтами, 

відвідувачами та співробітниками медичного 

закладу.  

За результатами спілкування із лікаря-

ми, інтернами та середнім молодшим персо-

налом медичних закладів м. Дніпра можна 

стверджувати, що навіть якщо брендбук і іс-

нує десь у просторі медичного закладу, то 

свою функцію інструменту передачі знань та 

формування і збереження організаційної іде-

нтичності він не виконує. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Автентичний, працюючий кор-

поративний стиль для сучасного медичного 

закладу є необхідним елементом його органі-

заційної культури. Корпоративний стиль до-

помагає у вирішенні низки актуальних за-

вдань, а саме:  

- створенні позитивного образу медич-

ного закладу (або його відділення) в очах 

споживачів та їх емоційного відгуку; 

- виокремленні медичного закладу з-

поміж інших медичних закладів зі схожим 

набором послуг;  

- зміцненні організаційного духу, що 

об’єднує молодший та середній медичний 

персонал, лікарів, менеджерів та пацієнтів, 

викликає відчуття причетності до вирішення 

медичної проблеми;  

- підвищенні ефективності реклами; 

формуванні сприятливого іміджу медичного 

закладу. 

Але розглянуті медичні заклади міста 

Дніпра не приділяють необхідної уваги до 

питань формування власного корпоративного 

стилю. Спорадичні ініціативи та заходи ство-

рюють видимість існування корпоративного 

стилю медичного закладу, але не забезпечу-

ють існування такого корпоративного стилю, 

який би працював на підвищення упізнавано-

сті та авторитету медичного закладу. 

Подальші дослідження будуть спрямо-

вані на розробку рекомендацій, спрямованих 

на створення та впровадження корпоративно-

го стилю, який буде працювати на підвищен-

ня конкурентоздатності медичних закладів. 
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НОВИНИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ 
 

ВИСОКОЦИТОВАНІ ПУБЛІКАЦІЇ УКРАЇНСЬКИХ АВТОРІВ SCOPUS 2022* 

 

1
 

Матеріал присвячений найбільш ви-

сокоцитованим статтям Scopus українсь-

ких вчених у 2022 році. Він допоможе оці-

нити, в якому напрямку слід рухатися нау-

ковцям, аби опублікувати роботу, що ма-

тиме значний вплив у міжнародному до-

слідницькому просторі. 

2022 рік став викликом не лише для 

кожного вітчизняного вченого, але й для 

всіх українців. Сфера науки завжди тісно 

пов’язана з подіями країни та світу, тож 

повномасштабне вторгнення на територію 

України, безумовно, відобразилось і на ди-

наміці наукових досліджень. 

Доцільно оцінити, яким був 2022 рік 

для української науки, що досліджували 

вчені та які публікації були високооцінені 

міжнародним науковим товариством. 

Для цього проаналізовано відомості 

наукометричної бази даних Scopus та ви-

значили найбільш високоцитовані роботи 

українських вчених за підсумками минуло-

го року. 

За 2022 р. опубліковано 17343 мате-

ріалів, афілійованих вченими з України. Це 

на 15% менше, ніж за 2021 р. (20505). До 

цього вітчизняні вчені з року в рік показу-

вали позитивну динаміку приросту кілько-

сті наукових публікацій в Scopus. Визна-

чений за 2022 р. показник приблизно дорі-

внює публікаційній активності 2019 р. 

На публікації з сфери знань «Меди-

ко-санітарні дисципліни» припадає 3019 

матеріалів. Тема №1 «Рекомендації 

ESC/EACTS 2021 року щодо лікування се-

рцево-судинних захворювань» стала най-

більш цитованою не лише в цій категорії 

знань Scopus, але і за підсумками 2022 р. 

серед українських вчених. Кожна з 10 на-

ведених публікацій характеризується ве-

ликою кількістю міжнародних співавторів. 

Загалом, це поширена тенденція для 

наукових праць медичного напрямку, зва-

жаючи на специфіку сфери знань та особ-

ливості конкретних матеріалів. Також вар-

то зауважити, що 9 з 10 вищенаведених 

високоцитованих публікацій розміщено в 

журналах відкритого доступу. 
 

1За матеріалами: osvita.ua  

 
 

Напрямок знань «Медико-біологічні 

дисципліни» включає аграрні, біологічні 

науки, імунологію, нейронауки та фарма-

кологію. У 2022 р. в Україні публікації з 

цього напрямку склали 2913 матеріалів. 

Тема №1 входить як в цю, так і в поперед-

ню категорію, що пояснюється її мульти-

дисциплінарністю. Серед матеріалів меди-

ко-біологічного напрямку теж переважа-

ють роботи, опубліковані за моделлю між-

народного співавторства. 

Однак, кількість таких співавторів 

значно менша, ніж в попередній категорії – 

до 5 членів авторського колективу. Крім 

цього, бачимо приблизно вдвічі менші по-

казники цитування. Це ще раз доводить, 

що індекс цитованості – відносний, а не 

абсолютний показник та може видозміню-

ватись залежно від специфіки наукових 

дисциплін. Крім цього, дещо меншим є ві-

дсоток публікацій у журналах відкритого 

доступу (7 з 10 вищенаведених). Однак, 

такий показних теж є доволі високим та 

репрезентативним. 

Категорія «Природничі науки» в 

Scopus охоплює такі напрямки: хімічна те-

хнологія, хімія, комп’ютерні науки, плане-

тознавство, енергетика, проєктування, 

охорона навколишнього середовища, ма-

теріалознавство, математика, фізика та ас-

трономія. Оскільки, ця категорія знань – 

одна з найбільш розлогих, на неї припадає 

11703 публікацій. В категорії природничих 

наук найбільші показники цитування в ма-

теріалів з напрямків матеріалознавства, 

фізики та енергетики. Переважають роботи 

у співавторстві (авторський колектив 5-6 

членів), в журналах відкритого доступу (7 

з 10). Середнє значення найбільш високо-

цитованих робіт категорії дещо вище, ніж 
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в медико-біологічних науках, проте нижче, 

ніж в медико-санітарних. 

Категорія «Соціальні науки» включає 

такі напрямки знань: мистецтво та гумані-

тарні науки, бізнес та менеджмент, бухгал-

терська справа, економіка, фінанси, психо-

логія, право та суміжні дисципліни. Це  

3816 опублікованих робіт 2022 р. з краї-

ною афіліації Україною. 

Найбільш динамічне підвищення по-

казників цитування спостерігається за дис-

циплінами менеджменту, економіки, бізне-

су та маркетингу. Категорія соціальних на-

ук має найменші показники цитування 

2022 р. серед українських вчених. Це ціл-

ком закономірно. Оскільки, соціальні та 

мистецькі науки мають певні особливості. 

Для комплексної оцінки їхніх показників 

цитування необхідно більше часу (до 10 

років). 

Однак, варто зазначити, що серед пе-

реліку найбільш цитованих тем є ті, що 

присвячені воєнному вторгненню на тери-

торію України. Можна спрогнозувати, що 

цей напрямок і надалі буде набувати все 

більшого наукового осмислення, особливо 

серед вчених вітчизняних ЗВО та дослід-

ницьких організацій. 

Проаналізувавши динаміку цитуван-

ня наукових публікацій 2022 р. з вітчизня-

ною афіліацією можна зробити низку ви-

сновків щодо стратегії підготовки дослід-

ницьких матеріалів: 

1. Проаналізуйте найбільш актуальні 

напрямки досліджень у вашій сфері знань. 

Для цього можна використовувати як ма-

теріали міжнародних наукометричних баз 

даних, так і сервісів препринтів. 

2. Пам’ятайте про особливості вашої 

дисципліни. Публікації з деяких напрямків 

знань можуть набагато швидше покращу-

вати показники цитування (медичні нау-

ки), тоді як інші – розраховувати на більш 

довготривалу перспективу (соціальні та 

гуманітарні науки, мистецтво). Впливо-

вість вашого дослідження можна оцінити 

лише при врахуванні матеріалів з конкрет-

ної дисципліни. 

3. Використовуйте можливості між-

народної співпраці. Просуванням робіт, 

опублікованих у співавторстві з іноземни-

ми вченими, можуть займатися всі учасни-

ки авторського колективу, в тому числі се-

ред міжнародного вченого товариства. Оп-

тимальна кількість співавторів – до 5. 

4. Зверніть увагу на видання відкри-

того доступу. Практика доводить, що пуб-

лікації в таких журналах зазвичай характе-

ризуються дещо вищими показниками ци-

тування. 

5. Звісно, не зайвим буде нагадати й 

про якість наукового матеріалу та дотри-

мання етичних принципів. Без них публі-

кація не матиме високих показників впли-

ву. 

В Україні, як і в багатьох країнах 

Східної Європи, кількісні дані Scopus та 

Web of Science (WoS) – це якісні та кількі-

сні показники, які використовуються на 

державному рівні для оцінки результати 

досліджень, приймати рішення щодо про-

сування по службі, розподіляти фінансові 

винагороди, а також оцінювати заявки на 

фінансування дослідницьких проектів. В 

національні системи оцінювання цих кра-

їн, бібліометрія є частиною набору індика-

торів, які звикли до розподілити фінансу-

вання досліджень. Наприклад, згідно з оці-

нкою досліджень у Чеській Республіці, 

університети нараховують бали за статті, 

опубліковані в журналах, індексованих 

Scopus, або в журналах з ненульовим 

впливом Clarivate фактор. У системі оці-

нювання в Румунії роботи, опубліковані в 

журналах, індексуються у журналі 

Clarivate’s Journal Citation Reports (JCR) 

мають більшу вагу під час оцінювання. У 

Словаччині обов’язкові публікації в жур-

налах, які індексуються в базах даних WoS 

і Scopus для отримання наукової посади. 

У Польщі публікації в журналах, ін-

дексованих JCR, раніше оцінювалися ви-

ще, ніж публікації в журналах, які не 

включені до цього списку. Однак у 2018 

році Польща прийняла нові національні 

правила, або Закон, також відомий як Кон-

ституція про науку, в якому не згадуються 

конкретні списки наукових публікацій, але 

вказує лише на «міжнародні бази даних 

наукових журналів із найширшою охоп-

лення». 
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РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ РЕКОМЕНДУЄ
 
 

         
 

Волкова, В. В., Волкова, Н. І. Місцеві фі-

нанси: навчальний посібник. Вінниця: Доне-

цький національний університет імені Васи-

ля Стуса, 2022. 105 с. 
 

Навчальний посібник підготовлений 

відповідно до програми навчальної дисциплі-

ни «Місцеві фінанси», відповідає змісту 8 тем 

та сприяє вивченню й формуванню у здобу-

вачів вищої освіти комплексного розуміння 

щодо стосуються сутності, складових та за-

сад організації місцевих фінансів, фінансової 

політики місцевих органів влади, фор-

мування дохідної бази місцевих бюджетів, 

системи видатків місцевих бюджетів, фінан-

сового вирівнювання та бюджетного регулю-

вання, бюджетного процесу на місцевому рі-

вні, організації фінансової діяльності підпри-

ємств місцевого господарства, фінансів підп-

риємств комунальної власності, фінансової 

діяльності житлово-експлуатаційного ком-

плексу, управління місцевими фінансами в 

Україні, світового досвіду організації місце-

вих фінансів. Кожна тема містить глосарій, 

лекційний матеріал, питання для само-

перевірки, тестові та практичні завдання. Ре-

комендується для здобувачів вищої освіти 

галузей знань «Соціальні та поведін-кові на-

уки», «Управління та адміністрування» ОС 

«Бакалавр» усіх форм навчання. 

 

  
 

Томнюк Т. Л. Податкова система: нав-

чальний посібник. Чернівці: ЧТЕІ ДТЕУ, 2022. 

324 с. 

 

У навчальному посібнику розглянуто 

теоретичні та практичні засади побудови та 

функціонування податкової системи, реалі-

зації податкової політики держави, механі-

зму справляння податків та інших 

обов’язкових платежів. Структура навчаль-

ного посібника сформована таким чином, 

що містить теоретичні положення розгля-

дуваної теми, питання для самоконтролю, 

тести, ситуаційні завдання та приклади їх 

розв’язку, предметний покажчик, список 

рекомендованих джерел. 

Навчальний посібник підготовлено на 

основі програми дисципліни «Податкова 

система» для студентів закладів вищої осві-

ти, які навчаються за освітньо-

професійними програмами підготовки ба-

калавра за спеціальностями «Фінанси, бан-

ківська справа та страхування», «Облік і 

оподаткування», «Менеджмент». Посібник 

є корисним для студентів, науковців, ви-

кладачів, фахівців-практиків, управлінців у 

сфері фінансів. 
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Вища освіта в Україні: зміни через вій-

ну: аналітичний звіт / Є. Ніколаєв, Г. Рій,  

І. Шемелинець. Київ: Київський університет 

імені Бориса Грінченка, 2023. 94 с. 

Аналітичний звіт висвітлює діапазон 

проблем і викликів, з якими стикнулася си-

стема вищої освіти України через наслідки 

пандемії та війну, оцінює досвід та рішення 

органів влади й університетів щодо реагу-

вання на ці виклики, надає інформацію про 

актуальний стан української системи вищої 

освіти в умовах війни, її першочергові та 

перспективні потреби. 

Дослідження спирається передусім на 

опрацювання  відкритих джерел інформації, 

як аналітичні й наукові публікації, чинні 

нормативно-правові акти, проєкти  норма-

тивних документів, статистичні дані, пуб-

лікації  на офіційних вебсайтах органів вла-

ди, що розробляють і реалізують публічну 

політику у сферіосвіти (Міністерство осві-

ти і науки України, Комітет Верховної Ради 

України з питань освіти, науки та інновацій 

тощо. 

Публікацію підготовлено за підтрим-

ки Представництва Фонду Конрада Адена-

уера в Україні. Інформація та думки, ви-

словлені в цьому документі, належать ви-

нятково авторам і не обов’язково відобра-

жають позицію Фонду Конрада Аденауера. 

    

 

Обушна Н. І. Інституціональні аспек-

ти розвитку публічного аудиту в умовах 

модернізації публічного управління в Украї-

ні: проблеми теорії та практики: моног-

раф. Київ: Каравела, 2022. 424 с 
 

У монографії знайшло відображення 

комплексної проблеми, пов᾿язаної із форму-

ванням інституціональних засад публічного 

аудиту в умовах модернізації публічного уп-

равління в Україні. На основі дослідження 

концептуальних засад управління суспільст-

вом в умовах цивілізаційної та формаційної 

модернізації обґрунтовано об’єктивну необ-

хідність становлення інституту публічного 

аудиту як інноваційного механізму модерні-

зації публічного управління; представлено 

методологію інституціоналізації публічного 

аудиту, в рамках якої запропоновано інсти-

туціональну концепцію та уніфіковано голо-

вні елементи інституту публічного аудиту; 

охарактеризовано особливості інституціона-

лізації Рахункової палати в Україні та сфор-

мульовано пропозиції щодо модернізації й 

розширення її конституційної компетенції як 

вищої аудиторської інституції держави; сфо-

рмовано “Пентаграму передумов становлення 

інституту публічного аудиту в Україні”. Мо-

нографія розрахована на науковців, доктора-

нтів і аспірантів, фахівців з публічного уп-

равління та адміністрування, політичних і 

громадських діячів, студентів ВНЗ. 
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