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БЛОГ ГОЛОВНОГО РЕДАКТОРА 

 

Н о в і  п е р с п е к т и в и  п а р т н е р с т в а  т а  р о з в и т к у  

о с в і т н ь о ї  д і я л ь н о с т і   

 
Здійснена інавгурація нового президента, країна та її громадяни мають бути 

впевнені, що перспективи євроінтеграції та демократизації залишаються незмін-

ними. Хоча після очікуваних виборів до Верховної Ради, можливо буде перенесено 

деякі акценти у організації наукової й освітянської діяльності, отриманні вчених 

ступенів, звань і таке інше… Як говориться: «Поживемо – побачимо!».  

Немає сумніву, що нас чекають, реформи і не тільки у загальній початковій 

освіті, але і у вищій. Редакція журналу, зі свого боку, та виші, котрі є засновника-

ми журналу, наразі, планують в рамках взаємовигідного партнерства на ниві осві-

тнього, наукового розвитку в галузі економіки налагодити та переглянути догово-

ри про добросусідські відносини з Європейськими та світовими вишами, особливо 

з тими, представниками яких є члени нашої редколегії. Ціль такого співробітницт-

ва спрямована, перш за все, на  підвищення якості статей, що публікуються; удо-

сконалення; механізму сліпого рецензування та входження у науково-метричні ба-

зи Scopus, Web of Science та інші нові установи, що постійно з’являються у світо-

вих визнаних наукових рейтингах; дослідження пріоритетних напрямів наукової 

роботи, особливо в галузі економіко-гуманітарних та міждисциплінарних аспектів 

актуальних світових наукових розробок. В цьому плані редколегії цікавий досвід 

різних країн, бо вимоги до друку у більшості видань загалом подібні, проте є деяка 

специфіка, що визначає певний статус та наявність їх у найвищих квартелях світо-

вих науково-метричних баз. 

Редакція журналу готова до постійних удосконалень, перетворень та сприй-

має новітні зміни з перспективою відповідати усім світовим науковим викликам. 

Запрошуємо усіх наших читачів, авторів, опонентів. прихильників до спільної тво-

рчої праці та разом з нами досягти найвищого наукового визнання у всіх областях 

діяльності не тільки в Україні, але і за її межами. То ж бажаємо усім наснаги, на-

тхнення, бути відданим своїм цілям і досягати найвищих щаблів наукового й осо-

бистого визнання. І хай прийдешнє спекотне літо усім нам в цьому не заважає. 

Комфортної літньої відпустки у всіх її проявах і добрих емоцій. 
 

 

 

Головний редактор науково-виробничого  

журналу «Часопис економічних реформ» Т. В. Калінеску  
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 Економіка та підприємництво 

УДК 332.142 

JEL Classification: О18, L41 

КОЛЕЧКОВ Д. В. 1 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

СТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.01 

Постановка проблемы. В статье проанализированы основные теоретические подходы к кон-

курентоспособности строительного комплекса региона. Даны понятия конкуренции, конкурентоспо-
собности, конкурентоспособности региона, конкурентоспособности строительного комплекса. Цель 

статьи – изучение теоретических подходов и определение содержательных характеристик, точно 

раскрывающих суть кон-курентоспособности строительной отрасли. Объектом исследования являе-
тся приоритеты обеспечения конкурентоспособности строительного комплекса региона. Гипотезой 

исследования – специфика оценки строительных предприятий определяется особенностями строи-

тельной продукции как товара на рынке недвижимости. Методы, которые были использованы в 

исследовании. В исследовании были использованы методы монографического, факторного, корреля-
ционного, межрегионального анализа, сравнения, индукции. Изложение основного материала. В 

основе конкурентоспособности строительного комплекса лежит система мотивов, которые являются 

мощной силой, побуждающей ее к саморазвитию и совершенствованию. Система мотивов стимули-
рует организацию к изменению миссии и принципов управления, проведению реинжиниринга би-

знеспроцессов, внедрению инноваций, системы управления качеством, выпуску более качественной 

продукции. Оригинальность и практическое значение исследования. Приведенная система показате-

лей в целях исследования потенциала конкурен-тоспособности с учетом статистики дает богатый 
материал для их анализа. В условиях постоянно меняющейся конъюнктуры рынка число показате-

лей, характеризующих конкурентоспособность, сокращается, они унифицируются, некоторые из них 

по-лучают новое экономическое содержание, часть за ненадобностью отмирает, все большее значе-
ние приобретает разработка обобщающего показателя измерения конкурентоспособности. Выводы 

исследования. Разработка моделей развития потенциала конкурентоспособности на основе статисти-

ческой методологии и методик – одно из непременных условий познания конъюнктуры рынка, тен-
денций спроса и предложения и их прогнозирования, принятия оптимальных решений на всех уров-

нях управления, ведущих к росту конкурентоспособности экономики региона. 

Ключевые слова: 

конкуренция, конкурентоспособность, строительный комплекс, межрегиональный анализ,  
факторный анализ, корреляционный анализ. 

 

THE ТЕORETICAL ASPECTS OF THE COMPETITIVENESS THE CONSTRUCTION 

COMPLEX OF THE REGION 
 

Formulation of the problem. The article analyzes the main theoretical approaches to the competitive-
ness of the construction complex of the region. The concepts of competition, competitiveness, competitive-

ness of the region, competitiveness of the construction complex are given. The purpose of the research is 

the study of theoretical approaches and the definition of meaningful characteristics that accurately reveal 

the essence of the competitiveness of the construction industry. The object of the research is the priorities 
ensuring the competitiveness of the construction complex of the region. The hypothesis of the research - the 

specificity of the assessment of construction enterprises is determined by the characteristics of construction 

products as a commodity in the real estate market. Methods that were used in the study. The study used the 
methods of monographic, factor, correlation, interregional analysis, comparison, induction. The statement of 
 

1  Колечков Дмитро Васильович, канд. екон. наук, старший науковий співробітник Інституту  

соціально-економічних і енергетичних проблем Півночі Комі наукового центру Уральського  

відділення Російської академії наук, м. Сиктивкар, Росія.  
Kolechkov Dmitry, Ph.D. in Economic, Senior research associate of Institute of social and economic and 

power problems of the North of Komi of scientific center of the Ural office of the Russian Academy  

of Sciences, Syktyvkar, Russia. 
ORCID ID: 0000-0002-4784-7915 

e-mail: Kdb1970@mail.ru 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

2
(

3
4

)
/

2
0

1
9

  
I

S
S

N
 

2
2

2
1

-
8

4
4

0
 

- 7 -  

basic materials. The basis of the competitiveness of the building complex is a system of motives, which are 

a powerful force inducing it to self-development and improvement. The system of motives stimulates the 
organization to change the mission and principles of management, the reengineering of business processes, 

the introduction of innovations, the quality management system, and the production of higher quality prod-

ucts. The originality and practical significance of the research. The given system of indicators for studying 
the potential of competitiveness with regard to statistics provides rich material for their analysis. In the con-

ditions of constantly changing market conditions, the number of indicators characterizing competitiveness 

is decreasing, they are unified, some of them receive new economic content, some of them die out of use-

lessness, the development of a generalizing indicator for measuring competitiveness is becoming increas-
ingly important. Conclusions of the research. Development of competitiveness potential development mod-

els based on statistical methodologies and techniques is one of the indispensable conditions for understand-

ing market conditions, supply and demand trends and forecasting them, making optimal decisions at all lev-
els of management leading to the growth of competitiveness of the regional economy. 

Key words: 

competition, competitiveness, building complex, interregional analysis, factor analysis, correlation 

analysis. 
 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ БУДІВЕЛЬНОГО 
КОМПЛЕКСУ РЕГІОНУ 

 

Постановка проблеми. У статті проаналізовано основні теоретичні підходи до конкурентос-

проможності будівельного комплексу регіону. Надано поняття конкуренції, конкурентоспромож-
ності, конкурентоспроможності регіону, конкурентоспроможності будівельного комплексу. Мета 

статті - вивчення теоретичних підходів і визначення змістовних характеристик, точно розкрива-

ють суть конкурентоспроможності будівельної галузі. Об'єктом дослідження є пріоритети забезпе-

чення конкурентоспроможності будівельного комплексу регіону. Гіпотезою дослідження - специ-
фіка оцінки будівельних підприємств визначається особливостями будівельної продукції як товару 

на ринку нерухомості. Методи, які були використані в дослідженні. У дослідженні були викори-

стані методи монографічного, факторного, кореляційного, міжрегіонального аналізу, порівняння, 
індукції. Виклад основного матеріалу. В основі конкурентоспроможності будівельного комплексу 

лежить система мотивів, які є потужною силою, що спонукає її до саморозвитку і вдосконалення. 

Система мотивів стимулює організацію до зміни місії і принципів управління, проведення реін-

жинірингу бізнес процесів, впровадження інновацій, системи управління якістю, випуску більш 
якісної продукції. Оригінальність і практичне значення дослідження. Наведена система показників 

з метою дослідження потенціалу конкурентоспроможності з урахуванням статистики дає багатий 

матеріал для їх аналізу. В умовах постійно мінливої кон'юнктури ринку число показників, що харак-
теризують конкурентоспроможність, скорочується, вони уніфікуються, деякі з них отримують нове 

економічний зміст, частина за непотрібністю відмирає, все більшого значення набуває розробка уза-

гальнюючого показника вимірювання конкурентоспроможності. Висновки дослідження. Розробка 
моделей розвитку потенціалу конкурентоспроможності на основі статистичної методології та мето-

дик - одна з неодмінних умов пізнання кон'юнктури ринку, тенденцій попиту і пропозиції і їх про-

гнозування, прийняття оптимальних рішень на всіх рівнях управління, що ведуть до зростання кон-

курентоспроможності економіки регіону. 

Ключові слова: 

конкуренція, конкурентоспроможність, будівельний комплекс, міжрегіональний аналіз, фак-

торний аналіз, кореляційний аналіз. 

 

Постановка проблемы. Одним из 

ключевых элементов в социально-

экономической системе страны является 

строительный комплекс, вопросы обеспече-

ния конкурентоспособности которого сегодня 

находят место среди главных позиций стра-

тегического планирования, в том числе и на 

региональном уровне. Стратегия социально-

экономического развития Республики Коми 

реализуется с 2006 года с периодической ак-

туализацией и продлением периода планиро-

вания. В 2015-2017 годах разработана новая 

редакция Стратегии с продлением периода 

планирования до 2035 года [8]. Ключевым 

направлением повышения эффективности 

экономики региона является повышение кон-

курентоспособности продукции, товаров и 

услуг для формирования привлекательного 

инвестиционного климата. Удовлетворение 

потребностей населения, государства и биз-

неса в своевременном, безопасном и высоком 

качестве продуктов и услуг является основ-
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ным приоритетом развития современного 

строительного комплекса республики. Для 

достижения поставленных стратегических 

целей необходимо изучение существующих 

теорий и концепций с позиций выделения тех 

их элементов, применение которых целесо-

образно для обеспечения конкурентоспособ-

ности региона и является необходимой базой 

исследования её сущности.  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Первые научные подходы к 

исследованию региональной конкурентоспо-

собности содержатся в трудах А. Смита и Д. 

Рикардо, сформулировавших основы межго-

сударственной торговли, А. Маршалла, ра-

зработавшего положения об экономии, воз-

никающей вследствие расширения масшта-

бов производства, и в работах И. Тюнена, В. 

Лаунхардта, А. Вебера и В. Кристаллера, соз-

давших базовые элементы теории территори-

ального размещения сельского хозяйства и 

промышленности. С развитием экономиче-

ской теории эволюционировались и взгляды 

учёных на понятие конкурентоспособности, 

которые сформировались в школы теории 

конкурентоспособности – американская, бри-

танская, скандинавская, советская.  

Среди современных российских иссле-

дователей, внёсших вклад в развитие теории 

конкурентоспособности можно отметить В.А. 

Дятлова, Е.Б. Попову, В.В. Травина, Р.А. 

Фатхутдинова, В.И. Шаповалова, С.А. Голо-

вихина, Г.Б. Кочеткову.  

В XX в. теория конкуренции получила 

развитие в трудах Дж. Акерлофа, Дж. Б. 

Кларка, Дж. Коммонса, Р. Коуза, А. Маршал-

ла, Э. Мейсона, Дж. Робинсона, Дж. Стиглера, 

О. Уильямсона, Э. Чемберлина, Г. Штакель-

берга и др. [7].  

Цель статьи – изучение теоретических 

подходов и определение содержательных ха-

рактеристик, точно раскрывающих суть кон-

курентоспособности строительной отрасли. 

Выбрать имеющиеся в открытом доступе ста-

тистические показатели, позволяющие харак-

теризовать конкурентоспособность строите-

льного комплекса на региональном уровне. 

Изложение основного материала 

исследования. Прежде чем прейти к выбору 

показателей, характеризующих конкурентос-

пособность строительного комплекса ре-

гиона, необходимо проанализировать теоре-

тические подходы к конкуренции и конку-

рентоспособности как таковых, затем дать 

определение конкурентоспособности региона 

и отдельно строительного комплекса.  

Понятие «конкуренция» впервые сло-

жилось в процессе формирования политиче-

ской экономии и затем усложнялось в про-

цессе экономического развития. Эволюция 

понятия конкуренции берёт своё начало с 

конца 18-го века с работы А. Смит «Исследо-

вание о природе и причинах богатства наро-

дов» [10]. В данной работе выделим лишь 

основные этапы формирования взглядов на 

понятие «конкуренция». В XIX в. взгляды на 

теорию конкуренции получили развитие в 

трудах А. Курно, Ж. Дюпюи, Г. Госсена, Дж. 

Кэрнса, У. Джевонса, Ф. Эджуорта и др. [3]. 

Главным в их подходах является наличие 

свободной конкуренции, при которой товары 

обмениваются пропорционально затратам 

труда и капитала на их производство.  

По определению классической школы, 

конкуренция есть соревнование ради прибы-

ли, борьба за экономическое выживание. К. 

Маркс определяет конкуренцию как борьбу 

между предпринимателями за наиболее вы-

годные условия вложения капитала [10]. 

М.В. Лоскутова [7] обобщила основные 

определения современных понятий «конку-

ренция», которые представлены в табл. 1. 

В 70-х гг. XX в. начала активно разви-

ваться теория конкурентоспособности [12, с. 

58-72]. За несколько десятилетий образова-

лись школы теории конкурентоспособности, 

такие как:  

− американская школа теории конкурен-

тоспособности – М. Портер (концепция наци-

ональных конкурентных преимуществ), М. 

Энрайт (концепция региональных кластеров);  

– британская школа теории конкурен-

тоспособности – Дж. Даннинг (эклектическая 

ОЛИпарадигма), К. Фримэн (концепция тех-

ноэкономической парадигмы); 

− скандинавская школа теории конку-

рентоспособности – Б.-О. Лундваль и Б. Йон-

сон (концепция экономики обучения), Б. Ас-

хайм (концепция региона обучения), Э. Рай-

нерт («индекс качества» экономической дея-

тельности);  

− советская школа территориально-

производственных комплексов (ТПК), в ос-

нове которой лежала идея концентрации про-

изводительных сил на определенной терри-

тории для оптимизации использования при-

родных, трудовых ресурсов региона и ком-

плексности развития в условиях плановой 

экономики [11, с. 32-33]. 
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Т а б л и ц а  1 

Определения термина конкуренция 

Авторы Определение 

Г. Л. Азоев,  

П. С. Завьялов,   

Л. Ш. Лозовский, 
А. Г. Поршев, 

Б. А. Райзберг    

Экономический процесс взаимодействия, взаимосвязи  и  борьбы  между 

выступающими на рынке предприятиями в целях обеспечения лучших 

возможностей сбыта своей продукции, удовлетворения разнообразных по-
требностей покупателей 

Г. Я. Киперман  Процесс взаимодействия, взаимосвязи и борьбы изготовителей и постав-

щиков при реализации продукции, экономическое соперничество между 
обособленными товаропроизводителями или поставщиками товаров 

(услуг) за наиболее выгодные условия сбыта 

К. Р. Макконнел,   

С. Л. Брю   

Наличие на рынке большего числа независимых покупателей и продавцов 

и возможность для покупателей и продавцов свободно входить на рынок и 
покидать его 

А. Маршалл Состязание одного человека с другим, особенно при продаже или покупке 

чего-либо 

И. А. Спиридонов   
Н. И. Перцовский 

Экономический  процесс  взаимодействия,  взаимосвязи  и  борьбы  между  
выступающими  на  рынке предприятиями в целях обеспечения лучших 

возможностей сбыта своей продукции, удовлетворения различных потреб-

ностей покупателей и получения наибольшей прибыли 

Р. А. Фатхутдинов  1) Это процесс управления субъектом своими конкурентными преимуще-

ствами для достижения победы или других целей в борьбе с конкурентами 

за удовлетворение объективных или субъективных потребностей в рамках 

законодательства либо в естественных условиях. 
2) Состязательность хозяйствующих субъектов, когда их самостоятельные 

действия эффективно ограничивают возможность каждого из них одно-

сторонне воздействовать на общие условия обращения товаров на соответ-
ствующем товарном рынке 

Источник: разработано автором 
 

Наибольшее распространение в науч-

ной литературе получило определение кон-

курентоспособности, данное в 1987 г. в до-

кладе президентской комиссии США по кон-

курентоспособности «Мировая конкуренция: 

новая реальность»: «Конкурентоспособность 

определяется тем, насколько нация может в 

условиях свободной и честной конкуренции 

производить товары и услуги, которые отве-

чают запросам международных рынков, од-

новременно сохраняя на прежнем уровне или 

увеличивая реальные доходы своих граждан» 

[1].  

На Международном форуме по разви-

тию менеджмента (2003 г.) конкурентоспосо-

бность определяется как «область экономи-

ческого знания, которая анализирует факты и 

политику, формирующие способность нации 

создавать и поддерживать такую среду, кото-

рая выдерживает создание все возрастающей 

стоимости на своих предприятиях и все 

большее процветание своего народа» [2].  

В отечественной науке также уделяется 

внимание исследованию теоретико-

методологических проблем конкурентоспо-

собности, в частности, по мнению заведую-

щего Центром проблем управления ИСКР 

АН Г. Б. Кочеткова, «конкурентоспособность 

определяется как способность создавать 

условия, при которых отдельные личности и 

компании могут быть наиболее производите-

льными, когда заработная плата и доходы на 

вложенные капиталы позволяют обеспечи-

вать наивысший уровень жизни» [6, с. 21]. Р. 

Фатхутдинов считает, что в сложившейся си-

туации разнотолкований и методологической 

неопределенности, «необходимо стандарти-

зовать термины в области управления конку-

рентоспособностью», а также добавить 

новые, расширяющие параметры, оценки. Р. 

Фатхутдинов, например, предлагает ввести 

следующий термин: «Конкурентоспособ-

ность – это свойство объекта, характеризую-

щееся степенью реального или потенциаль-

ного удовлетворения им конкретной потреб-

ности по сравнению с аналогичными объек-

тами, представленными на данном рынке» 

[11]. 
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Т а б л и ц а  2  

Определения термина конкуренция 
Авторы Основные положения 

1 2 

А. Смит,  

Д. Рикардо  

Сформулировали основы межгосударственной торговли. Теоретические поло-

жения об абсолютных и сравнительных преимуществах создали предпосылки 

для определения отраслей, на которых специализируют свою экономику регио-

ны. 

И. Тюнен,  

А. Вебер, 

В. Кристаллер  

Создали базовые элементы теории территориального размещения сельского 

хозяйства и промышленности. Нацеленность исследований конкурентоспо-

собности региона на необходимость учета его превосходств, обусловленных 

выгодным территориальным расположением производств и сокращением общих 

издержек производства. 

Э. Хекшер, 

Б. Олин  

Разработали теоретические положения о соотношении факторов производства, 

выступающие допущением для изучения конкурентных преимуществ, возника-

ющих в результате более рационального разделения труда между регионами. 

А. Лёш  Фундаментальные положения о размещении экономики позволяют строить мо-

дели пространственного экономического равновесия, выделять рыночные ареа-

лы, размеры которых зависят от степени конкурентоспособности продаж опре-

деленных продуктов. 

И. Г. Александров,  

Н. Н. Колосов-

ский,  

Н. Н. Баранский,  

М. К. Бандман 

Положения теории экономического районирования нацелены на формирование 

оптимальной системы планирования развития территорий, сокращение транс-

портных расходов и наиболее полное задействование сравнительных преиму-

ществ того или иного экономического района. Сформированные положения це-

лесообразно использовать федеральным органам власти и управления при выбо-

ре инструментов директивного планирования и разработке мер, направленных 

на повышение конкурентоспособности национальной экономики за счет факто-

ров развития региона.  

Ф. Перру  Разработал теорию «полюсов роста», указав на необходимость локализации по-

иска источников роста региональной конкурентоспособности, что нацеливает на 

выявление самых значимых точек роста региональной экономики. 

Т. Хегерстранд  Разработанные научные положения о диффузии инноваций нацеливают на по-

иск конкурентных преимуществ, формируемых в регионе благодаря развитию 

инноваций с учетом специфики инновационных процессов и процессов распро-

странения инноваций. 

Дж. Бекаттини  Указал на необходимость учета в исследованиях конкурентоспособности регио-

нов, которые формируют свой основной конкурентный потенциал на базе круп-

ных промышленных комплексов, преимуществ системы малого и среднего биз-

неса. 

Л. Вальрас,  

В. Парето,  

Дж. Милль,  

М. Алле,  

Я. Тинберген  

Теория межрегионального экономического взаимодействия нацеливает на опти-

мизацию межрегиональных взаимодействий как инструмент повышения конку-

рентоспособности региона. 

М. Портер  Концепция национальных конкурентных преимуществ указывает на необходи-

мость учета причинно-следственных связей между конкурентоспособностью 

фирмы, формируемой на этой основе конкурентоспособностью отрасли и кон-

курентоспособностью страны, поддерживаемой конкурентоспособностью от-

раслей ее экономики. Концепция четырех стадий развития наций этого же авто-

ра создает основу для выработки макроэкономической и региональной политики 

стран за счет выделения стадий развития регионов 

Р. Каплински,  

Дж. Хамфри,  

X. Шмитц   

 

В исследованиях взаимовлияния последовательности увеличения стоимости и 

процессов кооперации нацеливают на создание условий для разработки и при-

менения новых наукоемких продуктов, совершенствования технологий, спосо-

бов производства, маркетинга и иных видов совершенствования экономического 

управления региональными кластерами и региональным развитием. 
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Продовження табл. 2 

1 2 

Э. Райнерт 

 

Подход к конструированию системы диагностики конкурентоспособности реги-

она, вытекающий из построения индекса качества деятельности, с помощью ко-

торого экономическая деятельность ранжируется по ее возможности обеспечить 

высокую конкурентоспособность, разработан в концепции «индекса качества» 

экономической деятельности. 

А. И. Гаврилова  

 

Концепция четырех парадигм исследует регион как квазигосударство, квазикор-

порацию, рынок, социум. Парадигма «регион-квазигосударство» актуализирует 

применение инструментов макроэкономического регулирования для формиро-

вания конкурентных преимуществ региона, парадигм «регион-квази-

корпорация», «регион-рынок» – микроэкономических инструментов. Парадигма 

«регион-социум» указывает на необходимость выделения конкурентных пре-

имуществ социального характера, тесно увязанных причинно-следственными 

отношениями с экономическими конкурентными преимуществами, что в совре-

менных условиях является ключевым подходом к обеспечению конку-

рентоспособности региона. 

Источник: разработано автором 
 

Региональная конкурентоспособность. 

Достаточно подробный анализ теорий конку-

рентоспособности региона проводит в своей 

работе С. А. Головихин и Е. А. Неживенко 

[4], из которой выделим несколько важных 

позиций, имеющих важное значение в кон-

тексте данного исследования. 

Изучение обобщенных выше теорий и 

концепций показывает, что они рассматри-

вают конкурентоспособность региона с точки 

зрения участия стран и регионов в междуна-

родном разделении труда и территориальной 

организации производства, размещения про-

изводства в условиях постфордизма, межре-

гионального экономического взаимодей-

ствия, взаимодействия конкуренто-

способности национальных экономик и реги-

онов. При этом, по мнению С.А. Головихина 

и Е.А. Неживенко [4], собственно региональ-

ная конкурентоспособность еще не стала 

предметом комплексного экономческого ис-

следования, базой которого является выделе-

ние содержательных характеристик (базовых 

свойств) конкурентоспособности региона. 

Это становится препятствием в последующем 

расширении научных знаний об экономике 

региона и противоречит современным по-

требностям практики регионального разви-

тия. Без внесения ясности в вопрос о содер-

жательных характеристиках конкурен-

тоспособности невозможно разрешение про-

блем практического управления региональ-

ной конкурентоспособностью, целенаправ-

ленного формирования конкурентных пре-

имуществ региона, корректной диагностики 

уровня конкурентоспособности, эффективная 

разработка и реализация региональной эко-

номической политики повышения конкурен-

тоспособности. 

Специфика оценки строительных пред-

приятий определяется особенностями строи-

тельной продукции как товара на рынке не-

движимости, а именно: 

– строительная продукция на рынке 

сбыта сразу же попадает в активную конку-

рентную среду вторичного рынка недвижи-

мости, т.е. рынка сбыта объектов недвижи-

мости, которые уже находятся в эксплуата-

ции и, в силу этого, в большинстве случаев 

имеют более низкую цену, но вместе с тем 

способны удовлетворить население и тем са-

мым создают трудности с реализацией объек-

тов нового строительства. Реализация вновь 

созданной строительной продукции в этих 

условиях в значительной степени зависит от 

ее потребительского качества, инвестицион-

ной активности предприятий и платежеспо-

собности населения; 

– строительная продукция может быть 

продуктом отложенного потребления, когда 

потребитель довольствуется имеющимся у 

него продуктом, либо обращается на вторич-

ный рынок за товаром худшего качества, 

намечая в перспективе приобретение другой 

недвижимости; 

– строительная продукция ориентиро-

вана на длительное применение, вследствие 

чего покупатель редко обращается на рынок 

за новым продуктом, чаще его будут интере-

совать улучшения продукта – ремонт, модер-

низация, реконструкция; 

– локальная закрепленность продукции 

делает рынок подрядных работ локальным и 

его развитие может осуществляться только в 
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совокупности с социально-экономическим 

развитием региона, в котором определены 

перспективы создания рабочих мест, благо-

приятные рекреационные условия и т.п.; 

– значительная длительность производ-

ственно-коммерческого цикла, что обуслав-

ливает необходимость учета фактора времени, 

наличия информации, дающей возможность 

довести объект до завершения; обоснован-

ность проектных решений, сокращающих 

риск морального старения продукции; 

– высокие требования к новизне строи-

тельной продукции в условиях создания но-

вого производства, которое должно быть 

конкурентоспособным; в результате этого 

жизненный цикл товара, производимого 

строительной организацией, ограничен от-

дельным заказом и требуется высокая техни-

ческая и технологическая готовность к созда-

нию новой единицы продукции; 

– создание каждой единицы продукции 

требует вовлечения разных участников: за-

стройщик, инвестор, подрядчик и субподряд-

чики, проектировщик, огромное количество 

всевозможных надзорных органов. Органи-

зация вступает в деловые отношения с целой 

группой новых партнеров, что является до-

полнительным источником риска; 

– высокая стоимость конечной продук-

ции строительного производства резко сужа-

ет круг ее возможных потребителей [13]. 

В основе конкурентоспособности 

строительного комплекса лежит система мо-

тивов, которые являются мощной силой, по-

буждающей ее к саморазвитию и совершенс-

твованию. Система мотивов стимулирует ор-

ганизацию к изменению миссии и принципов 

управления, проведению реинжиниринга би-

знеспроцессов, внедрению инноваций, сис-

темы управления качеством, выпуску более 

качественной продукции и т. д. Следователь-

но, конкурентоспособность является важ-

нейшим  условием достижения субъектом 

рынка конкурентных преимуществ в виде 

идеальной триады элементов «цена – качест-

во – сервис»). Особое значение  качества 

продукции, которое в строительной отрасли 

измеряется такими свойствами, как: надеж-

ность, эстетичность,  функциональная  при-

годность, технологичность, эргономичность, 

безопасность, экологическая чистота,  влаго-

стойкость, гибкость архитектурных решений 

и др. Качество продукции  строительного 

производства последовательно формируется 

на всех стадиях: предпроизводственной (пла-

нирование, проектирование, производство 

строительных материалов, их доставка на 

стройплощадки), производственной  (строи-

тельно-монтажный  процесс) и послепрои-

зводственной (приемка и эксплуатация 

объекта) [9].  

Обеспечить конкурентоспособность 

строительной организации можно лишь при 

комплексном подходе к разработке стратегии 

конкурентоспособности, включающей реше-

ние двуединой задачи: с одной стороны, 

стратегия должна противодействовать влия-

нию факторов внешней и внутренней среды, 

а с другой, – обеспечивать строительной  ор-

ганизации достижение конкурентных пре-

имуществ на рынке. 

Разработка стратегии должна основы-

ваться на результатах оценки уровня конку-

рентоспособности строительного комплекса 

региона. На сегодняшний день существует 

множество методик оценки конкурентоспо-

собности строительной отрасли, большая 

часть которых базируется на анализе экс-

пертных оценок, технических и организаци-

онных характеристиках конкретного пред-

приятия. Автор статьи ставит перед собой 

цель в отборе статистических показателей, 

прямо или косвенно характеризующих кон-

курентоспособность строительного комплек-

са в регионе и предлагает следующий алго-

ритм исследования. 

1-й этап. Ревизия показателей единой 

межведомственной информационно-

статистической системы (ЕМИСС). На дан-

ном этапе выбрано около 50-ти показателей, 

представленных на рис. 1. 

2-й этап. Отбор показателей.  

1) Корреляционный анализ исходных 

показателей. На основе изучения матрицы 

корреляций необходимо сократить число ис-

пользуемых данных (до 20-30). 

2) При обработке полученного выше 

массива первичных данных методом главных 

компонент факторного анализа с помощью 

программного продукта SPSS необходимо 

выделить наиболее важные компоненты (их 

может быть от 3-х до 5-ти) с собственным 

значением выше единицы, в совокупности 

объясняющие значительную долю всей дис-

персии исходных показателей. 
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Рис. 1. Показатели конкурентоспособности строительного комплекса региона 

Источник: разработано автором 

ПОКАЗАТЕЛИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА 

ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ: 1) Введено новых основных фондов. 2) Наличие основных фондов  

3) Степень износа основных фондов 4) Коэффициент обновления основных фондов. 

ИННОВАЦИИ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ: 1) Объем инновационных товаров, работ, услуг.  

2) Отгружено инновационных товаров собственного производства, выполнено работ и 
услуг собственными силами. 3) Число используемых передовых производственных тех-

нологий. 4) Затраты организаций на технологические инновации. 5) Удельный вес орга-

низаций осуществлявших технологические инновации в общем числе обследованных ор-

ганизаций. 6) Удельный вес инновационных товаров, выполненных работ, услуг в общем 

объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг организаций 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СФЕРА: 1) Объем работ, выполненный собственными силами 

по договорам строительного подряда. 2) Введено в действие общей площади жилых 

домов. 3) Годовой объем ввода жилья. 4) Средняя фактическая стоимость строитель-

ства одного квадратного метра жилья. 5) Общий строительный объем введенных зда-
ний. 6) Выбыло по износу и непригодности строительных машин. 7) Количество вве-

денных зданий. 8) Количество зданий и сооружений приостановленных или законсер-

вированных. 9) Количество зданий и сооружений, находящихся в незавершенном 
строительстве. 10) Наличие основных строительных машин. 11) Наличие основных 

строительных машин со сроком службы, превышающим срок амортизации. 12) Темп 

роста (снижения) по вводу общей площади жилых домов. 13) Удельный вес введенной 

общей площади жилых домов по отношению к общей площади жилищного фонда. 14) 
Отношение общей площади незавершенных жилых домов к годовому вводу жилья. 15) 

Индекс физического объема работ. 16) Индекс изменения наличия средств малой ме-

ханизации, применяемых в строительстве. 17) Площадь квартир в жилых зданиях, 
находящихся в незавершенном строительстве, приостановленные или законсервиро-

ванные. 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ: 1) Оценка конкурентной среды в стро-
ительстве. 2) Индекс предпринимательской уверенности в строительстве. 3) Использова-

ние производственных мощностей. 4) Обеспеченность строительной организации зака-

зами. 5) Обеспеченность строительной организации финансированием. 6) Общая оценка 
экономической ситуации. 7) Оценка изменения цен. 8) Оценка направлений деятельно-

сти строительной организации. 9) Оценка производственной деятельности организации. 

10) Оценка финансового положения строительной организации. 11) Факторы, ограничи-

вающие производственную деятельность строительных организаций. 

КАДРОВАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ: 1) Среднемесячные затраты на рабочую силу.  

2) Средняя численность работников. 3) Число высокопроизводительных рабочих мест 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ: 1) Инвестиции в нефинансовые активы. 2) Инве-
стиции в основной капитал. 3) Распределение организаций по оценке факторов, влияю-

щих на инвестиционную деятельность. 4) Распределение организаций по оценке целей 

инвестирования в основной капитал. 5) Индекс физического объема инвестиций в основ-

ной капитал. 6) Затраты на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и техно-
логические работы. 7) Доля инвестиций, направленных на реконструкцию и модерниза-

цию в общем объеме инвестиций в основной капитал. 
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3) Содержательная характеристика 

выделенных компонент. 

3-й этап. Анализ конкурентоспособ-

ности строительного комплекса региона. 

4-й этап. Межрегиональный анализ 

конкурентоспособности строительного 

комплекса. 

5-й этап. Выработка мер повышения 

конкурентоспособности строительного 

комплекса региона. 

Выводы и перспективы дальней-

ших исследований. С учетом вышепере-

численного сформулируем следующее 

определение конкурентоспособности стро-

ительного комплекса региона, под которой  

понимается  комплексная характеристика 

строительных организаций, характеризую-

щая их возможность в любой момент вре-

мени и в пределах своей компетенции  

обеспечивать свои конкурентные преиму-

щества и прибыльность с учетом адаптации 

к постоянно изменяющимся условиям 

внутренней и внешней среды, а также вы-

годно отличающие предприятия от конку-

рентов и дающие рыночные преимущества 

выпускаемой продукции или оказываемых 

услуг. 

Приведенная система показателей в 

целях исследования потенциала конкурен-

тоспособности с учетом статистики дает 

богатый материал для их анализа. В усло-

виях постоянно меняющейся конъюнктуры 

рынка число показателей, характеризую-

щих конкурентоспособность, сокращается, 

они унифицируются, некоторые из них по-

лучают новое экономическое содержание, 

часть за ненадобностью отмирает, все 

большее значение приобретает разработка 

обобщающего показателя измерения кон-

курентоспособности. Классификацию пока-

зателей статистики, можно взять за основу 

определения потенциалов конкурентоспо-

собности организации.  

Разработка моделей развития потен-

циала конкурентоспособности на основе 

статистической методологии и методик – 

одно из непременных условий познания 

конъюнктуры рынка, тенденций спроса и 

предложения и их прогнозирования, приня-

тия оптимальных решений на всех уровнях 

управления, ведущих к росту конкуренто-

способности экономики региона. 

Дальнейшая перспектива исследова-

ний – на основе отобранных статистиче-

ских показателей разработать методику 

оценки конкурентоспособности строитель-

ного комплекса региона, что позволит про-

водить межотраслевой и межрегиональный 

анализ. Конечная цель исследования – раз-

работка мер по повышению конкуренто-

способности экономики региона. 
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ПОЗИЦІОНУВАННЯ ЛОГІСТИЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ МЕБЛІВ  

ЗА УМОВ МІЖНАРОДНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.02 

Постановка проблеми. У науковій статті досліджено питання щодо доцільності виявлення 

критеріїв оцінки міжнародних логістичних транспортно-експедиторських організацій в умовах стрі-

мкого розвитку української меблевої галузі. Метою статті є формування критеріїв оцінки міжна-

родних логістичних транспортно-експедиторських фірм з огляду на існуючу перспективність в роз-
витку  меблевої галузі України та її визначену орієнтацію на зовнішньо-економічну діяльність. 

Об’єкт дослідження – логістичне підприємство на ринку меблів України в ланцюжку міжнародного 

співробітництва та взаємодії. Методи, використані в досліджені. Методологічне підгрунтя дослі-
дження становить система наукових методів застосованих у комплексі для досягнення мети та вирі-

шення поставлених завдань. Діалектичний метод дав можливість обгрунтувати причино-наслідкові 

зв’язки у процесі позиціонування логістичного підприємства на ринку меблів України. Історичний 

метод застосовано при вивченні історичного досвіду хронології подій і фактів на ринку меблів Ук-
раїни. Для одерження дослідницьких висновків використано також загальнонаукові системний та 

логічний методи. Емпіричною базою стали міжнародні конвенції двосторонні договори, законодавчі 

акти України, довідкова література. Гіпотеза дослідження. Немає однозначного погляду на пробле-
му формування єдиного набору критеріїв оцінки міжнародних транспортно-логістичних посередни-

ків, тому розгляд та дослідження особливостей оцінки таких елементів ланцюга міжнародних поста-

вок є відкритим й необхідним для покращення діяльності українських меблевих підприємств. Ви-
клад основного матеріалу. Розглянуто фактори, які призвели до активізації ЗЕД на меблевих підп-

риємствах. Встановлено роль та основні переваги використання міжнародних транспортно-

експедиторських посередників. Виявлено основні недоліки в наборах критеріїв в існуючих методи-

ках оцінки транспортно-логістичних організацій. Оригінальність та практичне значення дослі-
дження полягає у запропонуванні критеріїв оцінки в процесі вибору потенційних міжнародних логі-

стичних транспортно-експедиторських партнерів, яких доцільно дотримуватися меблевим підпри-

ємствам. Обґрунтовано доцільність використання запропонованих критеріїв з метою облегшення 
процесу вибору потенційних транспортно-логістичних партнерів для ведення бізнесу в меблевій га-

лузі. Висновки дослідження. Направленість українського ринку на «завоювання» іноземних ринків, 

зумовлює необхідність вдосконалення існуючих методів оцінки рівня якості надання міжнародних 
транспортних операцій, що допомагають менеджменту логістичних підприємств і клієнтам оптима-

льно оцінити ступінь ефективності послуг, рівень задоволення потреб клієнтів, визначити слабкі і 

сильні місця в рамках даної діяльності, і скорегувати відповідно до цього систему менеджменту і 

впровадити інновації. 

Ключові слова:  

економічне зростання, активізація, меблева промисловість, митна логістика, транспортно-

логістичний оператор. 
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LOCALIZATION OF LOGISTIC ENTERPRISES ON THE FURNITURE MARKET 

UNDER THE CONDITIONS OF INTERNATIONAL COOPERATION 
 

Formulation of the problem. The article deals with the issue of the expediency of identifying the cri-

teria for the evaluation of international logistics freight forwarding organizations in the conditions of the 
rapid development of the Ukrainian furniture industry. The purpose of the research is to establish criteria 

for the evaluation of international logistics freight forwarding firms in view of the existing prospects in the 

development of the furniture industry in Ukraine and its definite orientation towards foreign economic ac-
tivity. The object of the research is a logistics enterprise on the Ukrainian furniture market in a chain of in-

ternational cooperation and interaction. The methods used in the research. The methodological basis for the 

study is the system of scientific methods used in the complex to achieve the goal and solve the tasks. The 
dialectical method made it possible to substantiate the causal relationships in the process of positioning a 

logistics company in the Ukrainian furniture market. The historical method has been used in the study of 

historical experience of the chronology of events and facts on the Ukrainian furniture market. In order to 

obtain research findings, also general scientific system and logical methods are used. The international con-
ventions of bilateral treaties, legislative acts of Ukraine, reference books became the empirical base. The 

hypothesis of research. There is no unambiguous view on the problem of forming a single set of criteria for 

the assessment of international transport logistics intermediaries, therefore consideration and study of the 
peculiarities of the assessment of such elements of the international supply chain is open and necessary for 

the improvement of the activity of Ukrainian furniture enterprises. The statement of basic material. The fac-

tors that led to the activation of foreign economic activity at furniture enterprises were considered. The role 

and main advantages of using international forwarding intermediaries are established. The main shortcom-
ings in the criteria sets in the existing methods of estimation of transport and logistics organizations are re-

vealed. The originality and practical significance of the research is to offer evaluation criteria in the process 

of selecting potential international logistics freight forwarding partners, which should be observed by furni-
ture companies. The expediency of using the proposed criteria was substantiated in order to facilitate the 

process of selecting potential transport and logistics partners for doing business in the furniture industry. 

Conclusions of the research. The direction of the Ukrainian market for the "conquest" of foreign markets, 
necessitates the improvement of existing methods for assessing the level of quality of international transport 

operations, helping management of logistics companies and clients to optimally assess the degree of service 

effectiveness, the level of satisfaction of customers, identify the weak and strong points within the frame-

work of this activity , and adjust in accordance with this management system and innovate. 

Key words: 

economic growth, activation, furniture industry, customs logistics, transport and logistics operator. 
 

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА РЫНКЕ МЕБЕЛИ 
В УСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

Постановка проблемы. В научной статье исследован вопрос о целесообразности выявлен ния 
критериев оценки международных логистических транспортно-экспедиторских организаций в усло-

вах стремительного развития украинского мебельной отрасли. Целью статьи является формирова-

ние критериев оценки международных логистических транспортно-экспедиторских фирм учитывая 
существующую пер-спективнисть в развитии мебельной отрасли Украины и ее определенную ори-

ентацию на внешнеэкономическую деятельность. Объект исследования – логистическое предприя-

тие на рынке мебели Украины в цепочке международного сотрудничества и взаимодействия. Мето-
ды, использованные в исследовании. Методологическое основание исследования составляет система 

научных методов, применяемых в комплексе для достижения цели и решения поставленных задач. 

Диалектический метод дал возможность обосновать причинно-следственные связи в процессе пози-

ционирования логистического предприятия на рынке мебели Украины. Исторический метод приме-
нен при изучении историкоческого опыта хронологии событий и фактов на рынке мебели Украины. 

Для получения исследовательских выводов использовано также общенаучные, системный и логиче-

ский методы. Эмпирической базой стали международные конвенции двусторонние договоры, зако-
нодательные акты Украины, справочная литература. Гипотеза исследования. Нет однозначного 

взгляда на проблему формирования единого набора критериев оценки международных транспортно-

логистических посредников, поэтому рассмотрение и исследование особенностей оценки таких эле-
ментов цепи международных поставок является открытым и необходимым для улучшения деятель-

ности украинских мебельных предприятий. Изложение основного материала. Рассмотрены факто-

ры, которые привели к активизации ВЭД на мебельных предприятиях. Установлена роль и основные 
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преимущества использования международных транспортно-экспедиторских посредников. Выявлены 

основные недостатки в наборах критериев в существующих методики оценки транспортно-
логистических организаций. Оригинальность и практическое значение исследования заключается в 

предложении критериев оценки в процессе выбора потенциальных международных логистических 

транспортно-экспедиторских партнеров, которых целесообразно придерживаться мебельным пред-
приятиям. Обоснована целесообразность использования предложенных критериев для облегчения 

процесса выбора потенциальных транспортно-логистических партнеров для ведения бизнеса в ме-

бельной отрасли. Выводы исследования. Направленность украинского рынка на «завоевание» ино-

странных рынков, вызывает необходимость совершенствования существующих методов оценки 
уровня качества предоставления международных транспортных операций, помогают менеджмента 

логистических предприятий и клиентам оптимально оценить степень эффективности услуг, уровень 

удовлетворения потребностей клиентов, определить слабые и сильные места в рамках данной дея-
тельности, и скорое соответствии с этим систему менеджмента и внедрить инновации. 

Ключевые слова: 

экономический рост, активизация, мебельная промышленность, таможенная логистика, транс-

портно-логистический оператор. 

 

Постановка проблеми. Характерною 

особливістю сучасного періоду розвитку ме-

блевого ринку України є зростання імпорту 

іноземних меблів в Україну, зростання екс-

порту меблів українського виробництва, а 

також активний приплив в меблеву та дере-

вообробну галузь іноземного капіталу. Такі 

тенденції обумовлюють зростання інтересу 

до невід’ємних складових цих процесів, а са-

ме до транспортної логістики на самому під-

приємстві та до використання транспортно-

експедиторських фірм в процесі ЗЕД.  

Кожне підприємство в процесі своєї фі-

нансово-господарської діяльності зіштовху-

ється з проблемою вибору надійних партне-

рів, а відсутність єдиної методики їх оцінки, 

яка б підходила до всіх сфер діяльності фірм 

(зокрема меблевій галузі), обґрунтовує  необ-

хідність формування критеріїв для вибору та 

оцінки потенційних партнерів (в даному ви-

падку – транспортно-експедиторських фірм) 

меблевих підприємств. 

Аналіз останніх джерел та публікацій. 
Вивчення наукової літератури дало змогу 

встановити, що, незважаючи на достатньо 

високий рівень існуючих проблем оцінки 

транспортно-логістичних організацій, питан-

ня їх оцінки висвітлюється досить рідко. В 

даній статті автори опираються на результати 

дослідницької, фахової роботи таких науков-

ців: Є. В. Крикавський [4], Д. В. Стаханов [5], 

І. В. Міщенко [9], В.І Лямець та А.Д. Тевя-

шев [6] та О.М. Горяїнов [15].  

Немає однозначного погляду на про-

блему формування єдиного набору критеріїв 

оцінки міжнародних транспортно-

логістичних посередників, тому розгляд та 

дослідження особливостей оцінки таких еле-

ментів ланцюга міжнародних поставок є від-

критим й необхідним для покращення діяль-

ності українських меблевих підприємств.  

Метою статті є дослідження ролі між-

народних логістичних транспортно-

експедиторських фірм з огляду на теперішню 

перспективність в розвитку меблевої галузі 

України та її визначену орієнтацію на ЗЕД. 

Для досягнення цієї мети були постав-

лені наступні завдання: визначення сучасного 

стану меблевої промисловості України; ви-

значення основних факторів впливу на розви-

ток меблевої галузі України; формування ро-

лі міжнародних логістичних транспортно-

експедиторських фірм у ЗЕД меблевих підп-

риємств; виявлення недоліків та необхідності 

запровадження відмінного від існуючого на-

бору критеріїв для оцінки міжнародних логі-

стичних транспортно-експедиторських фірм 

як партнерів меблевих підприємств; іденти-

фікація переваг від запровадження сформо-

ваних критеріїв оцінки.  

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Підсумки розвитку економіки Ук-

раїни за останні роки свідчать про продов-

ження позитивних економічних тенденцій, 

які формують основу для подальшого якісно-

го економічного зростання країни. Так, впро-

довж 2010-2013 років, спостерігалося стабі-

льне зростання показників реального валово-

го внутрішнього продукту (ВВП) в цінах по-

передніх років. Свій негативний відбиток у 

вигляді спаду в 2014-2015 рр. при розгляді 

динаміки росту показників валового внутрі-

шнього продукту країни за 2010-2018 роки, 

залишила економічна й політична криза в 

країні (рис. 1). 
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Рис. 1. ВВП України за 2010–2018 роки, млн. грн 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [1] 

 

Як свідчить МЕРТ [11] основними фак-

торами зростання були переважно внутрішні 

чинники – інвестиційний та споживчий попит 

на вітчизняну продукцію. Інтенсивний розви-

ток інвестиційної сфери став одним з основ-

них джерел економічного зростання, який 

підтримувався покращенням фінансового 

стану підприємств та розширенням можливо-

стей їх фінансування. 

Зростання показників виробництва в 

останні роки, демонструють різні сфери про-

мисловості України, серед яких харчова про-

мисловість, машинобудування, торгівля, ви-

робництво будматеріалів та транспортна га-

лузь, зокрема деревообробна та меблева про-

мисловість. 

Наразі, ситуація в вітчизняній меблевій 

галузі стабільно прогресуюча. Загальні обся-

ги виробництва меблів в Україні за 2012-2017 

роки постійно зростають (рис. 2). 

 

Рис. 2. Обсяги виробництва меблів в Україні за 2012-2017 роки, млн. грн 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [1] 
 

Така динаміка беззаперечно демонструє 

прогрес розвитку меблевої галузі України, 

але потрібно розуміти, що лягло в основу та-

кого стрімкого, не властивого українській 

продукції підйому. Через зростання курсу 

долара багато хто був змушений відмовитися 

від імпортних меблів, віддавши перевагу віт-

чизняному виробнику. Меблеві компанії в 

свою чергу, щоб відповідати вимогам покуп-

ців і залишатися конкурентними в кризу, 

стрімкими темпами стали модернізувати за-

старіле обладнання, розширювати асорти-

мент продукції і освоювати нові технології та 

тренди.  

Сьогодні в Україні налічується понад 3 

тисячі компаній-виробників меблів. Серед 

них: великі меблеві фабрики, що виготовля-

ють меблі серійно, середні підприємства, що 

працюють за індивідуальними замовленнями 

і дрібні, серед яких близько 30% – мікропідп-

риємства. Великі виробники мають більш 

якісне обладнання, що забезпечує їм великі, в 

порівнянні з середніми і малими підприємст-

вами, обсяги виробництва. При цьому великі 

виробники мають меншу виробничої гнучкіс-

тю і не можуть швидко реагувати на зміну 

смаків, стилів і дизайнерських трендів. У ме-

ншій мірі такі виробники можуть задоволь-

няти індивідуальні запити, що з успіхом здій-

снюють середні і малі суб'єкти господарю-

вання меблевої галузі [5]. 

Меблі українського виробництва відрі-

зняються від інших товарів на ринку, оскіль-

ки вони набагато дешевші за імпортні, що 

пояснюється меншими витратами на вироб-

ництво, доставку і низькою ціною матеріалів, 
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в разі використання вітчизняної сировини, а 

також оподаткуванням. 

Меблі – продукт тривалого викорис-

тання, тому її випуск характеризується рядом 

особливостей, на які впливають різні чинни-

ки (табл. 1). 

 

 

 

 

Т а б л и ц я  1 

Особливості виготовлення меблів та чинники впливу 

Особливості виготовлення  

меблів 

Чинники впливу 

Складний цикл виробництва Основні: 

– технологічні (перш за все розвиток технологій задіяних в 

виробництві); 
– організаційні (кваліфікація персоналу та стан робочих 

приміщень); 

– економічні (зміни цін на сировину та матеріали; наявність 

фінансових і кредитних ресурсів). 

Тривалий період виведення на 

ринок нових моделей 

– складність пошуку нових ринків збуту (бар'єри входу на 

європейські ринки); 

– особливості державного регулювання (квоти, регулювання 
експорту). 

Високі вимоги до якості До вітчизняних стандартів якості додаються стандарти то-

варів ЕС, через необхідність дотримання останніх при ба-

жанні освоєння європейських ринків.  

Наявність гарантійного та після-

гарантійного обслуговування 

– фінансова стабільність компанії; 

– розмір підприємства та розвиненість торгової мережі). 

Конкуренція на ринку нових і  

бувших в потребі товарів 

Фактичний тривалий фізичний знос. 

Тривалий період вибору і здійс-

нення покупки покупцями 

– структура витрат споживачів; 

– співвідношення ціни і якості асортименту 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [12] 

 

З огляду на складену ситуацію на меб-

левому ринку можна сформулювати ряд ос-

новних проблем вітчизняного меблевого ри-

нку (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Основні проблеми меблевої галузі України 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [12] 
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Рис. 3. Динаміка цін на лісоматеріали в Україні за 2015–2019 роки, грн/100 м3 

Джерело: розроблено авторами на підставі [2] 

 
Зокрема, ціни на лісоматеріали впро-

довж довгого періоду залишалися майже не-

змінними, суттєві зміни припали саме на пе-

ріод пожвавлення мебельної промисловості в 

останні роки (рис. 3). 

Основною сировиною для виготовлення 

меблів є деревина та пиломатеріали. Україна 

щорічно заготовляє понад 20 млн. м3 дереви-

ни і пиломатеріалів для виробництва меблів 

практично повністю українського виробниц-

тва. Виключення складають специфічні по-

роди дерев, які не ростуть в Україні (напри-

клад, червоне дерево) [7]. 

У листопаді 2015 року в Україні був за-

боронений експорт всіх порід деревини, за 

винятком сосни, а в грудні 2017 року цю за-

борону також було поширено й на сосну. Ук-

раїна експортує кругляк та інші лісоматеріа-

ли у країни Балтії та Європи, забезпечуючи 

їхню промисловість дешевою сировиною. 

Але більшість лісоматеріалів споживається 

все ж таки на внутрішньому ринку. Метою 

заборони було зробити деревину менш дефі-

цитною та дорогою за рахунок зменшення 

обсягів експорту, особливо високоякісної де-

ревини, для підтримки розвитку місцевої га-

лузі та створення більшої доданої вартості в 

Україні. Наслідки цієї заборони є не дуже по-

зитивними. Власники лісу (в основному дер-

жлісгоспи) просто зменшили заготівлю або 

почали експортувати певні обсяги нелегально. 

«Сіра» рубка та незаконний експорт є дуже 

поширеними, і заборона експорту лісу зупи-

нила їх лише частково [8]. 

Показники імпорту та експорту меблів 

в Україні значно змінювалися в останні роки 

під впливом змін в економіці і зміні політич-

ного курсу країни (рис. 4). 

 
Рис. 4. Показники імпорту та експорту меблів України за 2011–2018 роки, тис. дол. США 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [2] 

 

Зростання експорту та імпорту в цій га-

лузі, породжує інтерес до невід’ємної части-

ни цих процесів, а саме до митної логістики. 
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стрічається в роботах Смирнова І. Г. та Ста-

ханова Д. В. [4,5]. Автори даної роботи дали 

цьому терміну наступне визначення: митна 

логістика – це комплекс дій, орієнтованих на 

міжнародну доставку вантажів і оформлення 

необхідних для цього документів. Логістичні 

послуги є важливими складниками ринкової 

системи господарювання, адже завдяки ним, 

забезпечується налагодження, безперебійний 

рух матеріалів, ресурсів і готової продукції 

від виробника до споживача. 

За допомогою митної логістики, підп-

риємства, діяльність яких пов’язана з експор-

том чи імпортом готових товарів (послуг), 

або сировини для виробництва, мають мож-

ливість оптимізувати ці процеси, зробивши їх 

менш витратними та швидкими, адже спира-

ючись на думку експертів компанії 

«ZAMMLER» витрати на логістику – це одна 

зі складових формування собівартості вироб-

леної продукції, витратна частина, яка, в під-

сумку, впливає на ціноутворення [10]. 

Логістична функція митної справи у 

свою чергу охоплює дві складові, а саме логі-

стизацію процесу митної переробки вантажів 

(аналіз митно-логістичних потоків, 

пов’язаних з перетином митного кордону Ук-

раїни зовнішньоторговельними потоками; 

стягнення відповідних митних зборів і пла-

тежів), та митну діяльність транспортно-

логістичних компаній (як іноземних, що ді-

ють в Україні, так і українських) [9].  

Складові митної логістики зображені на 

рис. 5. 

 

Рис. 5. Складові митної логістики 

Джерело: розроблено авторами 
 

При транспортуванні меблів, важливим 

рішенням для підприємства стає вибір транс-

портного засобу. Як показує практика, неза-

лежно від розміру підприємств, автомобіль-

ний транспорт в вирішенні цього питання на 

думку авторів знаходиться майже поза кон-

куренцією. Це можна пояснити рядом пере-

ваг даного виду транспорту, а саме: 
– високою доступністю; 
–  можливістю доставки вантажу «від 

дверей до дверей»; 
–  високою гнучкістю та маневреністю; 
–  високою швидкістю доставки; 
–  можливістю використовувати різні ма-

ршрути; 
–  можливістю відправки вантажу неве-

ликими партіями; 
–  широкою можливостю вибору підхо-

дящого перевізника. 
Такий вибір, знаходить своє підтвер-

дження в отриманих даних Державної служ-

би статистики України, щодо обсягів переве-

зених вантажів України, залежно від вибору 

виду транспорту (табл. 2). 

«Відчутна» конкуренція спостерігаєть-

ся лише зі сторони залізничного виду транс-

порту, що пояснюється його перевагою при 

перевезенні не готової продукції, а сировини 

та матеріалів для виробництва, що вимагають 

високу вантажопідйомність транспортного 

засобу. 

Згідно з даними Державної служби ста-

тистики України у 2018 році загальний об’єм 

перевезення меблів автомобільним транспор-

том зріс у порівнянні з 2017 роком і склав 

764,16 тисяч тон (у 2017 році – 568,60 тисяч 

тон (з нього в міжнародному сполученні за 

2018 рік об’єм перевезених меблів склав 

138,58 тисяч тон, а в 2017 році – 134,26 тисяч 

тон). 
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Т а б л и ц я  2 

Обсяг перевезених вантажів за видами транспорту за 2011-2018 роки, тис. грн 

Роки 
Види транспорту 

Залізничний Морський Автомобільний Авіаційний 

2011 469308,10 4145,60 1252390,30 92,10 

2012 457454,50 3457,50 1259697,70 122,60 

2013 443601,50 3428,10 1260767,50 99,20 

2014 386276,50 2805,30 1131312,70 78,60 

2015 349994,80 3291,60 1020604,00 69,10 

2016 343433,50 3032,50 1085663,40 74,30 

2017 339550,50 2253,10 1121673,60 82,80 

2018 322342,10 1892,00 1205530,80 99,10 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [1] 
 

У рамках організації ланцюжка міжна-

родних поставок неминуче виникає питання 

доцільності організації власного центру логі-

стичних послуг на підприємстві. Але власна 

логістика має ряд недоліків (рис. 6) у порів-

нянні з використанням послуг сторонніх 

професійних транспортних експедиторів як в 

частині прямих витрат у розрахунку на оди-

ницю продукції, так і наданих можливостей і 

наявних ризиків. 

 

Рис. 6. Головні недоліки налагодження власного центру логістичних послуг 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [12] 
 

Передача транспортної логістики про-

фесійному логістичному оператору дає мож-

ливість підприємствам, по-перше, сфокусува-

тися на основних виробничих процесах, а по-

друге, мінімізувати всі можливі ризики по-

милок пов’язаних з транспортною логістикою 

та процесом складської обробки товарів. 

Міжнародні транспортно-

експедиторські фірми своїми функціями охо-

плюють всі процеси перевезення вантажів: 

від визначення маршруту транспортування до 

оформлення необхідної документації (звіти, 

митна документація та ін.). 

Міжнародні експедитори забезпечують 

переміщення товарів від місця їх виробницт-

ва до країни розташування споживача. Так, 

якщо підприємство вирішило «покласти» всі 

питання з перевезення, разом з усіма нюан-

сами що стосуються даного процесу, на тран-

спортного експедитора, вирішальним завдан-

ням для нього (підприємства), стане вибір 

партнера (партнерів) на ринку транспортно-

експедиційного забезпечення розподілу това-

рів. 

Аналіз існуючих методик оцінки логіс-

тичних транспортно-експедиторських фірм в 

загальному вигляді дозволив виділити крите-

рії їх оцінки. Отже, при виборі логістичного 

оператора в багатьох методиках основними 

критеріями оцінки звичайно виступають зве-

дені критерії на основі експертних оцінок  

О. М. Горяїнова [13]: 

– релейні – наявність сертифікату; 

неможливість оперативного скорочення витрат з оренди 

Недоліки організації власного центру  логістичних послуг 

витрати на організацію власного центру надання логістичних послуг 

неможливість оперативного нарощування (скорочення) складських площ 

неможливість відшкодування втрат складу, величина яких прямо-пропорційна рів-

ню кваліфікації персоналу 
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– кількісні – надійність, тариф, загаль-

ний час (можливість відхилення від планової 

тривалості перевезення, %), фінансова стабі-

льність; 

– якісні – частота сервісу, збереже-

ність, кваліфікація персоналу, готовність до 

переговорів. 

При виборі перевізника в першу чергу 

перевіряються релейні показники. Серед пе-

ревізників з подальшого розгляду виключа-

ються ті, що мають значення релейного пока-

зника «ні». Значення інтегральної оцінки 

встановлюють на основі значень якісних і 

кількісних оцінок з урахуванням вагових ко-

ефіцієнтів [13]. 

Використання таких критеріїв оцінки 

можливе тільки за умови, якщо транспортні 

засоби на кожному з потенційних (тобто 

міжнародних транспортно-логістичних орга-

нізацій), мають однакові характеристики, що 

на практиці відбувається доволі рідко. 

Розглянуті «головні критерії» оцінки 

логістичних посередників не охоплюють такі 

фактори впливу на рішення підприємства як: 

– наявність додаткового обладнання 

обробки вантажів; 

– наявність додаткових послуг ком-

плектації і складування вантажу; 

– гнучкість тарифних схем; 

– пряма взаємодія з вантажоперевізни-

ками і терміналами; 

– наявність розвиненої мережі зв'язків; 

– контроль руху, інформування. 

Доповнень критеріїв оцінки потребу-

ють і кількісні показники вищезазначених 

методик. Обсяги перевезень, що виконуються 

логістичною компанією, кількість і термін 

експлуатації транспорту, загальні показники 

діяльності компанії в даних методиках на-

жаль не знаходять свого відображення. 

Застосування вищезазначених критеріїв 

оцінки міжнародних логістичних транспорт-

но-експедиторських фірм, значно розширить 

уявлення про потенційного партнера для ве-

дення бізнесу. 

Особливе місце серед зазначених «до-

поміжних критеріїв» належить релейним та 

якісним показникам, адже по-перше, пошук 

потенційних «транспортних партнерів» по-

чинається з огляду на власні вже складені 

вимоги до майбутніх партнерів, по-друге зна-

чимість кількісних показників не має сенсу 

при наявності не відповідності вимогам замо-

вника перших. 

На сьогодні багато українських транс-

портно-логістичних фірм зарекомендувало 

себе як надійні перевізники, що спеціалізу-

ються на міжнародних перевезеннях, але бі-

льшість з них працює лише в одному напря-

му, а саме в транспортній логістиці. Діяль-

ність таких фірм потребує розширення на 

сфери складської, митної та налагодженню 

інформаційної логістики, щоб відповідати 

зростаючим вимогам підприємств-партнерів. 

Треба розуміти, що остаточний вибір 

партнера є завершальним етапом аналізу, і 

саме від успішності його виконання залежать 

правильний вибір майбутнього контрагента і, 

відповідно, успіх або неуспіх майбутньої ко-

мерційної угоди. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Сьогодні, інвестиційна сфера 

України демонструє одну з найвищих за 

останнє десятиліття динаміку розвитку на 

фоні поліпшення ділових очікувань та посту-

пового послаблення інвестиційних ризиків. 

Така позитивна динаміка говорить про знач-

ний потенціал українського меблевого ринку 

сьогодні і в перспективі. Розвиток і диферен-

ціація різних сфер життєдіяльності людей, 

впровадження нових технологій світової ме-

блевої індустрії відкриватимуть нові можли-

вості для виробників вітчизняних меблів і 

сприяти утворенню нових «ніш». 

Отже, до головних тенденції на мебле-

вому ринку України доцільно віднести: 

– активний приплив в меблеву та де-

ревообробну галузь іноземного капіталу; 

– зростання імпорту іноземних меблів; 

– зростання експорту меблів українсь-

кого виробництва. 

Направленість українського ринку на 

«завоювання» іноземних ринків, зумовлює 

необхідність вдосконалення існуючих мето-

дів оцінки рівня якості надання міжнародних 

транспортних операцій, що допомагають ме-

неджменту логістичних підприємств і клієн-

там оптимально оцінити ступінь ефективнос-

ті послуг, рівень задоволення потреб клієнтів, 

визначити слабкі і сильні місця в рамках да-

ної діяльності, і скорегувати відповідно до 

цього систему менеджменту і впровадити 

інновації. При впровадженні запропонованих 

«допоміжних критеріїв» до вже існуючих 

критеріїв оцінки міжнародних логістичних 

посередників, допоможе меблевим підприєм-

ствам ретельніше підходить до вибору поте-

нційних «транспортних партнерів» без зай-

вих зусиль. 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
2

(
3

4
)

/
2

0
1

9
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

- 25 -  

Література 
 

1. Офіційний сайт Державної служби 
статистики України [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua 

2. Офіційний сайт Державної фіскаль-
ної служби України [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http://sfs.gov.ua/ 

3. Смирнов І. Г. Логістика у зовнішньо-

економічній діяльності // Регулювання зовніш-
ньоекономічної діяльності : навчальний посіб-

ник / І. Г. Смирнов, І. Г. Хільчевська / за ред.  

І. І. Дахна. – Київ, Центр навчальної літератури, 
2009. – С. 65-150.  

4. Стаханов Д. В. Таможенная логісти-

ка / Д. В. Стаханов, В. Н. Стаханов. – М.: 
ПРИОР, 2001. – 96 с. 

5. Огляд ринку меблів в Україні : тен-

денції розвитку. Rubarb digital [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: https://rubarbs.com/ua 
6. Лямець В. І. Системній аналіз /  

В. І. Лямець, А. Д. Тевяшев. – Харків : ХНУРЕ, 

2013. – 448 с. 
7. Стратегічний план експорту для ме-

блевих підприємств України. Українська Асо-

ціація Меблевиків [Електронний ресурс]. – Ре-
жим доступу: http://uafm.com.ua. 

8. Дорожня карта конкурентоспромож-

ного розвитку української меблевої промисло-

вості. Українська Асоціація Меблевиків : веб-
сайт. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://uafm.com.ua. 

9. Міщенко І. В. Митна логістика в Ук-
раїні : поняття та перспективи розвитку / 

 І. В. Міщенко // Митна справа. – 2009. – № 2. – 

С. 26–29. 

10. Логистика при экспорте: с чего на-
чать? [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

www.zammler.com.ua/ru/logistika-pri-nachat. 

11. Звіт про діяльність Міністерства 
економічного розвитку і торгівлі України за 

2017 рік. Міністерство економічного розвитку і 

торгівлі України  [Електронний ресурс]. – Ре-
жим доступу: http://www.me.gov.ua. 

12. Поступове зростання вітчизняних 

виробників: аналітичний огляд ринку меблів 

України. PRO CONSULTING Аналітика ринків. 
Фінансовий консалтинг  [Електронний ресурс]. 

– Режим доступу: https://pro-consulting.ua. 

13. Горяїнов О. М. Логістика / О. М. 

Горяїнов. – Харків: ХНАМГ, 2009. – 106 с. 

 

References 
 

1. Official site of the State Statistics Service 

of Ukraine. Retrieved from: 

http://www.ukrstat.gov.ua 
2. The Official Website of the State Fiscal 

Service of Ukraine. Retrieved from: 

http://sfs.gov.ua 
3. Smirnov, I. G. & Khilchevsky, I. G. 

(2009). Logistics in foreign economic activity. 

Regulation of economic activity: a manual. Kyiv, 
65–150. 

4. Stakhanov, D. V. & Stakhanov, V. N. 

(2001). This is logistics. Moscow: PRIOR, 96. 

5. Overview of the furniture market in 
Ukraine: trends of development. Rubarb digital: 

website. Retrieved from: https://rubarbs.com/ua. 

6. Lyametz, V. I. &. Tevyashev, A. D. (2013). 
System analysis. Introductory course. Kharkiv: 

KNURE, 448. 

7. The strategic export plan for furniture en-
terprises of Ukraine. Ukrainian Association of 

Furniture Manufacturers. Retrieved from: 

http://uafm.com.ua/. 

8. Road map of the competitive development 
of the Ukrainian furniture prom-word. Ukrainian 

Association of Furniture Manufacturers: Retrieved 

from: http://uafm.com.ua. 
9. Mischenko, I. V. (2009). Customs Logis-

tics in Ukraine: Concept and Prospects of Devel-

opment. Customs business, 2, 26–29. 

10. Logistics at export: where to start? Re-
trieved from: www.zammler.com.ua/ru/logistika-

pri-eksporte-s-chego-nachat. 

11. Report on the activities of the Ministry 
of Economic Development and Trade of Ukraine 

for 2017. Ministry of Economic Development and 

Trade of Ukraine. Retrieved from: 
http://www.me.gov.ua. 

12. Gradual growth of domestic producers: 

analytical review of the Ukrainian furniture mar-

ket. PRO CONSULTING Market Analysis. Finan-
cial Consulting. Retrieved from: https://pro-

consulting.ua/ua. 

13. Goryainov, O. M. (2009). Logistics: 
Cons-pect lectures. Kharkiv: KSAME, 106.  

 

 

Стаття надійшла  
до редакції : 01.05.2019 р. 
 

Стаття прийнята  
до друку: 26.06.2019 р. 

Бібліографічний опис для цитування : 

Кракос Ю. Б. Позиціонування логістичного підприємства на ринку меблів за умов міжнарод-

ного співробітництва / Ю. Б. Кракос, А. О. Приходько // Часопис економічних реформ. – 2019. –  
№ 2 (34). – С. 16–25. 

  



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

2
(

3
4

)
/

2
0

1
9

  
I

S
S

N
 

2
2

2
1

-
8

4
4

0
 

 
 - 26 - 

УДК 338.121 

JEL Classification: А13, J54 

ЛІХОНОСОВА Г. С.1 

 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА ДОЦІЛЬНІСТЬ УПРАВЛІННЯ  

ФІНАНСОВО-ВИРОБНИЧИМИ СИСТЕМАМИ 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.03 

Постановка проблеми. У статті приводиться авторське думка щодо розробки критеріїв доці-
льності управління фінансово-економічними процесами в країні. Проводяться паралелі між корисні-

стю та користю управління фінансово-виробничими системами. Метою статті є обґрунтування 

соціально-економічної доцільності управління фінансово-виробничими системами через викорис-

тання коефіцієнта соціально корисної дії виробничої системи та відображення корисності як прин-
ципу пріоритетності на рівні формальної констатації факту наявності ефективності або можливого 

розміру заподіяного економічного збитку. Об’єктом дослідження виступає – фінансово-виробничі 

системи з точки зору їхньої можливості формування соціальної корисності різних рівнів її викорис-
тання. Методи, використані в дослідженні: системний підхід, метод узагальнення, порівняння, ло-

гічно-змістовний метод, монографічний метод, методи індукції та дідукції тощо. Основною гіпоте-

зою є те, прибутковість функціонуючого підприємства залежить від варіанту економічної політики, 
яка формується за рахунок економічної структури і соціальної корисності сфери його виробництва, 

тобто його економічного коефіцієнта корисної дії. Виклад основного матеріалу. Соціальна корис-

ність обґрунтовується як ключовий показник, на який потрібно орієнтуватися в прийнятті управлін-

ських рішень в сфері економіки і фінансів. гомеостаз не виконує функцію оптимізації виробничої 
системи, а лише врівноважує співвідношення зменшення та компенсації вартості в даній системі. В 

результаті досягається безперервність виробництва, тобто завжди виконуються умови за наявністю 

позитивної вартості в кожному виробничому елементі при певному рівні невиробничого споживан-
ня вартості робочої силою. Оригінальність та практичне значення дослідження полягає у розробці 

схеми управління виробничою системою з урахуванням соціальної корисності, а також математич-

ної інтерпретації системності і гомеостазу виробничої системи. У висновках дослідження обгрунто-
вано, економічні показники виробничої системи можуть використовуватися тільки для оперативної 

оцінки результатів діяльності, але не можуть стати базисом прогнозування соціальної результатив-

ності діяльності фінансово-виробничої системи. 

Ключові слова: 
соціальна корисність, суспільна доцільність, економічна ефективність, управління виробни-

чими системами . 
 

SOCIO-ECONOMIC FEASIBILITY OF FINANCIAL AND PRODUCTION SYSTEMS 

MANAGEMENT 
 

Formulation of the problem. The author's opinion on developing criteria of expediency of manage-

ment of financial and economic processes in the country is given in the article. There are parallels between 
the usefulness and benefits of managing financial and production systems. The purpose of the article is to 

justify the socioeconomic feasibility of managing financial and production systems through the use of the 

socially useful factor of the production system and the display of utility as a principle of priority at the level 

of formal statement of the fact of the availability of the effectiveness or possible size of the economic loss. 
The object of the study is financial-production systems in terms of their ability to form social utility. Meth-

ods used in the research are a systematic approach, a method of generalization, comparison, logical-content 

method, monographic method, methods of induction and deduction. The hypothesis of research the profita-
bility of a functioning company depends on the variant of economic policy, which is formed at the expense 

of the economic structure and social utility of its sphere of production, that is, its economic efficiency. The 

statement of basic materials. Social utility is justified as a key indicator to be guided by in making manage-
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rial decisions in the field of economics and finance. Homeostasis does not perform the function of optimiz-

ing the production system, but only balances the ratio of reduction and compensation of value in this sys-
tem. As a result, the continuity of production is achieved, that is, the conditions are always satisfied at the 

presence of positive value in each production element at a certain level of non-productive consumption of 

labor costs. Originality and practical significance of the research is to develop a scheme for managing the 
production system, taking into account social utility, as well as mathematical interpretation of the systemic 

and homeostasis of the production system. Conclusions of research are reasonable, economic indicators of 

the production system can be used only for the operational evaluation of performance, but cannot be the 

basis for predicting the social performance of the financial and production system. 

Key words : 

social utility, social expediency, economic efficiency, management of production systems. 
 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ 
 ФИНАНСОВО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ СИСТЕМАМИ 

 

Постановка проблемы. В статье приводится авторское мнение по разработке критериев целе-
сообразности управления финансово-экономическими процессами в стране. Проводятся параллели 

между полезностью и пользой управления финансово-производственными системами. Целью ста-

тьи является обоснование социально-экономической целесообразности управления финансово-
производственными системами через использование коэффициента социально полезного действия 

производственной системы и отображения полезности как принципа приоритетности на уровне 

формальной констатации факта наличия эффективности или возможного размера причиненного 
экономического ущерба. Объект исследования - финансово-производственные системы с точки зре-

ния их возможности формирования социальной полезности. Методы, использованные в исследова-

нии: системный подход, метод обощения, сравнения, логически-содержательный метод, системный 

подход, монографический метод, методы инду-кции и дидукции тому подобное. Гипотеза исследо-
вания - доходность функционирующего предприятия зависит от варианта экономической политики, 

которая формируется за счет экономической структуры и социальной полезности сферы его произ-

водства, то есть его экономического коэффициента полезного действия. Изложение основного ма-
териала. Социальная полезность обосновывается как ключевой показатель, на который нужно ори-

ентироваться в принятии управленческих решений в сфере экономики и финансов. гомеостаз не вы-

полняет функцию оптимизации производственной системы, а лишь уравновешивает соотношение 

уменьшения и компенсации стоимости в данной системе. В результате достигается непрерывность 
производства, то есть всегда выполняются условия по наличию положительной стоимости в каждом 

производственном элементе при определенном уровне непроизводственного потребления стоимости 

рабочей силой. Оригинальность и практическое значение исследования заключается разработке 
схемы управления производственной системой с учетом социальной полезности, а также математи-

ческой интерпретации системности и гомеостаза производственной системы. В выводах обоснован-

но, экономические показатели производственной системы могут использоваться только для опера-
тивной оценки результатов деятельности, но не могут стать базисом прогнозирования социальной 

результативности деятельности финансово-производственной системы. 

Ключевые слова:  

социальная полезность, общественная целесообразность, экономическая эффективность, 
управление производственными системами. 

 

Постановка проблеми. Саме спрямо-

ваність фінансово-економічних процесів 

відображає стан економічної стабільності і 

безпеки держави, а також є дзеркальним 

відображенням соціальної політики, що 

проводиться урядом країни, соціальної 

спрямованості та доцільності його економі-

чного підґрунтя. Кожна людина, живучи в 

соціумі, виконує ту чи іншу суспільно зна-

чиму роль, тобто несе на собі певну соціа-

льну корисність, безкорисність або мар-

ність. Так само й виробнича система, може 

бути життєздатною і дієздатною, однак, ма-

локорисною для суспільства і конкретного 

споживача. Багато в чому, це відображає 

сучасну виробничу систему України і мож-

ливості її фінансово-економічного забезпе-

чення. 

2018 рік для України був роком очіку-

вання. Країна чекала грошей Міжнародного 

валютного фонду [1], до того певним чином 

фінансово на країні відобразился початок 

виборчої кампанії. Теперішній 2019 рік не 

зменшує внутрішні ризики для країни. За 
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даними Національного банку, Україні дове-

деться погасити понад 5,8 млрд.дол. своїх 

зовнішніх боргів [2]. Ця сума є еквівален-

том третини валютних резервів країни на 

кінець 2018 року. Видача єврооблігацій у 

жовтні може допомогти Україні покрити 

принаймні половину необхідної суми, проте 

гривня знову втратить в ціні. Це не матиме 

катастрофічних наслідків, але відчуватиме 

падіння національної валюти кожен грома-

дян [3, с. 23].  

Саме в ситуації фінансово-

економічної непрогнозованності та нестабі-

льності керівництво країни має приділити 

увагу креативним імпульсам інтенсифікації 

національної економіки. Одним з таких фа-

кторів зі зворотньою дією є корисність фі-

нансового оснащення виробних систем кра-

їни. Корисність – це здатність блага, товару 

або послуги задовольняти яку-небудь люд-

ську потребу [4, c. 582]. У зв'язку з тим, що 

в соціально-економічній системі практично 

всі результати носять суб'єктивний, соціа-

льно відчутний характер, доцільно викори-

стовувати показники управління фінансово-

економічними процесами не на локальному 

рівні, а з точки зору саме соціально-

економічної ефективності. Одним з критері-

їв соціально-економічної ефективності є 

соціальна корисність, яка здатна відобраза-

ти соціальну та економічну користь. 

Аналіз останніх досліджень та пуб-

лікацій. Соціальну корисність найчастіше 

розглядають з точки зору доцільності соці-

ального підприємництва [4, с. 57-61]. З точ-

ки зору державного забезпечення попри за-

гальну своєчасність і необхідність соціаль-

них реформ з ними пов'язаний ряд ризиків, 

які наразі майже не прораховані. Напри-

клад, починаючи з 2020-го соціально неза-

хищених людей щороку ставатиме прибли-

зно на 100 тис. більше [5]. Авторські дослі-

дження вже були спрямовані на пошук не-

стантарних рішень щодо пожвавлення соці-

ально-економічного залучення та усунення 

проявів відторгнення на всіх стадіях вироб-

ничого процесу [6, с. 93–107] та різних рів-

нях управління [7, с. 135–146]. 

Виходячи з вищенаведеного, метою 

статті є обґрунтування соціально-

економічної доцільності управління фінан-

сово-виробничими системами через вико-

ристання коефіцієнта соціально корисної дії 

виробничої системи та відображення кори-

сності як принципу пріоритетності на рівні 

формальної констатації факту наявності 

ефективності або можливого розміру запо-

діяного економічного збитку. 

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Соціальна користь, як критерій со-

ціально-економічної ефективності, є показ-

ником завжди умовним, суб'єктивним і ви-

ражається через універсальні вартісні еле-

менти [8]. Соціальна користь результатів 

людської діяльності проявляється тільки на 

стадії їхнього споживання, тому розмір до-

ходу або прибутку, отриманий на стадії ви-

робництва або реалізації продукції, не може 

свідчити про економічну ефективність, а 

тим більше про соціальну корисність відпо-

відних результатів (рис. 1). 

 
Рис. 1. Схематичне відображення трансформації корисності соціально-економічних процесів 

Джерело: розроблено автором 
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У зв'язку з неможливістю кількісно 

оцінити соціальну корисність, її можна ви-

разити як принцип пріоритетності або порі-

вняльної відносності на рівні формальної 

констатації самого факту наявності ефекти-

вності або через показники можливого роз-

міру предотвращенного економічного збит-

ку (рис. 2). 

 
Рис. 2. Варіативність кількісного оцінювання соціальної корисності 

Джерело: розроблено автором 

 

Корисність виробничої системи ви-

значається здатністю виконувати призначе-

ну нею функцію – задовольняти матеріальні 

потреби всіх споживачів. Отже, корисність 

виробничої системи повинна визначатися 

співвідношенням того, що безпосередньо 

споживається соціумом і того, що проводи-

тися виробничою системою. 

Забезпечення сталого розвитку еко-

номіки на будь-яких рівнях її формування 

та реалізації – це, перш за все, системне 

управління фінансовими потоками. Для 

цього необхідні повноваження, можливості, 

фінансові та матеріальні кошти, якими мо-

жуть розпоряджатися органи управління на 

різних рівнях. У рішенні задач управління 

економікою країни беруть участь всі її 

людські, матеріальні та фінансові ресурси 

незалежно від форм власності володіння 

конкретним майном. Всі ресурси країни, 

що знаходяться в розпорядженні державних 

органів, складають соціально-економічний 

базис управління, в який входять (рис. 3): 

1) матеріальні ресурси, включаючи 

частину коштів виробництва та ті природні 

ресурси, які є державною власністю; 

2) фінансові ресурси, розпорядження 

якими знаходиться у виключній компетен-

ції держав; 

3) ресурси непрямого розпорядження 

приватним і кооперативним майном внаслі-

док використання законодавчих і організа-

ційно-технічних механізмів в області еко-

номіки, фінансів і торгівлі. 

 
 

Рис. 3. Системність управління економіко-фінансовими процесами 

Джерело: розроблено автором 
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Рішення одних завдань вимагає пря-

мого безпосереднього розпорядження фі-

нансовими і матеріальними ресурсами. Це 

забезпечення державних соціальних гаран-

тій пасивним учасникам виробництва (пен-

сіонерам, безробітним, студентам, інвалі-

дам, дітям), утримання державного апарату, 

армії і служб безпеки. 

На макрорівні управління економі-

кою передбачає забезпечення організацій-

но-економічних трансформацій [6, с. 93–

107]: злиття різних видів вартості і спожив-

чої вартості в масштабі регіонів, країни і 

групи країн; взаємодія кругообігу виробни-

чих елементів з кругообігом речовин в при-

роді; взаємодія виробничих систем в масш-

табі регіонів, країн і груп країн. 

Управління будь-яким процесом 

здійснюється шляхом впливу на нього з ме-

тою зміни ходу процесу в потрібному на-

прямку. Зміна ходу процесу, наприклад, 

зміна його напрямку, прискорення або упо-

вільнення, вимагає витрат енергії, по-

перше, на приведення в дію механізмів уп-

равління, по-друге, на зміну параметрів ди-

наміки самого процесу. У більшості випад-

ків інші витрати набагато перевищують пе-

рші, але зміна динаміки процесу можливо 

як за рахунок зовнішнього підведення ене-

ргії, так і за рахунок його внутрішньої ене-

ргії (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Енергетичні витрати процесу управління 

Джерело: розроблено автором 

 

Стосовно фінансово-економічних 

процесів, управління повинно зводитися до 

такого впливу, щоб її динаміка змінювала-

ся, притому в потрібному напрямку, перш 

за все, за рахунок внутрішньої енергії на 

рівні саморегуляції і самоорганізації. Енер-

гетичним базисом в економічній системі є 

праця людини та маса уречевленої праці, 

що міститься в виробничих елементах – ро-

бочій силі, засобах і предметах праці. Це 

вартість, яка додатково створюється пра-

цею. При цьому її створення формується на 

рівні суб'єктів господарювання, де еконо-

мічні процеси протікають за рахунок внут-

рішньої вартісної «енергії» - за рахунок 

коштів, які акумулюються підприємствами 

[9, с. 16–22], об'єднаннями, галузями. 

З процесів мікрорівня щодо створення 

і перетворення енергетичного базису (вар-

тості) утворюються процеси макрорівня по 

злиттю різних видів вартості в загальні по-

токи кругообігу виробничих елементів сис-

теми в цілому. Однак, це процеси взаємоза-

лежні один від одного. Від того, в якому 

напрямку і з якою динамікою будуть здійс-

нюватися процеси на рівні держави, будуть 

залежати процеси створення вартості і її 

перетворення в прибуток на рівні підпри-

ємств. 

Прибутковість будь-якого підприємс-

тва істотно залежить від варіанту економі-

чної політики, яка формується за рахунок 
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економічної структури і соціальної корис-

ності його виробництва, тобто його еконо-

мічного коефіцієнта корисної дії, який ві-

дображений в показнику (1). 

𝑿𝒃 =
𝑨𝒃

𝑨
, 𝑨𝒃 =  𝑨𝟏 + 𝑨𝟐 + 𝑨𝟑,  

𝑨 =  ∑ ∑ 𝑨𝒌𝒍,
𝟑
𝒍=𝟏  𝒌, 𝒍 = 𝟏, 𝟐, 𝟑,𝟑

𝒌=𝟏       (1) 

где А1 ,  А2, А3 — величина вартості 

відповідно робочої сили, засобів праці та 

предмета праці в сфері відтворення робочої 

сили; Аkl – величина вартості виробничих 

елементів в сферах відтворення. 

Наприклад, в варіантах переважання у 

виробництві вагомості саме коштів праці, 

більш імовірна низька соціальна корисність 

виробництва. А це веде до низького рівня 

заробітної плати, зменшення додаткової 

праці, скорочення внутрішнього ринку і, як 

наслідок, падіння прибутковості підпри-

ємств. 

Щоб загальні потоки вартості в про-

цесах кругообігу виробничих елементів не 

були стихійними, а протікали в потрібному 

напрямку і з потрібною динамікою, ними 

необхідно системно управляти. Для цього 

потрібно розробити механізми управління. 

Як на рівні підприємства, так і на рівні 

держави відповідно до функцій і способами 

державного управління існують певні ме-

ханізми і відповідні інструменти управлін-

ня: 1) законодавчі механізми, які форму-

ються нормами законів, актів, принципів, 

правил поведінки фізичних і юридичних 

осіб; 2) фінансово-економічні механізми, 

що утворюються фінансовим і економічним 

впливом органів управління на фінансово-

економічні процеси; 3) організаційно-

технічні механізми, утворені державними 

органами адміністративного та технічного 

управління суспільним виробництвом. 

Органічне поєднання в потрібних 

пропорціях даних механізмів дозволяє 

створити ефективну систему управління 

суспільним виробництвом на кожному ета-

пі його розвитку. 

Виходячи з призначення суспільного 

виробництва, управління фінансово-

економічними процесами на рівні держави 

має виконати три економічні завдання: 

1) підтримувати високу прибутковість 

всіх або більшої частини виробничих під-

розділів (підприємств, фірм, об'єднань, га-

лузей), щоб забезпечувалася життєздатність 

виробничої системи в цілому; 

2) підтримувати матеріально-

фінансову збалансованість господарства, 

щоб виробництво було дієздатним і функ-

ціонувало без економічних криз і екологіч-

них катастроф; 

3) підтримувати досить високою соці-

альну корисність виробництва, тобто його 

економічний коефіцієнт корисної дії, щоб 

життєвий рівень людей відповідав рівню 

розвитку виробництва. 

Соціальна корисність виробництва 

визначається виробництвом і споживанням 

продуктів і послуг населенням, що зале-

жить не тільки від величини використову-

ваних виробничих елементів, але і від їх 

співвідношення, тобто від економічної 

структури виробництва. Тому соціальна 

корисність суспільного виробництва харак-

теризується, перш за все, часткою (Xb) тієї 

частки виробничих елементів, яка задіяла у 

відтровенні робочої сили (2): 

𝑿𝒃 =
𝑨𝒃

𝑨
= 𝟏 − 𝑿𝑨, (𝑨𝒃 = 𝑨рс + 𝑨ст + 𝑨пт), (2) 

звідки 

𝑿𝑨 =
𝑨−𝑨𝒃

𝑨
= 𝟏 − 𝑿𝒃.             (3) 

Пов'язаний показник 𝑿𝑨 визначає час-

тку виробничих елементів, що беруть уч-

асть у відтворенні засобів праці і предмета 

праці, і характеризує ступінь технічності 

виробництва. Чим він більший, тим вище 

озброєність праці і матеріаломісткість ви-

робництва. Але чим більше показник 𝑿𝑨 , 

тим менше показник 𝑿𝒃 , що характеризує 

соціальну корисність виробництва. Показ-

ник 𝑿𝑨  за своєю сутністю  визначає соціа-

льний коефіцієнт корисної дії виробництва, 

який, на відміну від технічного коефіцієнта 

корисної дії, має тенденцію до зниження. 

З урахуванням величини показника 

соціальної корисності виробництва слід ви-

рішувати задачу його матеріально-

фінансової збалансованості та дієздатності. 

В першу чергу потрібно контролювати і 

забезпечувати збалансованість оплати пра-

ці, а також споживання матеріальних благ 

пасивною частиною населення – пенсіоне-

рами, учнями, дітьми. Механізми саморегу-

ляції і самоорганізації більше сприяють 

стримуванню, ніж стимуляції невиробничо-

го споживання. Це може, по-перше, знижу-

вати соціальну корисність і, по-друге, по-

рушувати матеріально-фінансову збалансо-

ваність виробництва і навіть приводити до 

економічних криз. 

Для підтримки стабільності виробни-

цтва і споживання необхідно, щоб плато-
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спроможність населення відповідала виб-

раному варіанту економічної політики. З 

іншого боку, зайва платоспроможність на-

селення, тобто зайве накопичення грошей 

населенням призводить або до інфляції, або 

до дефіциту товарів, якщо ціни на них не-

змінні. Останнє було особливо характерно 

для соціалістичних країн, так як їхні уряди 

намагалися утримувати досить високий рі-

вень заробітної плати без розширення мож-

ливості і потреби для її витрачання. 

Рівнем споживання матеріальних 

благ, платоспроможністю населення та ін-

фляцією слід системно управляти. Показ-

ником, який характеризує підсумковий ре-

зультат цих процесів управління буде (4): 

𝒏𝒃 =
𝑩𝒅

𝑫𝒃
⁄ ,   (4) 

де  

𝑩𝒅 = ∑ 𝑩𝑫𝒊, (𝒊 = 𝟏, 𝟐, … , 𝟏𝟎)𝟏𝟎
𝒊=𝟏 ,  (5) 

 

де 𝑩𝑫𝒊 - величина наявних матеріаль-

них благ і-го виду (харчування, одяг, жит-

ло) в поточних цінах і вимагають оплати 

грошима; 𝑩𝒅  - поточна платоспроможність 

населення за вартістю грошей, які є в роз-

порядженні населення. 

Значним показників (4) і (5) повинна 

визначатися соціальна спрямованість і роз-

виток виробництва відповідно до вибраного 

варіанта економічної політики. 

Виходячи з того, що виробнича сис-

тема є складною динамічною і відкритою 

системою, управління нею слід розглядати з 

позиції системності. Будь-якої складної від-

критої системи притаманні системні харак-

теристики, однією з яких є гомеостаз. 

Гомеостаз це – процес, який регулює 

або підтримує систему в стійкому стані що-

до навколишнього середовища, яка постій-

но змінюється і оточує цю систему [10, с. 

252]. 

Поняття про гомеостаз, як про вбудо-

ваних механізмах регулювання життєздат-

ності живих організмів, в тому числі і лю-

дини, було сформульовано незабаром після 

появи кібернетичної науки. Н. Вінер поста-

вив питання про пошук подібних механіз-

мів в державі і, зокрема, в економіці [11, с. 

65–68]. Однак, за його твердженням, тоді 

економічна наука ще не була достатньо ро-

звинена, особливо в математичному плані, 

щоб можна було поставити і вирішити за-

дачу розкриття гомеостазу економіки. 

Розвиток форм суспільного буття, 

особливо в державному устрої суспільства, 

було б неможливо, якби не існували і не 

вдосконалювалися ті внутрішні механізми, 

які постійно підтримують активність соціа-

льного організму на рівні його достатньої 

життєздатності. 

Вбудований в суспільне виробництво 

механізм економічного гомеостазу діє на 

основі об'єктивних законів економіки виро-

бництва, які також залежать від поведінки 

конкретних людей. Сам процес праці здійс-

нюють люди. Свою працю і виробництво 

вони можуть організовувати на свій влас-

ний, тобто суб'єктивному уявленню як ко-

жного окремо індивідуума, так і суспільст-

ва в цілому. 

Для суб'єктів виробничого процесу ця 

система надбудованих механізмів має суб'-

єктивно-об'єктивний характер. Люди мо-

жуть ці правила змінювати, але, після 

прийняття їх, зобов'язані їх виконувати. 

Причому змінювати правила, можливо, 

тільки спільноті або групі людей, а для ін-

дивідуумів вони є цілком об'єктивною реа-

льністю. В результаті з системи надбудова-

них людьми механізмів утворюється зворо-

тний зв'язок гомеостазу у вбудованих ме-

ханізмах регулювання процесів відтво-

рення. 

Слід зазначити, що гомеостаз не вико-

нує функцію оптимізації виробничої систе-

ми, а лише врівноважує співвідношення зме-

ншення та компенсації вартості в даній сис-

темі. В результаті досягається безперервність 

виробництва, так що завжди виконуються 

умови за наявністю позитивної вартості в 

кожному виробничому елементі при певному 

рівні невиробничого споживання вартості 

робочої силою (рис. 4). 

Такий же результат випливає з правил 

економічної динаміки [12, с. 45]. Згідно з 

правилом, яке виключає в економіці вічний 

двигун другого роду, вироблений продукт 

за своєю вартістю ніколи не може бути бі-

льше сумарної вартості виробничих елеме-

нтів і додаткової праці, витраченого на йо-

го виробництво. Відповідно, будь-коли мо-

же бути перенесена вся вартість виробни-

чих елементів, що і забезпечує безпере-

рвність виробництва. Виробництво створю-

ється суспільством не заради самого виро-

бництва, а для формування та примноження 

засобів існування [13]. 
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Рис. 4. Категорізація гомеостазу виробничої системи 

Джерело: розроблено автором 

 

Тому спонукальним мотивом реагу-

вання на кінцевий результат виробництва є 

величина саме невиробничого споживання 

частини вироблених продуктів. Ця мотива-

ція через систему законодавчих, фінансово-

економічних та адміністративно-технічних 

механізмів, в кінцевому рахунку, реалізу-

ється в виконавчу дію зміни параметрів ви-

робництва. А це, в свою чергу, змінює ве-

личину споживання матеріальних благ. 

Висновки та перспективи подаль-

ших досліджень. Таким чином, гомеостаз 

включає в себе жорсткий механізм стабілі-

зації виробничої системи на основі об'єкти-

вних законів економіки виробництва і по-

датливий механізм зворотного зв'язку суб'-

єктивних дій спільноти людей. 

В теорії управління зворотні зв'язки 

механізму гомеостазу, на відміну від інших 

видів зворотних зв'язків, характеризуються 

повільністю дії. У них сигнал виконання 

формується в результаті не поодиноких, а 

багатьох розсіяних в часі подій. Аналогічно 

і в суспільному виробництві, де в кожну 

хвилину відбуваються тисячі, мільйони і 

мільярди економічних подій різного виду: 

покупка і продаж, підвищення і зниження 

цін, відсоткових ставок, звільнення і прий-

ом на роботу, міграція робочої сили, імпорт 

і експорт тощо. На всі ці події миттєво реа-

гують зворотні зв'язки окремих індивіду-

умів, колективів підприємств, органів уп-

равління. Зворотній зв'язок механізму го-

меостазу, що утворюється у вигляді рішень 

законодавчих і виконавчих органів макро-

рівня, виробляє виконавчий сигнал у ви-

гляді заборони і дозволу, покарання і зао-

хочення за результатами аналізу суми подій 

мікро- і макрорівня за досить тривалий 

проміжок часу. Виконання вироблених рі-

шень на макрорівні також вимагає більшого 

часу, ніж на мікрорівні. Все це призводить 

до того, що зворотний зв'язок механізму 

гомеостазу суспільного виробництва має 

властивість повільності. 

Таким чином, соціальна корисність, 

як критерій соціально-економічної ефекти-

вності, проявляється тільки на стадії спо-

живання товарів, робіт, послуг. Тому еко-

номічні показники виробничої системи мо-

жуть використовуватися тільки для опера-

тивної оцінки результатів діяльності, але не 

можуть стати базисом подальшого відо-

браження соціальної результативності дія-

льності виробничої системи. Проте, в умо-

вах цивілізації, коли очікуваний результат 

випадає з-під контролю не тільки індивіда, 

але й суспільства, користь втрачає свій уні-

версальний сенс, роль якого поступово пе-

реходить до цінності. Відповідно, подальші 

авторські дослідження будуть спрямовані 

на виявлення ціннісних орієнтирів соціаль-

но-економічної корисності та фінансового 

підґрунтя для цього. 
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УДК 332.122 

JEL Classification: О32 

Madiyarova E.1, Sorokina L.2, Kunafina G.3, Islyam G.4 

 

INNOVATIONS AS THE MAIN LEVER OF A BUSINESS ENTITY IN INCREASING 

INVESTMENT ATTRACTIVENESS 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.04 

Formulation of the problem. The problem of increasing the investment activity of an enterprise is 
quite relevant, since in a developing economy, investment is a financial resource, on the basis of which en-

terprises can build their long-term strategic policy. The purpose of the research was to develop methodo-

logical, scientific-practical recommendations for assessing and increasing the investment attractiveness of a 

service enterprise, taking into account the impact of innovative implementations. The object of research. 
The article focuses on the innovation of the process equipment of the installation for automatic heat treat-

ment of welded joints by conducting a comparative analysis of the possibilities available. The hypothesis of 

the research.  The concept of the utility of investments may include the realization of investment goals that 
are different from the only possible behavior of an economic agent in the neoclassical theory of goal — 

maximizing profit or income. The methods used of the research were the practical side of the built relation-

ship between the population and authorities at all levels. The statement of basic materials. The actual im-
plementation of the obtained research results determines the novelty of the type of service on the Kazakh-

stan market, in particular, the city of Ust-Kamenogorsk and the East Kazakhstan region. In addition, the 

article recommends ways to improve the efficiency of the research object, allowing to obtain a significant 

economic effect and investment attractiveness of the business entity, the presented project is beneficial and 
expedient for implementation in the production process. The originality and practical significance of the 

research. The effectiveness of the project can be determined by calculating the net present value of the 

project, the profitability index and the payback period of the project. Conclusions. The payback period, tak-
ing into account discounting, is the period from the initial moment to the “payback time, including dis-

counting.” The payback time with discounting is the earliest time in the billing period, after which the net 

present value of the investment becomes, and in the future remains non-negative. 

Key words:  

investment activity, innovation process, customer service for goods, quality of service. 
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ІННОВАЦІЇ ЯК ОСНОВНИЙ ВАЖІЛЬ СУБ'ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

В ПІДВИЩЕННІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ  
 

Постановка проблеми. Проблема підвищення інвестиційної активності підприємства є досить 

актуальною, оскільки в економіці, що розвивається, інвестиції є фінансовим ресурсом, на основі 

якого підприємства можуть будувати свою довгострокову стратегічну політику. Метою досліджен-
ня є розроблення методологічних, науково-практичних рекомендацій щодо оцінки та підвищення 

інвестиційної привабливості сервісного підприємства з урахуванням впливу інноваційних реаліза-

цій. Об'єкт дослідження. Стаття присвячена нововведенням технологічного обладнання установки 
для автоматичної термообробки зварних з'єднань шляхом проведення порівняльного аналізу наяв-

них можливостей. Гіпотеза дослідження. Поняття корисності інвестицій може включати реалізацію 

інвестиційних цілей, які відрізняються від єдино можливої поведінки економічного агента в неокла-
сичній теорії мети – максимізації прибутку або доходу. Методи дослідження включають практичну 

сторону побудованих відносин між населенням і владою на всіх рівнях. Виклад основного матеріа-

лів. Фактична реалізація отриманих результатів дослідження визначає новизну виду послуг на казах-

станському ринку, зокрема, місто Усть-Каменогорськ та Східно-Казахстанська область. Крім того, у 
статті рекомендуються шляхи підвищення ефективності об'єкта дослідження, що дозволяє отримати 

значний економічний ефект і інвестиційну привабливість суб'єкта господарювання, представлений 

проект є вигідним і доцільним для впровадження у виробничий процес. Оригінальність і практичне 
значення дослідження. Ефективність проекту може бути визначена шляхом розрахунку чистої пото-

чної вартості проекту, індексу прибутковості та терміну окупності проекту. Висновки. Термін окуп-

ності, з урахуванням дисконтування, є періодом від початкового моменту до "часу окупності, вклю-
чаючи дисконтування". , а в майбутньому залишається неотрицательным. 

Ключові слова: 

інвестиційна діяльність, інноваційний процес, обслуговування клієнтів товарів, якість  

обслуговування. 
 

ИННОВАЦИИ КАК ОСНОВНОЙ РЫЧАГ СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ  
В ПОВЫШЕНИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

 

Постановка проблемы. Проблема повышения инвестиционной активности предприятия явля-

ется весьма актуальной, поскольку в развивающейся экономике инвестиции являются финансовым 

ресурсом, на основе которого предприятия могут строить свою долгосрочную стратегическую поли-
тику. Целью исследования являлась разработка методических, научно-практических рекомендаций 

для оценки и повышения инвестиционной привлекательности сервисного предприятия с учетом 

влияния инновационных реализаций. Предмет исследования. Статья посвящена инновациям техно-
логического оборудования установки автоматической термической обработки сварных соединений 

путем проведения сравнительного анализа имеющихся возможностей. Гипотеза исследования. Кон-

цепция полезности инвестиций может включать реализацию инвестиционных целей, которые отли-
чаются от единственно возможного поведения экономического агента в неоклассической теории 

цели – максимизации прибыли или дохода. Методы исследования были практической стороной вы-

строенных отношений между населением и властью на всех уровнях. Изложение основных матери-

алов. Фактическая реализация полученных результатов исследования определяет новизну вида услуг 
на казахстанском рынке, в частности, в городе Усть-Каменогорске и Восточно-Казахстанской обла-

сти. Кроме того, в статье рекомендуются способы повышения эффективности объекта исследования, 

позволяющие получить значительный экономический эффект и инвестиционную привлекательность 
субъекта хозяйствования, представленный проект является выгодным и целесообразным для внед-

рения в производственный процесс. Оригинальность и практическая значимость исследования. 

Эффективность проекта может быть определена путем расчета чистой приведенной стоимости про-

екта, индекса рентабельности и срока окупаемости проекта. Выводы. Период окупаемости с учетом 
дисконтирования - это период от начального момента до «времени окупаемости, включая дисконти-

рование». Срок окупаемости с дисконтированием - это самое раннее время в расчетном периоде, 

после которого чистая приведенная стоимость инвестиций становится и в дальнейшем остается не-
отрицательным. 

Ключевые слова: 

инвестиционная деятельность, инновационный процесс, обслуживание клиентов по товарам, 
качество обслуживания. 
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Formulation of the problem. A success-

ful business, results of work and long-term via-

bility of any enterprise depends on a continuous 

sequence of reasonable management decisions. 

Each of these decisions ultimately has economic 

implications for the operation of the enterprise. 

In essence, the process of managing any enter-

prise is a series of economic decisions. Some 

decisions are major, such as investing in new 

equipment, borrowing large sums of money or 

manufacturing new products and providing new 

services. Most of the other decisions are part of 

the day-to-day process of managing all depart-

ments of an enterprise. Common to all decisions 

is the basic principle of “economic compro-

mise,” according to which, before each decision, 

the manager must weigh the benefits, costs, and 

alternatives. 

One of the most important areas of activity 

of any enterprise is investment operations, i.e. 

operations related to the investment of funds in 

the implementation of projects that will ensure 

that the enterprise benefits in a sufficiently long 

period of time. Entrepreneurial activity is the 

manufacture of products or the provision of ser-

vices aimed at making a profit. In order to 

achieve more efficient business conditions, the 

constant implementation of new projects and 

ideas is necessary. Proper assessment of the in-

vestment attractiveness of an enterprise enables 

an enterprise to receive stable income, make in-

formed decisions and remain competitive for a 

long time. 

Analysis of recent research and publica-

tions. The economic evaluation of any invest-

ment project must take into account the peculiar-

ities of the market, in particular the mobility of 

many parameters characterizing the project, the 

uncertainty of achieving the final result, the sub-

jectivity of interests of various project partici-

pants and, as a result, the multiplicity of criteria 

for its evaluation [1]. 

Also no less important for the study is the 

term “investment attractiveness” Different points 

of view of economists on the nature and content 

of investment attractiveness are considered.  

Currently, the terms “investment attractiveness”, 

“investment potential” and “investment climate” 

are widely used in modern economic and man-

agement literature. In some sources, these con-

cepts are used as synonymous, in others - with 

different semantic content. 

Traditionally, the concept of "investment 

attractiveness" means the existence of such in-

vestment conditions that affect the investor's 

preferences in the choice of an investment ob-

ject. The principal disadvantage of such a tradi-

tional approach is that the investment attractive-

ness is viewed as certain given, with little or no 

suggestion of the possibility of active change. 

More precisely, the economic essence of invest-

ment attractiveness is given in the definition of 

L. Valinurova and O. Kazakova. They under-

stand by the term set of objective characteristics, 

properties, assets and opportunities that lead to 

potential effective demand for investment. Such 

a definition is broader and allows to take into 

account the interests of any participant in the 

investment process. 

There are other points of view (including 

L. Gilyarovskaya, V. Vlasova and E. Krylov and 

others) when investment attractiveness refers to 

an assessment of the effectiveness of using own 

and borrowed capital, analysis of solvency and 

liquidity (a similar definition is the structure of 

own and borrowed capital and its placement be-

tween different types of property, as well as the 

effectiveness of their use). 

In theoretical and methodological research 

and financial management, the concept of “in-

vestment attractiveness” is common along with 

the definitions of “investment climate”, “invest-

ment preference”, “investment attractiveness of 

climate” and others, characterizing the strategy 

of developing an investment orientation one way 

or another (Table 1). 

The purpose of the article is to analyze 

innovations as the main lever of a business entity 

in increasing investment attractiveness. 

The statement of basic materials. Sys-

tematization of approaches to investment attrac-

tiveness from the point of view of various eco-

nomic scientists shows that the main points dis-

cussed are: 

1 Determining the place and role of in-

vestment attractiveness in the financial manage-

ment system - is the investment attractiveness 

functional and subordinate to other strategic are-

as of development or is it a corporate-wide strat-

egy for enterprises engaged in the development 

and implementation of investment projects. 

2 Recognition of the isolation of invest-

ment attractiveness on the mechanisms of its 

formation and implementation in view of the 

features of intra-company organization and re-

sources, the use of scientific and technological 

base and multi-factor nature of the results of in-

vestment activities directly dependent on the 

"human factor". 
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T a b l e  1 

The concept of "investment attractiveness of the enterprise" from the point  

of view of various authors 
Author The concept of investment attractiveness 

M.N. Kreinina Investment attractiveness depends on all indicators characterizing the financial condition. How-

ever, if the problem is narrowed down, investors are interested in indicators that affect the profit-

ability of the enterprise’s capital, the stock price and the level of dividends. 

E.I. Krylov Investment attractiveness - is an independent economic category, characterized by the stability of 

the financial condition of the company, return on capital, stock price and the level of dividends 

paid; Investment attractiveness is also formed due to the competitiveness of products, customer-

oriented enterprise, expressed in the most complete satisfaction of consumer needs. 

I.S. Kradinov The investment attractiveness of an enterprise is a system of economic relations between business 

entities regarding the effectiveness of business development and maintaining its competitiveness 

on the basis of its own and attracted capital. 

G.S. Staroverov Investment attractiveness is a generalizing characteristic of the advantages and disadvantages of 

individual investment objects from the perspective of a particular investor according to the crite-

ria he forms. 

V.M. Tarasov The investment attractiveness of the industry is an objective economic category, characterizing 

the totality of funds that determine the investor’s behavior relative to the industry, at a particular 

point in time. 

A.V. Denchuk The investment attractiveness of industrial enterprises is a component of the methodological sup-

port for the intensification of investment activities. The content of the investment attractiveness of 

an enterprise is the economic or socio-economic feasibility of investment, based on coordinating 
the interests and opportunities of the investor and the recipient of investments (including the issu-

er), which ensures the achievement of the goals of each of them an acceptable level of return and 

risk investment. 

I.V. Goncharenko Investment activity is a part of business activity, since the task is not only to receive capital from 

the investor, but to dispose of it, to make a profit; Investment or investment resources are capital 
intended for the production of goods and services. 

D.V. Veseloe The term “investment attractiveness of an enterprise” can be considered in two ways: - in a 

“broad” sense, determined on the basis of a combination of all factors that influence the invest-

ment attractiveness of an enterprise (country, industry and operating at the level of the enterprise 

itself); - in the "narrow" sense, determined on the basis of factors operating at the level of a par-

ticular analyte enterprise. 

M.M. Stanekova Investment attractiveness - is the presence of economic effect (income) from investing free cash 

in corporate securities with a minimum level of risk. It is possible with the help of market activity 

indicators to evaluate investment attractiveness. 

G. Pribytkova The investment attractiveness of an organization is a generalized characteristic from the point of 

view of prospects, profitability, efficiency and minimization of the risk of investing in develop-

ment at the expense of the organization’s own funds and attracted funds from investors. 

 I.M. Volkov, 

V.Grachev 

The investment attractiveness of the industry is a combination of various objective characteristics, 

properties, means and capabilities of the industry, which determine the effective demand for capi-

tal-forming investments of a specific industry; The investment attractiveness of the economy - the 

improvement of investment legislation, the stabilization of the banking system, the provision of 

tax incentives, the protection of investors' rights, informational openness. 

N.V. Smirnova Investment attractiveness is an assessment of the objective possibilities of the state of the object 

and directions of investment, which is formed during the preparation of the investor’s decision 

making. 

V.V. Glukhov, 

T.P. Nekrasov 

Investment attractiveness is a function of the innovation potential. 

LeThiThuyNga Investment attractiveness as a set of objective financial and economic characteristics, values and 

indicators of the state of an object for a specific date, meeting the requirements of each type of 

investors in terms of the “return-risk” ratio for investing in the respective categories of objects 

provided that the achievement of the investor’s goals over a certain period of time. 

FamNgocThang The investment attractiveness of an enterprise means an economic category characterizing the 

efficiency of using the enterprise’s assets, its solvency, financial stability, ability for innovative 

development on the basis of increasing capital yield, technical and economic level of production, 

quality and competitiveness of products. 

Sourse: сompiled by the authors based on [2 – 6] 
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3 Justification of the degree of centralized 

state regulation and the formation of the main 

institutions of the investment process develop-

ment. 

4 Inclusion of the investment attractive-

ness of the business entity in the number of pri-

ority directions of the socio-economic system 

and the predestination of the rationally oriented 

nature of the investment strategy instead of the 

technocratic and administrative approaches. 

Among the most significant differences 

pointing to the institutional nature of the catego-

ry “investment – enterprise attractiveness”, we 

note the following: 

1. The category “utility”, considered in the 

context of investment decisions, is more signifi-

cant than this category, understood in the tradi-

tional, narrowly neoclassical sense. 

The concept of the utility of investments 

may include the realization of investment goals 

that are different from the only possible behavior 

of an economic agent in the neoclassical theory 

of goal — maximizing profit or income. For ex-

ample, one of the modern directions of the new 

institutional economic theory is the agreements 

economy (conventionalism) provides for several 

possible modalities of actions in the system of 

various ways of coordinating the activities of 

economic agents. From this it follows that the 

utility of investment decisions can be assessed 

from different angles, dictated by different mo-

dalities of action. Thus, the neoclassical princi-

ple of maximizing profits and income can only 

be a private version of the mechanism of goal-

setting when planning investments from a varie-

ty of possible alternatives. 

2. The subjectivism of the category “in-

vestment attractiveness of an enterprise” is lim-

ited by objective frameworks, in contrast to the 

subjectivism of the category “utility” in the tra-

ditional sense. Investors' expectations regarding 

the achievement of their goals - initially subjec-

tive - are expressed in certain assessments. And 

the procedure for assessing investment attrac-

tiveness is governed by certain rules and regula-

tions, that is, it has an institutional nature. 

Therefore, as a result of the appraisal pro-

cess, the objectification of investors' expecta-

tions occurs: the range of possible expectations 

is limited by the framework of the objective pro-

cedure of the appraisal procedure [7]. 

In modern, rapidly changing socio-

political and economic conditions, the enterprise 

faces the challenge of ensuring not only survival, 

but also continuous development, and realizing 

the existing potential in the future. Issues of stra-

tegic behavior of economic entities of particular 

importance: the profitability of products and the 

investment attractiveness of enterprises largely 

depend on the ability of producers to respond 

flexibly to the dynamic movement of the market, 

to use its market conditions and pricing mecha-

nism, information technology and communica-

tions.  

As one of the measures to increase the in-

vestment attractiveness of SAEM-Service-A 

LLP (object of study), it is proposed to introduce 

an induction heating unit for the automatic heat 

treatment of welded joints ELISIT-80ТХ-5FC. 

This is facilitated by a number of reasons: 

- firstly, it is the automation of the process 

of heat treatment of pipelines; 

- secondly, the reduction of electricity 

consumption in comparison with the previous 

installation "Transformer throttle TD-500" al-

most doubled; 

- thirdly, it is an innovation for the service 

company in the field of repair and installation 

work. 

At the moment, the installation “Trans-

former throttle TD-500” is in operation at the 

enterprise. 

Comparative characteristics of the installa-

tion “Transformer throttle TD-500”, which the 

company had during the period under review 

(2015-2017) and the installation “ELISIT-80ТХ-

5FC”, which the company is offered to introduce 

“SAEM-Service-A” in 2018 are presented in the 

table 2. 

Disadvantages of the installation “Trans-

former throttle TD-500” in comparison with the 

installation “ELISIT-80TX-5FC”: 

- difficult to manufacture, maintain and 

repair; 

- requires a large layer of thermal insula-

tion; 

- requires more time for installation and 

operation; 

- takes a long time to cool; 

- requires a lot of time and effort to re-

move the insulation. 

The “ELISIT-80ТХ-5FC ”installations in-

clude induction heating of the upgraded 

“ELISIT” series, which has all the advantages of 

modern industrial equipment: 

1. High efficiency. 

2. Heating of modern power elements 

(high efficiency) eliminates the need for a spe-

cialized cooling station. 
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T a b l e  2 

Comparative characteristics of the installations “Transformer choke TD-500”  

and “ELISIT-80ТХ-5FC” 
 

Sourse: сompiled by the authors 

 
3. Low losses of the transformer-capacitor 

unit are provided by using cores of amorphous 

nanocrystalline alloys, as well as capacitors with 

a small tgα. 

4. High reliability is provided by nine 

types of protection and unique circuit solutions 

based on modern components. 

5. Low maintenance costs. 

6. Light weight and size. 

7. Easy to connect and maintain. 

8. 100% ready for operation, no need for 

commissioning. 

9. Convenient and intuitive interface with 

the operator. 

10. Availability of a built-in programma-

ble timer and the possibility of connecting exter-

nal temperature sensors (pyrometer, contact sen-

sors) to control the heating. 

11. A memory for 30 modes of operation. 

12. Wide opportunities for automation, 

connecting external devices and programming 

the algorithm of their work. 

13. Easy to integrate into an existing pro-

cess line. 

14. The use of modern materials for insu-

lating inductors. 

As a result of these advantages, the com-

pany has to follow the increase in productivity, 

decrease downtime, saves electricity, and reduc-

es the influence of the human factor. 

The cost of purchasing a new installation 

is presented in Table 3. 
 

T a b l e  3 

The cost of the purchase of "ELISIT-80TX-5FC" 

Equipment identification Capital costs, thousand 
tenge 

Service time Depreciation, 
thousand tenge 

"ELISIT-80TX-5FC" 4580 10 458 

Sourse: сompiled by the authors 

 

Capital expenditures for the purchase of 

the “ELISIT-80TX-5FC” unit amount to 4,580 

thousand tenge. The service life is 10 years with 

depreciation of 458 thousand tenge. The compa-

ny plans to perform the installation "ELISIT-

80ТХ-5FC" up to 170 joints per year. The main 

indicators of the services of automatic heat 

treatment of welded joints for 2018 are presented 

in Table 4.  

Comparative calculations of revenues be-

fore and after the purchase of the installation for 

the automatic heat treatment of the ELISIT-

80ТХ-5FC pipelines are presented in Table 5. 

The table shows that after the introduction 

of the automatic heat treatment of the ELISIT-

80ТХ-5FC pipelines, revenues increased by 

1,414,280 tenge (22.7%), costs decreased by 

85,113 tenge (16.3%), profits increased by 

22,656,600 tenge (220, 2%). 

 

The name of the indicator, 
unit of measurement 

“Transformer throttle 
TD-500” 

“ELISIT-80ТХ-5FC ” 

Purpose Heat treatment of 

pipelines 

Automatic heat treatment (annealing, 

tempering) of welded joints of high-

pressure pipelines; heating of pipe 
ends before welding, preheating. 

Rated power kW 40 80 

Supply network 380 V, 50 Hz, 

3 phases 

380 V, 50 Hz, 

3 phases 

Heating time Permanent Heating is gradual. The heating 

and cooling time can be adjusted. 

Power cable for connecting the inductor, m 50-60 20 

Temperature control, number of thermocouples 2 1 

Heating temperature, Со Up to 275 up to 850 
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T a b l e  4 

The main indicators of the service of automatic heat treatment of welded joints with  

the installation “ELISIT-80ТХ-5FC” for 2018 

The name of the indicator, unit of measurement 2018-year 

1 Revenue from the provision of 1 service, tenge 45000 

2 Cost of 1 service, tenge, including: 25623 

2.1 Salary of 1 worker 4180 

2.2 Electricity costs 312,01 

2.3 Inventory 21131 

Profit from the provision of 1 service, tenge 14377 

Number of welded joints, pcs. 170 

Revenue from the provision of services, tenge 7650000 

Cost of services, tenge 4355910 

Profit, tenge 3294090 

Sourse: сompiled by the authors 
 

T a b l e  5 

Comparative table of revenues with the installation "Transformer throttle TD-500" and after the 

purchase of "ELISIT-80TX-5FC" 

Indicators, tenge Before After ∆ 

Income 6235720 7650000 1414280 

Expenses 5207230 4355910 -851320 

Profit 1028490 3294090 2265600 

Sourse: сompiled by the authors 
 

The cost reduction occurred due to the re-

duction of electricity costs (by almost 2%) and 

due to the refusal of services from contractors 

for the control of pipeline joints. The profitabil-

ity of sales (the ratio of profit to revenue) ser-

vices for automatic heat treatment of welded 

joints of high-pressure pipelines using the 

ELISIT-80ТХ-5FC installation is calculated: 
 

%06,43%100
7650000

3294090
)2018( 

tenge

tenge
Rsub

S  

 

The profitability of sales (the ratio of prof-

it to revenue) of the service of automatic heat 

treatment of welded joints using the “Transform-

er throttle TD-500” installation is calculated: 

%49,16%100
6235720

1028490
)2018( 

tenge

tenge
R sub

S  

Thus, the profitability of sales of services 

for automatic heat treatment of pipelines from 

the installation “ELISIT-80ТХ-5FC” is higher 

than the profitability of selling services from the 

installation “Transformer throttle TD-500” by 

26.57%. This is a very good indicator, which is 

obviously significant already in the first year of 

operation of the new installation. In 2019, the 

number of welded joints performed by the auto-

matic thermal treatment unit "ELISIT-80TX-

5FC" is planned to increase by 8-10%, and then 

in subsequent years to increase by 10-15% until 

2022. Following from the increase in the number 

of welded joints using a three-period moving 

average, we make a forecast of revenue from the 

provision of services until 2022 (Table 6).  
 

T a b l e  6 

Net profit forecast 
Period Revenue from the provision of services, tenge Forecast 

1-quarter of 2018 1530000 - 
2-quarter of 2018 1912500 1785000 
3-quarter of 2018 1912500 2040000 
4-quarter of 2018 2295000 4102500 
Year 2019 8100000 6465000 
Year 2020 9000000 9000000 
Year 2021 9900000 9900000 
Year 2022 10800000 6900000 

Sourse: сompiled by the authors 
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Following from the increase in the number 

of welded joints using a three-period moving 

average, we make a forecast of the cost of ser-

vices sold until 2022 (Table 7). Using the fore-

cast data from tables 6 and 7, we fill in table 8 

and find the estimated profit for the company 

until 2022. 

T a b l e  7 

Forecast of the cost of services sold 

Period Revenue from the provision of services, tenge Forecast 

1-quarter of 2018 871182 - 

2-quarter of 2018 1088978 1016379 

3-quarter of 2018 1088978 1161576 

4-quarter of 2018 1306772 2335963 

Year 2019 4612140 3681171 

Year 2020 5124600 5124600 

Year 2021 5637060 5637060 

Year 2022 6149520 6149520 

Sourse: сompiled by the authors 
 

T a b l e  8 

Dynamics of sales profitability from the installation “ELISIT-80TX-5FC” for forecast periods 

The name of the indicator, 

unit of measurement 

Years 

2019 2020 2021 2022 

Number of welded joints, pcs 180 200 220 240 

Revenue from the provision of services, 
tenge 

8100000 9000000 9900000 10800000 

Cost of services, tenge 4612140 5124600 5637060 6149520 

Profit, tenge 3487860 3875400 4262940 4650480 

Net profit, tenge 2790280 3100320 3410352 3720384 

Sourse: сompiled by the authors 

 

The effectiveness of the project can be de-

termined by calculating the net present value of 

the project, the profitability index and the pay-

back period of the project. 

The discount rate is taken from the calcu-

lation of the forecast value of inflation for 2018 - 

8% and adjusted for the risk of shortfall in in-

come due to non-approval of the increase in tar-

iffs. The risk adjustment is 5%, so the discount 

rate is 13%. 

 

19350850
0,13)(1

9000000

0,13)(1

8100000

0,13)(1

7650000
321









PV  tenge 

 

1477085045800001935080 NPV  tenge 

 

The net present value of the project will be 

14770850 tenge, i.e  NPV> 0, which means that 

the project can be considered profitable and ac-

cepted. 

Control over investments is carried out by 

quantitative calculation of the return on invest-

ment. The results of the profitability index of 

investment calculation: 

2,3
4580000

14770850
PI  

 

The index of profitability of investments 

was 3.2, i.e. PI> 1, which means that such in-

vestment of money is profitable and acceptable, 

in accordance with the chosen discount rate. 

The simple payback period of the project 

is 8 months, which means that the implementa-

tion of this project will pay off in the third quar-

ter of 2018. A simple payback period is a widely 

used indicator for assessing whether initial in-

vestments will be repaid during the life cycle of 

an investment project. 

Conclusions and prospects for further 

research. The payback period, taking into ac-

count discounting, is the period from the initial 

moment to the “payback time, including dis-

counting.” The payback time with discounting is 

the earliest time in the billing period, after which 

the net present value of the investment becomes, 

and in the future remains non-negative. The dis-
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counted payback period of the project is 10 

months. 

Thus, the simple payback period for new 

services of the enterprise will be 8 months. Dis-

counted payback period is 10 months. The pro-

ject of introducing new services at the enterprise 

is effective, since NPV = 14770850 tenge> 0, PI 

= 3.2> 1, the payback period of the project is 

small, which means it is an economically profit-

able investment of money that will bring profit. 

The implementation of this project will increase 

the investment attractiveness of the object of 

study. 
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 Фінанси, банківська справа та страхування 

УДК 368.86 

JEL Classification: G22 

ГАДЖИЕВ Ю. А.1 

 

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ БЮДЖЕТ СЕВЕРНОГО РЕГИОНА В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.05 

Постановка проблемы. Одной из важных задач выхода из кризиса и устойчивого экономиче-

ского роста страны и регионов является формирование и эффективное использование финансовых 

средств в бюджетной сфере. Цель статьи состоит в анализе формирования доходов и направлений 
использования расходов в условиях кризиса экономики и предложения практических рекомендаций 

в обеспечении сбалансированности и устойчивости консолидированного бюджета Республики Коми 

(РК). Предметом исследования являются денежно-экономические отношения по поводу формиро-

вания и использования денежных средств консолидированного бюджета в целях исполнения своих 
обязательств и обеспечения экономического роста региона. Методы, использованные в исследова-

нии: анализ и синтез, индукция и дедукция, логический и исторический метод, научная абстракция и 

статистические сравнения. Гипотеза исследования состоит в возможности обеспечения сбалансиро-
ванности и устойчивости консолидированного бюджета РК в долгосрочной перспективе. Изложение 

основного материала. Проведен анализ динамики и структуры реальных доходов и расходов консо-

лидированного бюджета РК в 2013-2017 гг. Выявлены причины падения и роста реальных доходов и 

расходов, изменения их структуры и особенно резкого увеличения долговой нагрузки бюджета. По-
казан уровень несбалансированности бюджета и определены рекомендации по обеспечению сбалан-

сированности консолидированного бюджета региона. Оригинальность и практическая значимость 

исследования заключается в том, что сбалансированность и устойчивость консолидированного 
бюджета региона рассматривается как основной инструмент обеспечения устойчивого роста эконо-

мики и повышения благосостояния населения региона. Выводы исследования состоят в возможности 

восстановления сбалансированности и устойчивости консолидированного бюджета РК в условиях 
кризиса путем увеличения объема налоговых доходов, особенно налога на имущество организаций, 

снижения ставки обслуживания долга – уменьшения объема накопленного государственного и му-

ниципального долга. 

Ключевые слова:  
консолидированный бюджет, доходы, расходы, государственный и муниципальный долг,  

производительные и непроизводительные расходы, сбалансированность бюджета, Республика Коми. 
 

THE CONSOLIDATED BUDGET OF THE NORTHERN REGION IN THE CONDITIONS  

OF ECONOMIC CRISIS 
 

Formulation of the problem. One of important tasks of overcoming the crisis and sustainable eco-
nomic growth of the country and its regions is formation and effective use of financial resources in the 

budgetary sphere. The purpose of the research is to analyze the formation of income and the direction of 

expenditures in the context of the economic crisis and offer practical recommendations to ensure the bal-
ance and stability of the consolidated budget of the Republic of Komi (RK). The object of the research is 

the monetary and economic relations of the formation and use of funds of the consolidated budget in order 

to fulfill its obligations and ensure the economic growth of the region. Methods used of the research are 

analysis and synthesis, induction and deduction, logical and historical method, scientific abstraction and 
statistical comparison. The hypothesis of the research is the possibility of ensuring the balance and stability 

of the consolidated budget of the RK in the long term. The statement of basic materials. The analysis of the 
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dynamics and structure of real revenues and expenses of the consolidated budget of the Republic of Komi 

in 2013-2017. The reasons for the fall and the growth of real incomes and expenses, changes of their struc-
ture and especially sharp increase of the debt load of the budget are revealed. Level of imbalance of the 

budget is shown and recommendations on ensuring balance of the consolidated budget of the region are 

defined. Originality and practical significance of the research is the fact that the balance and stability of the 
consolidated budget of the region is considered as the main tool for ensuring sustainable economic growth 

and improving the welfare of the population of the region. Conclusions of the research are the possibility of 

restoring the balance and stability of the consolidated budget of the Republic of Komi in the crisiscondo-

tions by increasing the volume of tax revenues, especially property tax, reducing the debt service outlays – 
reducing the amount of accumulated public and municipal debt. 

Key words:  

consolidated budget, revenues, expenses, state and municipal debt, productive and non-productive 
expenses, budget balance, Republic of Komi. 

 

КОНСОЛІДОВАНІ БЮДЖЕТ ПІВНІЧНОГО РЕГІОНУ В УМОВАХ 
ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ 

 

Постановка проблеми. Однією з важливих завдань виходу з кризи і сталого економічного зростан-

ня країни та регіонів є формування та ефективне використання фінансових коштів у бюджетній сфері. 

Мета статті полягає в аналізі формування доходів і напрямків використання видатків в умовах кризи 

економіки і пропозиції практичних рекомендацій в забезпеченні збалансованості і стійкості консолідова-

ного бюджету Республіки Комі (РК). Предметом дослідження є грошово-економічні відносини з приво-

ду формування і використання грошових коштів консолідованого бюджету з метою виконання своїх зо-

бов'язань і забезпечення економічного зростання регіону. Методи, використані в дослідженні: аналіз і 

синтез, індукція і дедукція, логічний і історичний метод, наукова абстракція і статистичні порівняння. 

Гіпотеза дослідження полягає в можливості забезпечення збалансованості та стійкості консолідованого 

бюджету РК в довгостроковій перспективі. Виклад основного матеріалу. Проведено аналіз динаміки та 

структури реальних доходів і витрат консолідованого бюджету РК в 2013-2017 рр. Виявлено причини 

падіння і зростання реальних доходів і витрат, зміни їх структури і особливо різкого збільшення боргово-

го навантаження бюджету. Показаний рівень незбалансованості бюджету та визначено рекомендації що-

до забезпечення збалансованості консолідованого бюджету регіону. Оригінальність і практична значу-

щість дослідження полягає в тому, що збалансованість і стійкість консолідованого бюджету регіону роз-

глядається як основний інструмент забезпечення сталого зростання економіки та підвищення добробуту 

населення регіону. Висновки дослідження полягають в можливості відновлення збалансованості та стій-

кості консолідованого бюджету РК в умовах кризи шляхом збільшення обсягу податкових доходів, особ-

ливо податку на майно організацій, зниження ставки обслуговування боргу – зменшення обсягу накопи-

ченого державного та муніципального боргу. 

Ключові слова: 
консолідований бюджет, доходи, витрати, державний і муніципальний борг, продуктивні і непро-

дуктивні витрати, збалансованість бюджету, Республіка Комі. 

 

Постановка проблемы. В последние 

годы сложная социально-экономическая си-

туация в стране, связанная с изменением гео-

политических параметров, падением цен на 

нефть на мировом рынке, рецессией и мед-

ленными темпами роста экономики, спадом 

инвестиций в основной капитал, отрицатель-

ными темпами роста денежных доходов 

населения крайне негативно отразилась на 

финансовом состоянии федерального бюдже-

та и бюджетов субъектов Федерации. 

Консолидированные бюджеты боль-

шинства регионов Российской Федерации 

(РФ) исполнялись с дефицитом, заметно сни-

зились налоговые и неналоговые доходы, 

межбюджетные трансферты, резко увеличил-

ся размер процентов на обслуживание госу-

дарственного долга, существенно уменьшил-

ся уровень производительных расходов. 

Особенно остро эта проблема стоит в 

регионах Севера, в том числе в Республике 

Коми в силу суровых природно-

климатических условий, обширности терри-

тории, низкой плотности населения, очагово-

го типа развития экономики, преобладания 

добывающих отраслей в экономике, трудно-

стей жизнеобеспечения, требующих исполь-

зовать бóльшие денежные средства. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Проблемы формирования и ис-

полнения региональных и местных бюджетов 

нашли свое отражение в работах Н. В. Акин-

диновой, А. В. Чернявского, А. А. Чапеля,  

А. Л. Кудрина, А. Н. Дерюгина, А.Н. Назаро-
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ва, А. А. Мамедова, Н. В. Головановой, Е. А. 

Домбровского, А. Д. Андрякова, М. В. Миль-

чакова, Н. И. Малиса, Л. Н. Лыковой, Н. М. 

Сабитовой, В. Б. Христенко и др. [1–10]. В 

трудах этих авторов исследуются особенно-

сти формирования доходов и направления 

использования расходов региональных и 

местных бюджетов, разделение полномочий 

органов власти в бюджетной и налоговой 

сферах, межбюджетные отношения между 

региональным и местными бюджетами, 

управление региональным государственным 

и муниципальным долгами, сбалансирован-

ность и устойчивость региональных и мест-

ных бюджетов, соотношение между объема-

ми производительных и непроизводительных 

расходов. 

Практические вопросы функциониро-

вания и совершенствования различных уров-

ней бюджетов и налогообложения в северных 

регионах изучены в работах С.И. Чужмаро-

вой, Т.И. Барашевой, Н.В. Дядик, Н.С. Томи-

линой, Т.А.Найденовой, Ю.А. Гаджиева, Е.Н. 

Тимушева, Е.Э. Антоновича, Т.Н. Гаврилье-

вой и др [11–18]. Эти авторы рассматривали 

сильную зависимость бюджетно-налоговой 

политики в северных территориях от внеш-

них факторов, повышение эффективности 

механизмов налогового регулирования, инте-

ресов центра, северных регионов и бизнеса в 

сфере налоговых отношений, усиление цен-

трализации бюджетных средств и снижение 

самостоятельности местных бюджетов, 

наращивание дефицита и государственного и 

муниципального долга бюджетов, соотноше-

ние между производительными и непроизво-

дительными расходами на различных уров-

нях территориальных бюджетов, сбалансиро-

ванность и устойчивость различных видов 

регионального бюджета. 

В зарубежной финансово-

экономической литературе проблемам функ-

ционирования и развития бюджетно-

налоговой системы уделяется внимание в ра-

ботах таких авторов, как P.A. Масгрейв, П.Б. 

Масгрейв, H.Cai, D. Treisman, R. Gordon, D. 

King, J. Sorens, M. Alam, E. Tesliuc, L. Pop, M. 

Grosh и др [19-23]. В работах этих авторов 

исследованы вопросы бюджетного устрой-

ства, организация бюджетного процесса в 

унитарных и федеративных государствах, 

обеспечение сбалансированности бюджетов 

регионов при помощи налогов и трансфертов, 

уровень финансирования расходов за счет 

трансфертов стран с развивающейся эконо-

микой на субнациональном уровне, понятия, 

виды анализа межбюджетных трансфертов, 

устойчивость и гибкость общественного сек-

тора в условиях децентрализации, аспекты 

эффективности децентрализованного обще-

ственного сектора и др. 

Цель статьи – анализ формирования 

доходов и направлений использования расхо-

дов в условиях кризиса экономики и предло-

жения практических рекомендаций в обеспе-

чение сбалансированности и устойчивости 

консолидированного бюджета Республики 

Коми.  

Для достижения поставленной цели 

необходимо решить следующие задачи: 

- проанализировать динамику и струк-

туру доходов консолидированного бюджета 

РК; 

- оценить динамику и структуру расхо-

дов консолидированного бюджета РК; 

- выявить уровень обслуживания госу-

дарственного и муниципального долга, и сба-

лансированности консолидированного бюд-

жета РК; 

- предложить практические рекоменда-

ции по обеспечению сбалансированности 

консолидированного бюджета в условиях 

кризиса. 

Изложение основного материала ис-

следования. Анализ динамики (за 2006-2017 

гг.) формирования доходов консолидирован-

ного бюджета РК показывает неустойчивый 

тренд. Так, в 2006-2012 гг. отмечен резкий 

рост реальных доходов бюджета, который 

составил 131,3%, а в 2013-2017 гг. они суще-

ственно снизились на 13,8% (рис. 1). Этот 

спад доходов был обусловлен заметным па-

дением объемов неналоговых доходов и без-

возмездных поступлений. В 2006-2017 гг. ре-

альные доходы данного бюджета практиче-

ски не выросли, что является негативной тен-

денцией. 

В период затяжного экономического 

кризиса (2013-2017 гг.) резко упали соб-

ственные доходы консолидированного бюд-

жета региона (-9,9%), что вызвано суще-

ственной отрицательной динамикой ненало-

говых (-55,3%) и незначительной налоговых 

(-3,1%) доходов. 

Незначительное падение налоговых до-

ходов бюджета объясняют выросшие на 58,4% 

поступления по налогу на имущество и на 

прибыль (3,5%). 
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Рис. 1. Динамика доходов консолидированного бюджета Республики Коми в 2006-2017 гг., % 

Джерело: обобщено автором на основании 24; 25 

 

Высокий рост первого налога связан с 

изменением ставки и переходом к определе-

нию налоговой базы по кадастровой стоимо-

сти имущества организаций и физических 

лиц, а второй – резкой девальвацией рубля по 

отношению к доллару в конце 2014 г. из-за 

резкого снижения цен на нефть на мировом 

рынке, что обеспечило получение дополни-

тельных доходов предприятиями-

экспортерами. 

Негативным изменением в составе 

налоговых доходов в условиях кризиса (в 

2013-2017 гг.) является резкий спад общей 

суммы налога на доходы физических лиц 

(НДФЛ) на 22,1%, что объясняется суще-

ственным падением денежных доходов насе-

ления, особенно заработной платы работни-

ков организаций из-за негативных послед-

ствий экономического кризиса и большим 

объемом налоговых вычетов или налоговых 

расходов из этого налога. 

Структура доходов бюджета. Главной 

составляющей доходов консолидированного 

бюджета РК в анализируемый период яви-

лись налоговые доходы, доля которых за 

2013-2017 гг. выросла с 79,4 до 87,5% [25]. 

Следует отметить, что их доля так же, как в 

центральных бюджетах развитых стран, со-

ставляет 80-90% [26, с.209]. При этом боль-

шую их часть составляли так называемые 

«регулирующие» (федеральные) налоги: 

налог на прибыль, налог на доходы физиче-

ских лиц (НДФЛ), акцизы и прочие. Сово-

купный вклад этих налогов в доходы консо-

лидированного бюджета РК заметно возрос с 

68,2 в 2013 г. до 77,4% в 2017 г., что обуслов-

лено резким ростом удельного веса налога на 

имущество и налога на прибыль нефтяных 

предприятий. 

Наиболее значимыми налогами консо-

лидированного бюджета республики является 

налог на доходы физических лиц. Его доля в 

общем объеме доходов заметно сократилась с 

36,5% в 2013 г. до 27,7% в 2017 г. [25]. При-

чиной снижения является сокращение объема 

денежных доходов населения, особенно зара-

ботной платы работников организаций в свя-

зи с негативными последствиями затяжного 

экономического кризиса в стране и в регионе. 

Так, индексы роста реальных денежных до-

ходов населения региона резко снизились с 

100,4% в 2013 г. до 90,8% в 2015 г. и 94,4% – 

в 2017 г., существенно упали темпы реальной 

начисленной заработной платы работников 

организаций со 103,8% в 2013 г. до 89,3 в 

2015 г., затем увеличившись до 101,1% в 

2017 г. [25]. Следует отметить, что высокий 

удельный вес НДФЛ в структуре доходов в 

2013 г. обусловлен, в основном, повышением 

окладов работникам бюджетной сферы в си-

лу «майских» указов Президента Российской 

Федерации. 
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Налог на прибыль является вторым по 

значимости в доходах консолидированного 

бюджета РК. Его удельный вес в структуре 

доходов заметно увеличился с 19,6% в 2013 г. 

до 27,7% в 2017 г., но доля его еще ниже, чем 

в 2005 г. (30,6%) [24; 25]. Это вызвано повы-

шением цен на нефть на мировом рынке, что 

привело к росту прибыли добывающих от-

раслей республики и увеличением скорости 

деловой активности не нефтегазовых пред-

приятий региона. 

Налог на имущество организаций. За 

2013-2017 гг. доля этого налога в общем объ-

еме доходов консолидированного бюджета 

РК резко выросла с 10,1 до 22,0%, что связа-

но с налогообложением недвижимости по 

кадастровой стоимости и увеличением пе-

речня объектов налогообложения [25]. В пер-

спективе налог на имущество является один 

из источников роста налоговых доходов ре-

гионального бюджета. 

Небольшой удельный вес в структуре 

доходов консолидированного бюджета РК 

составляют акцизные доходы, налог на добы-

чу полезных ископаемых и налог на совокуп-

ный доход. Доля доходов этих налогов в со-

вокупности составила 8,3% в 2017 г., против 

9,2% в 2013 г. Это снижение в этот период 

обусловлено падением акцизных доходов и 

налога на совокупный доход. Низкий уровень 

налога на добычу полезных ископаемых 

(0,5%) главным образом объясняется 

перечислением данного налога почти 

полностью в федеральный бюджет. На наш 

взгляд, в связи со специализацией экономики 

РК на добывающие отрасли можно было бы 

оставить большую часть этого налога в 

регионе.  

В 2013-2017 гг. было отмечено резкое 

снижение удельного веса неналоговых дохо-

дов в консолидированном бюджете респуб-

лики с 8,2 до 4,2%, что обусловлено заверше-

нием приватизации республиканской и муни-

ципальной собственности, а также неэффек-

тивным управлением ею. В среднесрочном 

периоде не ожидается заметного увеличения 

доходов от этой деятельности. 

Негативным сдвигом в структуре дохо-

дов консолидированного бюджета РК за рас-

сматриваемый период является заметное 

снижение удельного веса безвозмездных пе-

речислений или финансовой помощи из фе-

дерального бюджета. Так, их доля в общем 

объеме доходов республики в 2013-2017 гг. 

сократилась с 12,4 до 8,2%. Причиной явля-

ется сокращение доходов федерального бюд-

жета из-за негативных последствий экономи-

ческого кризиса и заметного увеличения 

налоговых доходов республики из-за роста 

цен на нефть на мировом рынке и оживления 

деловой активности не нефтяных предприя-

тий в регионе. В 2017 г. такой уровень фи-

нансовой помощи из федерального бюджета 

способствовал обеспечению сбалансирован-

ности (профицит) консолидированного бюд-

жета РК, однако нет гарантии средне-

долгосрочного ее поддержания. Причем этот 

профицит бюджета получен в условиях паде-

ния ВРП на -4%, что противоречит законо-

мерности развития экономики, поскольку та-

кой уровень падения этого показателя не мо-

жет обеспечить профицит консолидирован-

ного бюджета. 

Расходы бюджета. Анализ динамики (в 

2006-2017 гг.) реальных расходов консолиди-

рованного бюджета РК показывает незначи-

тельный их рост. Они в этот период увеличи-

лись на 11,1% (рис. 2). Однако отмечен не-

равномерный рост расходов бюджета внутри 

рассматриваемого периода. Так, если они за 

2006-2013 гг. (до экономического кризиса) 

выросли на 40,4%, то, наоборот, за 2013-2017 

гг. (в условиях кризиса) упали на 20,8%. 

Заметное сокращение расходов консо-

лидированного бюджета РК 2013-2017 гг. вы-

звано существенным снижением почти во 

всех статьях бюджета, особенно высокие 

темпы падения их были на общегосудар-

ственные затраты (-31,1%), национальную 

экономику (-26,4%), и социально-культурные 

мероприятия (-22,8) (за исключением соци-

альной политики). В этот период наблюдался 

резкий рост (на 291,7%) расходов на обслу-

живание государственного и муниципального 

долга, что вызвано получением регионом 

большого объема различных видов займов. 

Структура расходов. Наиболее суще-

ственны расходы на социально-культурные 

мероприятия в консолидированном бюджете 

РК – деятельность учреждений образования, 

здравоохранения, социальной политики, 

культуры, кинематографии, физической 

культуры и спорта, средств массовой инфор-

мации. Доля затрат на них в общей величине 

расходов за 2013-2017 гг. незначительно сни-

зилась с 68 до 67,0% [25]. 
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Рис. 2. Динамика расходов консолидированного бюджета Республики Коми в 2006-2017 гг., % 

Джерело: обобщено автором на основании [24; 25] 

 

Такое снижение объясняется уменьше-

нием удельного веса расходов на образование 

и здравоохранение. Это очень высокий уро-

вень социальных расходов в консолидиро-

ванном бюджете (в развитых странах их уро-

вень обычно составляет около 50%), однако 

он связан не с быстрым ростом затрат на со-

циально-культурные отрасли, а с отставанием 

темпов роста расходов на национальную эко-

номику. 

Наиболее значителен вклад образова-

ния – это была и остается самая весомая 

часть консолидированного бюджета РК. В 

условиях затяжного кризиса доля расходов на 

образование в 2013-2017 гг. снизилась с 33,0% 

до 30,0, что вызвано завершением цикла вло-

жения больших финансовых средств в этой 

отрасли. 

Второе место по вкладу в общих расхо-

дах консолидированного бюджета РК зани-

мает социальная политика. Доля их в 2013-

2016 гг. увеличилась с 13 до 16,6%, что объ-

ясняется возрастанием объема пособий соци-

альной помощи в области содействия занято-

сти населения и других расходов на социаль-

ную защиту из-за сокращения реальных до-

ходов населения. Резкий скачок расходов на 

социальную политику в 2017 г. до 23,9% свя-

зан в основном с техническими факторами 

учета расходов неработающего населения: в 

2017 г. в разделе «Социальная политика» как 

социальные выплаты населению, а в 2016 г. 

эти расходы отражались по разделу «Здраво-

охранение» [27, с.77]. 

Сократилась доля расходов на здраво-

охранение – с 16,4% в 2013 г. до 14,5% в 2016 

г., что было связано с реформой в здраво-

охранении и передачей значительной части 

финансирования медицинских услуг во вне-

бюджетные фонды [25]. А резкое падение их 

удельного веса до 7% в 2017 г., как указано 

выше, связано с техническими факторами. 

Сохраняются высокие расходы на об-

щегосударственные вопросы, хотя в 2013-

2017 гг. их доля в общем объёме расходов 

консолидированного бюджета РК незначи-

тельно снизилась с 7 до 6,6%. Несмотря на 

снижение этих расходов в условиях кризиса, 

они достаточно велики для государственного 

управления. Положительным моментом в 

2013-2017 гг. является сохранение удельного 

веса расходов на национальную безопасность 

и правоохранительную деятельность на 

уровне 2% [25]. 

Негативным моментом в 2012-2017 гг. 

является сокращение расходов на националь-

ную экономику РК с 18 до 12,9%, что вызва-

но резким снижением расходов на дорожное 

хозяйство (дорожные фонды). Так, его доля 

за этот период сократилась с 11,1% до 5,4% 
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из-за недостаточности средств связанной с 

последствиями экономического кризиса. В 

кризисные годы сохраняются на уровне 1,7% 

расходы на сельское хозяйство и рыболов-

ство, мизерный объём расходов на транспорт 

(0,6-1%)[25]. В целом наблюдается очень ма-

лый объём финансирования поддержки ре-

ального сектора экономики РК, что не может 

обеспечить выход на траекторию устойчиво-

го роста экономики. 

За 2005-2017 г. наблюдается неравно-

мерный рост удельного веса расходов на жи-

лищно-коммунальное хозяйство в консоли-

дированном бюджете республики. Если в 

2005-2013 г. он снизился с 12 до 6,7%, то в 

2013-2017 гг. – увеличился до 7,2% [25]. Это 

оптимальный уровень поддержания этой от-

расли в условиях кризиса. 

В условиях затяжного кризиса резко 

возрос объём расходов на обслуживание гос-

ударственного и муниципального долга в 

общих расходах консолидированного бюдже-

та РК. Так, их доля возросла с 1,2% в 2013 г. 

до 4,4% в 2017 г. [25]. Однако этот уровень 

обслуживания находится в пределах нормы, 

установленной Минфином РФ: не более 15% 

расходов (за вычетом субвенций). Этот рост 

вызван существенным увеличением объёма 

государственного и муниципального долга. 

Так, в 2009-2017 гг. он резко увеличился в 5,8 

раза (с 7,1 до 41 млрд руб.), в том числе госу-

дарственный долг в 6,6 раза (с 5,8 до 38,5 

млрд руб.), а муниципальный – в 1,9 раза (с 

1,3 до 2,5 млрд руб.) [24; 29]. В основном, 

существенный рост его начался с 2012 г. из-

за нехватки доходов для исполнения «май-

ских» указов Президента России. Это свиде-

тельствует о том, что устойчивость регио-

нального бюджета снизилась и возросла его 

зависимость от возможности привлечения и 

обслуживания заемных средств. 

Следует отметить, что общий уровень 

долговой нагрузки на консолидированный 

бюджет РК – отношение государственного и 

муниципального долга к собственным дохо-

дам (налоговым и неналоговым) в 2013-2017 

гг. заметно вырос. Так, он в 2013 составил 

42,1%, в 2016 г. – 61,4 и в 2017 г. – 54,1%, т.е. 

в пределах ограничений группы регионов 

установленной Минфином РФ – не более 100% 

от объема собственных доходов. Однако это 

очень большой объем накопленного государ-

ственного и муниципального долга и поэтому 

в дальнейшем необходимо его сокращение в 

целях укрепления устойчивости консолиди-

рованного бюджета РК. 

С точки зрения соотношения «произво-

дительных» (человеческий капитал, нацио-

нальная экономика и инфраструктура) и «не-

производительных» расходов консолидиро-

ванного бюджета республики за 2005-2017 гг., 

отмечено увеличение удельного веса непро-

изводительных расходов. Так, их доля в об-

щих расходах бюджета в 2013 г. составила 

25,5%, 2016 г. – 34,1% и 2017 г. – 43,1%. 

Данное увеличение обусловлено сокращени-

ем объёма расходов на национальную эконо-

мику, образование и здравоохранение. На 

наш взгляд, необходимо удерживать «произ-

водительные» и «непроизводительные» рас-

ходы в таком соотношении, которое обеспе-

чивало бы рост экономики и повышение бла-

госостояния населения в регионе. 

В период экономического кризиса кон-

солидированный бюджет РК исполнялся с 

большим дефицитом (расходы превышали 

доходы) (табл. 1).  

Т а б л и ц а 1  

Сбалансированность консолидированного бюджета 

Республики Коми в 2005-2017 гг.* 

Показатели 2005 2010 2013 2014 2015 2016 2017 

Доходы, млрд руб. 24,5 49,6 62,2 65,8 67,4 71,8 82,7 

Расходы, млрд руб. 23,5 48,6 74,6 76,7 76,1 78.1 79,8 

Дефицит (-), профицит (+), млрд 

руб. 1,0 1,0 -12,4 -10,9 -8,7 -6,3 2,9 

Собственные доходы, млрд руб. 22,4 41,4 54,5 58,5 60,8 64,8 75,9 

Дефицит (-), профицит (+) к соб-

ственным доходам, % 4,5 2,4 -22,8 -18,6 -14,3 -9,7 3,8 

Джерело: обобщено автором на основании [24; 25] 

 

Так, доля дефицита его в 2013 г. соста-

вила 22,8% от общего объема собственных 

доходов, в 2014 г. – 18,6%, что превышало 

порог (15%), установленный Правительством 
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РФ. Положительным моментом является 

снижение уровня дефицита в 2015 г. и 2016 г., 

соответственно, 14,3 и 9,7% и особенно ис-

полнение его с профицитом в 2017 г. (+3,8%), 

что, в основном, объясняется повышением 

цен на нефть на мировом рынке и деловой 

активности не нефтегазовых предприятий 

региона. 

Выводы и перспективы дальнейших 

исследований. Анализ динамики и структу-

ры доходов и расходов консолидированного 

бюджета РК в период экономического кризи-

са выявил: 

- в области доходов – тенденция паде-

ния объёма реальных доходов консолидиро-

ванного бюджета (за исключением в 2017 г.); 

незначительное изменение их в структуре – 

рост доли налоговых доходов, резкое сниже-

ние неналоговых доходов и безвозмездных 

перечислений из федерального бюджета; 

увеличение удельного веса налога на при-

быль и налога на имущество; небольшое 

снижение доли налога НДФЛ; незначитель-

ный уровень акцизных доходов, налога на 

добычу полезных ископаемых и налога на 

совокупный доход. 

- в области расходов – падение реаль-

ных объёмов расходов, хотя более медленное, 

чем доходов; заметное снижение расходов на 

национальную экономику, особенно на до-

рожное хозяйство (дорожные фонды); суще-

ственный рост расходов на обслуживание 

государственного и муниципального долга; 

негативные изменения в структуре – рост не-

производительных и снижение производи-

тельных расходов; высокий уровень и посте-

пенное снижение несбалансированности (де-

фицитности) в 2013-2016 гг. и восстановле-

ние сбалансированности (профицитности) в 

2017 г. 

Для обеспечения сбалансированности и 

устойчивости консолидированного бюджет 

РК в перспективе необходимо: распределение 

объема налоговых поступлений и платежей 

между федеральными и региональными 

бюджетами в соотношении 50:50; увеличение 

доходов от налога на имущество организаций 

и физических лиц; ускоренное развитие 

среднего и малого бизнеса для роста доходов 

от налога на совокупный доход; оставление в 

регионе относительно большей части НДПИ 

в связи со специализацией экономики на до-

бывающие отрасли; сохранение высокого 

уровня собираемости налогов; оптимизация 

(снижение) объема налоговых льгот налога 

на прибыль, НДФЛ, налога на имущество; 

сокращение накопленного государственного 

и муниципального долга; увеличение произ-

водительных затрат путем роста расходов на 

образование, здравоохранение и националь-

ную экономику. 
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Постановка проблеми. у статті розглянуто необхідність документування аудиторського за-

вдання внутрішніх аудиторів банку та організації даного процесу підрозділом внутрішнього аудиту. 

Мета статті – проаналізувати новітні вимоги до документування результатів роботи внутрішнього 
аудиту згідно Міжнародних стандартів професійної практики внутрішнього аудиту. Об’єкт дослі-

дження – документи про виконання завдань з надання впевненості внутрішніх аудиторів. Методи, 

використані в дослідженні: аналізу та синтезу, індукції, методи наукового пізнання. Гіпотеза дослі-
дження: професійне судження сформоване на задокументованих аудиторських доказах для осіб, які 

використовують оцінку результатів діяльності підрозділу внутрішнього аудиту для конкретних ці-

лей. Виклад основного матеріалу.  За результатами аналізу визначено документи, які використовує 
внутрішній аудитор з метою обґрунтування висновків за результатами аудиторського дослідження. 

На основі організації процесу документування виділено та згруповано документи, які відповідають 

виконанню завдання на кожному етапі внутрішнього аудиту. Оригінальність та практичне значен-

ня дослідження полягає в розробці пакету документів, які покращать процес організації та виконан-
ня завдання внутрішнього аудиту та будуть становити доказову базу при формуванні результатів в 

аудиторському звіті. Висновки дослідження: встановлено, що здійснення документування забезпе-

чує отримання аудиторських доказів для розробки рекомендацій щодо мінімізації рівня ризиків та 
управління ними, покращення системи внутрішнього контролю банківської діяльності та сприяння 

удосконаленню корпоративного управління. 

Ключові слова: внутрішній аудит, Міжнародні стандарти професійної практики внутрішньо-

го аудиту, підрозділ внутрішнього аудиту, корпоративне управління, управління ризиками, система 
внутрішнього контролю, аудиторські докази. 

 

DOCUMENTING OF AN ASSURANCE ENGAGEMENT 

OF INTERNAL AUDITORS OF THE BANK 
 

Formulation of the problem. The article deals with the need to document of an assurance engage-

ment of internal auditors of the bank and the organization of this process by the internal audit department. 

The purpose of the research is to analyze the latest requirements for documenting the results of the internal 
audit work in accordance with the International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing. 

The object of research – the documents of an assurance engagement of internal auditors. The methods used 

of the research: analysis and synthesis, induction, methods of scientific knowledge. The hypothesis of re-
search: a professional judgment is formed on documented provides receiving audit evidence for individuals 

who use an assessment of the activities of the internal audit department for specific purposes. The statement 

of basic material: the results of the analysis identify the documents used by the internal auditor to substan-
tiate the findings of the audit findings. On the basis of the organization of the documentation process, the 

documents that selected to the implementation of an assurance engagement of internal auditors at each stage 

of the internal audit are selected and grouped. The originality and practical significance of the research is to 

develop of documents that will improve the organization and execution of an assurance engagement of in-
ternal auditors and will provide an evidence base for the results in the audit report. Conclusions of the re-

search. Established that the implementation of documentation provides receiving audit evidence for the de-

velopment of recommendations for decrease of risk and risk management, improving the system of internal 
control of banking activities and promoting the improvement of governance. 

Key words: internal audit, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 

internal audit department, governance, risk management, the system of internal control, audit evidence. 
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ДОКУМЕНТИРОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВНУТРЕННЕГО 
АУДИТА БАНКУ 

 

Постановка проблемы. В статье рассмотрена необходимость документирования аудиторско-

го задания внутренних аудиторов банка и организации данного процесса подразделением внутрен-
него аудита. Цель статьи – проанализировать новые требования к документированию результатов 

работы внутреннего аудита согласно Международным стандартам профессиональной практики 

внутреннего аудита. Объект исследования – документы о выполнении заданий по предоставлению 
уверенности внутренних аудиторов. Методы, использованные в исследовании: анализа и синтеза, 

индукции, методы научного познания. Гипотеза исследования: профессиональное суждение сфор-

мировано на документированных аудиторских доказательствах для лиц, использующих оценку ре-

зультатов деятельности подразделения внутреннего аудита для конкретных целей. Изложение ос-
новного материала: по результатам анализа определены документы, которые использует внутрен-

ний аудитор с целью обоснования выводов по результатам аудиторского исследования. На основе 

организации процесса документирования выделено и сгруппированы документы, соответствующие 
выполнению заданий на каждом этапе внутреннего аудита. Оригинальность и практическое значе-

ние исследования заключается в разработке пакета документов, которые улучшат процесс организа-

ции и выполнения задания внутреннего аудита и будут составлять доказательную базу при форми-
ровании результатов в аудиторском отчете. Выводы исследования: установлено, что осуществление 

документирования обеспечивает получение аудиторских доказательств для разработки рекоменда-

ций по минимизации уровня рисков и управления ими, улучшение системы внутреннего контроля 

банковской деятельности и содействие совершенствованию корпоративного управления. 
Ключевые слова: внутренний аудит, Международные стандарты профессиональной практи-

ки внутреннего аудита, подразделение внутреннего аудита, корпоративное управление, управление 

рисками, система внутреннего контроля, аудиторские доказательства. 

 

Постановка проблеми. В сучасних 

умовах посилюється значення внутрішнього 

аудиту як інструменту забезпечення стабіль-

ного розвитку банку. Функція внутрішнього 

аудиту повинна відповідати Міжнародним 

стандартам професійної практики внутріш-

нього аудиту, що забезпечується через приз-

му своєчасного та систематичного ризик-

орієнтованого підходу у сприянні удоскона-

ленні корпоративного управління, контролю 

та управління ризиками. Новітні погляди 

внутрішніх аудиторів для стратегічних та 

оперативних рішень формують цінність та 

довіру до них і забезпечують ефективне уп-

равління діяльністю банку. 

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій. Наукову проблематику до-

сліджували такі вчені, як Т. О. Каменська [2], 

О. І. Скаско [10], Н. М. Проскуріна [8], С. М. 

Петренко [6], Т. І. Сафонов [9], М. А. Марке-

вич [3], М. С. Письменна [7], Г. М. Білокінь 

[1], Філозоп [13], К. С. Сурніна [12]. Цілісної 

концепції організаційних засад документаль-

ного ведення завдання з внутрішнього аудиту 

у банку не розроблено. Недосконалість ін-

формаційного забезпечення загострює пи-

тання документального відображення резуль-

татів роботи внутрішнього аудиту банку. Пи-

тання потребує дослідження теоретичних по-

нять та організаційних вимог щодо докумен-

тального забезпечення виконання аудиторсь-

кого завдання. 

Мета статті полягає у дослідженні но-

вітніх вимог Міжнародних стандартів профе-

сійної практики внутрішнього аудиту щодо 

документування на усіх етапах виконання 

завдання внутрішніми аудиторами для фор-

мування доказової бази та відображення в 

аудиторському звіті результатів перевірки.  

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Внутрішній аудит у банку прово-

диться у відповідності до Міжнародних стан-

дартів професійної практики внутрішнього 

аудиту (далі – МСППВА) редакції 2017 року 

5, переклад яких здійснений  Всеукраїнсь-

кою громадською організацією «Інститут 

внутрішніх аудиторів України». Ефективно 

виконати аудиторське завдання допоможе 

правильна організація робочого процесу  на 

основних етапах внутрішнього аудиту. Для 

отримання аудиторських доказів внутрішній 

аудитор  зазначає відповідні робочі записи у 

своїх робочих документах, які є додатками до 

його звіту за результатами виконаного ауди-

торського завдання. Згідно глосарію 

МСППВА під аудиторським завданням ро-

зуміється «конкретне завдання внутрішнього 

аудиту, задача або перевірка, такі, як 
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внутрішній аудит, перевірка самооцінки кон-

тролю, розслідування фактів шахрайства або 

надання консультацій. Завдання може вклю-

чати різноманітні задачі або діяльність, що 

спрямовані на досягнення ряду пов’язаних 

цілей». Структура МСППВА складається з 

стандартів якісних характеристик (Attribute 

Standards), які описують специфіку організа-

ції роботи осіб, що задіяні у внутрішньому 

аудиті та стандартів діяльності (Performance 

Standards), які зазначають безпосередню 

професійну спрямованість для ефективного 

виконання аудиторського завдання, а також 

функціонування підрозділу внутрішнього ау-

диту.  

Стандарти якісних характеристик 

(Attribute Standards) маю наступну структуру: 

 1000 – Цілі, повноваження та обов'яз-

ки; 

 1010 – Визнання обов’язкових керів-

ництв у статуті внутрішнього аудиту; 

 1100 – Незалежність і об'єктивність; 

 1110 – Організаційна незалежність; 

 1111 – Пряма взаємодія з радою; 

 1112 – Функції керівника внутрішньо-

го аудиту, які не стосуються діяльності внут-

рішнього аудиту; 

 1120 – Індивідуальна об'єктивність; 

 1130 – Обмеження незалежності та 

об'єктивності; 

 1200 – Професійна компетентність та 

належна ретельність; 

 1210 – Професійна компетентність; 

 1220 – Належна професійна ретель-

ність; 

 1230 – Постійний професійний розви-

ток; 

 1300 – Програма забезпечення та під-

вищення якості; 

 1310 – Вимоги до програми забезпе-

чення та підвищення якості; 

 1311 – Внутрішні оцінки; 

 1312 – Зовнішні оцінки; 

 1320 – Звітність за програмою забез-

печення та підвищення якості; 

 1321 – Використання фрази «Відпові-

дає Міжнародним стандартам професійної 

практики внутрішнього аудиту»; 

 1322 – Розкриття інформації про не-

відповідність. 

Внутрішній аудит потребує ретельної 

організації. Ефективно здійснити аудит до-

поможе виділення його основних етапів. Ау-

диторські докази формуються на всіх його 

етапах. З метою врахування вимог стандартів 

діяльності (Performance Standards) розгляне-

мо детально, яких з них потрібно дотримува-

тись на основних етапах внутрішнього ауди-

ту при формування аудиторських доказів 

(табл. 1). 

Між цими стандартами має бути взає-

моув’язка та взаємозалежність для надання 

послуг з внутрішнього аудиту. Одночасно 

стандарти якісних характеристик та стандар-

ти діяльності доповнюють стандарти практи-

чного застосування (Implementation 

Standards), які деталізують окремі аудитор-

ські завдання щодо їх специфіки у виконанні 

вимог надання безумовної впевненості та га-

рантії виконання такої діяльності. Такі стан-

дарти мають відмітку «А», що відноситься до 

аудиторських послуг та відмітку «К», що на-

лежить до проведення консультаційних пос-

луг. Відповідна літера стоїть після  чотириз-

начного номеру стандарту. Кожен банк з ме-

тою побудови та подальшого удосконалення 

ефективного підрозділу внутрішнього ауди-

ту, забезпечення якісного аналізу й оцінки 

ефективності системи внутрішнього контро-

лю приймає Міжнародні стандарти професій-

ної практики внутрішнього аудиту в якості 

своїх внутрішніх стандартів, якими керують-

ся при виконанні вимог щодо професійної 

організації та практичної діяльності внутріш-

нього аудиту. До прийнятих стандартів мо-

жуть вноситись уточнюючі корективи  для 

одночасного дотримання законодавчих ви-

мог, а також врахування міжнародних вимог. 

На кожному з трьох основних етапів ведеться 

документування результатів діяльності, що 

дозволяє досягати цілей аудиторського за-

вдання та загалом функції внутрішнього ау-

диту. 

Етап планування характеризується ор-

ганізацією роботи підрозділу внутрішнього 

аудиту та планування аудиторського завдан-

ня. Розробляється ризик-орієнтований план 

для забезпечення функції внутрішнього ауди-

ту, який подається на затвердження вищому 

виконавчому керівництву та раді банку. 

Здійснюються запити до структурних 

підрозділів щодо необхідної інформації про 

об’єкти, які будуть підлягати перевірці.   
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Т а б л и ц я  1 

Відповідність Міжнародних стандартів професійної практики внутрішнього 

аудиту етапам аудиторського завдання 

Етапи Міжнародні стандарти професійної практики внутрішнього аудиту 

Планування 

2000 – Управління функцією внутрішнього аудиту 

2010 – Планування 

2020 – Надання інформації та затвердження 
2030 – Управління ресурсами 

2040 – Політика й процедури 

2050 – Координація діяльності та покладання на роботу  

2060 – Звітування вищому виконавчому керівництву та раді 
2070 – Зовнішній постачальник послуг та відповідальність організації за 

внутрішній аудит 

2100 – Сутність роботи внутрішнього аудиту 
2110 – Корпоративне управління 

2120 – Управління ризиками 

2130 – Контроль 
2200 - Планування завдання 

2201 – Фактори, що необхідно враховувати при плануванні 

2210 – Цілі завдання 

2220 – Обсяг завдання 
2230 – Розподіл ресурсів завдання 

2240 – Робоча програма завдання 

Виконання 

аудиторського 

завдання 

2300 – Виконання завдання 
2310 – Збір інформації 

2320 – Аналіз та оцінка 

2330 – Документування інформації 

2340 – Контроль за виконанням завдання 

Результативний 

2400 – Звітування результатів  

2410 – Критерії звітування 

2420 – Якість звітів 
2421 – Помилки та упущення 

2430 – Використання фрази «Виконано у відповідності до Міжнародних 

стандартів професійної практики внутрішнього аудиту» 

2431 – Розкриття інформації про невідповідність 
2440 – Поширення результатів 

2450 – Загальні висновки 

2500 – Моніторинг подальших заходів 
2600 – Звітування про прийняття ризику 

Джерело: розроблено автором на підставі [5] 

 
Обробка інформації на етапі плануван-

ня майбутньої перевірки внутрішніми ауди-

торами проводиться для забезпечення управ-

ління функцією внутрішнього аудиту. В ос-

нову банківської діяльності покладені ризи-

ки, а саме функція внутрішнього аудиту 

встановлює та оцінює процес управління ри-

зиками для задоволення ризик-апетиту банку. 

Визначаються ризики діяльності банку на ос-

нові яких формується перелік об’єктів пе-

ревірки у робочій програмі завдання. Для 

формування програми аудиторського завдан-

ня керівнику внутрішнього аудиту необхідно 

визначити ресурси, цілі та обсяг робіт і ор-

ганізувати обмін інформацією. Ефективне 

планування та організація стане основою для 

якісного здійснення аудиторського завдання 

та забезпечить виконання плану. Цінність 

внутрішнього аудиту полягає у сприянні 

удосконаленню процесів корпоративного 

управління, управління ризиками та контро-

лю в банку. 

Етап виконання аудиторського завдан-

ня забезпечується підрозділом внутрішнього 

аудиту на чолі з керівником. Внутрішні ауди-

тори повинні документально оформлювати 

інформацію для досягнення цілей завдання. В 

ході перевірки аудитори розробляють та 

формують робочі документи, які надають 

наглядне документальне підтвердження ви-
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явлених фактів порушення та є аудиторськи-

ми доказами. Робочі документи аудиторсько-

го завдання оформлюються внутрішніми 

аудиторами під час здійснення аудиторської 

перевірки. Робоча документація – це сукуп-

ність документів, які використовуються 

внутрішніми аудиторами під час виконання 

аудиторського завдання та слугують ауди-

торськими доказами при формуванні думки і 

складанні Аудиторського звіту. Документи, 

що пов’язані з проведенням аудиту містять 

інформацію про операції у відповідності 

предмету перевірки. Інформація може 

міститись на електронних та паперових 

носіях і може становити комерційну таєм-

ницю. Збереження сформованих у справу ро-

бочих документів забезпечується відповідно 

до чиного законодавства України та 

внутрішніх нормативних актів банку. 

Зберігаються робочі документи у підрозділі 

внутрішнього аудиту згідно термінів, які 

встановлені внутрішніми положеннями, а 

потім передаються до архіву. Робочі доку-

менти, після спливу терміну зберігання, зни-

щуються, або це може відбуватися за ініціа-

тивою керівника підрозділу внутрішнього 

аудиту. Повідомлення про знищення доку-

ментації зберігається у підрозділі. Керівник 

контролює ведення реєстру усіх документів. 

Отримана інформація про об’єкт аналізується 

та оцінюється на ймовірність ризиків та їх 

суттєвості для діяльності банку. Для отри-

мання доказів виконуються аудиторські про-

цедури. Всі результати аудиту фіксуються у 

таблицях, тестах, анкетах, тощо. Підтвер-

джені результати формулюють висновки 

аудиторського завдання, що містяться у звіті. 

Якісну роботу забезпечить кваліфікований 

аудиторський персонал, що залежить від їх 

професійної компетенції. На керівника 

внутрішнього аудиту покладається функція 

контролю за виконанням завдання.  

Результативний етап характеризується 

завершенням завдання та формуванням ре-

зультатів. Виявлені порушення узагальню-

ються і систематизуються, розробляються 

рекомендації та пропозиції, які формуються у 

звіті та висновках внутрішнього аудиту. По-

передньо складається проект аудиторського 

звіту та план заходів щодо усунення виявле-

них порушень, недоліків та виконання реко-

мендацій за результатами аудиторської пе-

ревірки для ознайомлення, обговорення та 

внесення коректив відповідальними особами. 

Документально погоджені результати пе-

ревірки оформлюються в аудиторському звіті. 

Аудиторський звіт відображає результати 

аудиторської перевірки та формує висновки і 

рекомендації щодо усунення виявлених 

недоліків та порушень, мінімізації рівня ри-

зиків, покращення системи внутрішнього 

контролю банківської діяльності. До якісних 

характеристик звіту можна віднести точність, 

об’єктивні, своєчасність, чіткість та зро-

зумілість інформації, що формує незалежну і 

неупереджену думку внутрішнього аудиту та 

показує досягнення цілей завдання. Висновок 

підтверджується отриманими фактами та до-

казами і враховує стратегічні цілі, очікування 

й ризики банку. Керівник внутрішнього 

аудиту звітує про результати завдання 

вищому виконавчому керівництву та раді 

банку. Внутрішніми аудиторами здійснюють 

моніторинг дій та заходів по усуненню по-

рушень та недоліків, тим самим виконуючи 

функцію контролю за наданими пропо-

зиціями та рекомендаціями. 

За вищезазначеною інформацію може-

мо сформувати документи у відповідності до 

етапів, які фіксують результати діяльності 

внутрішнього аудиту (табл. 2). 

Діяльність підрозділу внутрішнього ау-

диту регулюється внутрішніми документами 

банку у яких слід чітко прописувати форми 

документів для фіксації результатів. Розроби-

ти методику заповнення документів та визна-

чення уніфікованого підходу до організації 

робочого процесу згідно Міжнародних стан-

дартів професійної практики внутрішнього 

аудиту. При створенні типових форм, відпо-

відність єдиній структурі буде прослідкову-

ватися єдиний підхід до відображення інфор-

мації та у подальшому її трактування корис-

тувачами. У подальшому внутрішній аудит 

забезпечує стратегічне управління банком. 

Надалі результати роботи підрозділу 

внутрішнього аудиту можуть використовува-

ти зовнішні аудитори для отримання ауди-

торських доказів, згідно МСА 610 «Викорис-

тання роботи внутрішніх аудиторів» [4]. Оці-

нку підрозділу внутрішнього аудиту зовніш-

ній аудитор надає оцінюючи: політики та 

процедури підрозділу, підтвердження 

об’єктивності і компетентності внутрішніх 

аудиторів застосовуючи професійні судження, 

систематичний підхід, включаючи контроль 

якості. Зовнішній аудитор вивчає звіти про 

результати роботи підрозділу внутрішнього 

аудиту, яку планується використати для оці-

нки обсягу аудиторських процедур.  
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Т а б л и ц я  2 

Перелік документів фіксації результатів діяльності внутрішнього аудиту  
Етапи Документи Призначення 

Планування 

 Ризик-орієнтований план; 

 Робоча програма завдання; 

 Повідомлення про проведення перевірки; 

 Запит на отримання документів для планування. 

Складання плану на основі 

оцінки ризиків, визначення 

процедур збору, оцінки 

аудиторського завдання. 

Виконання  

аудиторського 

завдання 

 Запит на отримання документів для виконання 

завдання; 

  Документи за операціями згідно предмету аудиту; 

 Анкети аудиторської перевірки; 

 Тести контролю; 

 Інші робочі документи. 

Фіксація аудиторських  

доказів. 

Результативний 

 План заходів щодо усунення виявлених порушень, 

недоліків та виконання рекомендацій; 

 Аудиторський звіт; 

 Звіт про виконання пропозицій та плану заходів за 

результатами перевірки. 

Узагальнення результатів 

аудиторського завдання, 

розробка заходів щодо усу-

нення виявлених порушень 

та контроль їх виконання. 

Джерело: розроблено  автором на підставі [5] 

 

Аудиторські процедури зовнішніх ауди-

торів щодо роботи підрозділу внутрішнього 
аудиту включають інформацію про відповід-

ність планів та їх належного виконання, доста-

тній обсяг доказів, які дали змогу дійти до об-

ґрунтованих висновків, звіти, складені у відпо-
відності результатам виконаної роботи підроз-

ділом внутрішнього аудиту. 

Також зовнішніми аудиторами може ви-
користовуватись пряма допомога внутрішніх 

аудиторів для виконання аудиторських проце-

дур під їх керівництвом та наглядом з подаль-
шою перевіркою роботи. Внутрішні аудитори 

повинні гарантувати конфіденційність інфор-

мації та повідомляти про будь-які загрози щодо 

об’єктивності виконання завдання. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Внутрішні аудитори несуть 

відповідальність за відповідність Міжнародним 
стандартам професійної практики внутрішньо-

го аудиту. Фіксації результатів діяльності 

внутрішнього аудиту відбувається за допомо-
гою документування. Етап планування харак-

терний документи, які забезпечать розробку 

робочої програми завдання. На етапі виконання 

аудиторського завдання розробляються робочі 
документи аудитори, які фіксують отримання 

аудиторських доказів для подальшого фор-

мування висновків та розробки рекомендацій. 
На результативному етапі  розробляються до-

кументи, що узагальнюють результати викона-

ного аудиторського завдання. Основним доку-

ментом даного етапу є аудиторський звіт. Про-
фесійні судження, об’єктивність та компетент-

ність внутрішніх аудиторів підвищує довіру до 

підрозділу внутрішнього аудиту і з боку 
зовнішніх аудиторів. Останні можуть викори-

стовувати роботу внутрішніх аудиторів або за-

лучати їх до прямої допомоги при виконанні 
аудиторських процедур. Для цього зовнішній 

аудитор здійснює оцінку підрозділу внутрішнь-

ого аудиту. 
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КОСТИРКО Л. А.1, СОЛОМАТІНА Т. В.2 

 

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ АПК: 

 ТЕНДЕНЦІЇ, ПРОБЛЕМИ, ПРІОРИТЕТИ 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.07 

Постановка проблеми. Стаття присвячена дослідженню проблем та обґрунтуванню пріорите-
тних напрямків фінансового забезпечення розвитку аграрних підприємств. Мета статті – проана-

лізувати сучасний стан, тенденції для визначення проблем та пріоритетів фінансового забезпечення 

розвитку підприємств АПК. Об’єкт дослідження – інструменти фінансового забезпечення розвитку 

аграрних підприємств. Методи, використані в дослідженні: логічно-змістовний, методи наукового 
пізнання, індукції, аналізу та синтезу. Гіпотеза дослідження: пріоритетні джерела фінансування ро-

звитку підприємств АПК: державна підтримка, кредитування, інвестування, злиття/поглинання, фо-

ндові інструменти. Виклад основного матеріалу: за результатами аналізу стану та тенденцій розвит-
ку підприємств аграрного сектору визначено пріоритетні напрямки його фінансового забезпечення. 

На основі дослідження світового досвіду моделей ресурсних субсидій показано можливість адапта-

ції ключових моделей підтримки окремих сегментів діяльності аграрних підприємств з урахуванням 
особливостей їх господарювання. На даному етапі для реформування аграрного сектору необхідна 

державна підтримка у формі введення пільг на інноваційний розвиток та кредитування. Фінансуван-

ня інновацій на вітчизняних аграрних підприємствах здійснюється за власні кошти в невеликих об-

сягах. Оригінальність та практичне значення дослідження полягає в обґрунтуванні інструментів 
покращення фінансового забезпечення розвитку аграрних підприємств, які об’єднують податкові 

пільги на інновації, лізингові програми, кредити стосовно інноваційної діяльності, венчурне фінан-

сування, фондові механізми, земельну іпотеку, ринкові інструменти. Висновки дослідження: покра-
щенню фінансового забезпечення сприятиме вдосконалення системи державної підтримки шляхом 

стимулювання розвитку особливо значущих сегментів агросектору для регіону і країни в цілому. 

Ключові слова:  
фінансове забезпечення, аграрні підприємства, державна підтримка, фондові інструменти, 

кредитні ресурси, інвестиції, злиття, поглинання. 
 

FINANCIAL PROVIDERS FOR DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL COMPANIES: 

TRENDS, PROBLEMS, PRIORITIES 
 

Formulation of the problem. The article is devoted to research of problems and substantiation of 

priority directions of financial support of development of agrarian enterprises. The purpose of the research 

is to analyze the current state, tendencies for identifying problems and priorities of financial support for the 
development of agribusiness enterprises. The object of research - the tools of financial support for the 

development of agrarian enterprises. Methods used in the research: logical-content, methods of scientific 

knowledge, induction, analysis and synthesis. The hypothesis of research: priority sources of financing for 
the development of enterprises of agroindustrial complex: state support, lending, investment, mergers / 

acquisitions, stock instruments. The statement of the basic material: according to the results of the analysis 

of the state and trends of development of enterprises of the agricultural sector, the priority directions of its 
financial support were determined. Based on the study of world experience of resource subsidy models, the 

possibility of adapting key support models for separate segments of the agrarian enterprises activity, taking 
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into account the peculiarities of their management, is shown. At this stage, the reform of the agrarian sector 

requires state support in the form of introducing privileges for innovative development and lending. 
Financing of innovations at domestic agrarian enterprises is usually carried out at its own expense in small 

volumes. The originality and practical significance of the research is to justify the tools for improving 

financial support for the development of agrarian enterprises, which combine tax incentives for innovation, 
leasing programs, innovation-oriented loans, venture financing, stock mechanisms, land mortgages, market 

instruments. Conclusions of the research: improving financial support will help to improve the system of 

state support by stimulating the development of particularly significant segments of the agro-sector for the 

region and the country as a whole. 

Key words: 

financial support, agrarian enterprises, state support, stock instruments, credit resources, investments, 

mergers, acquisitions. 
 

ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК: 
ТЕНДЕНЦИИ, ПРОБЛЕМЫ, ПРИОРИТЕТЫ 

 

Постановка проблемы. Статья посвящена исследованию проблем и обоснованию приоритет-

ных направлений финансового обеспечения развития аграрных предприятий. Цель статьи – про-

анализировать современное состояние, тенденции для определения проблем и приоритетов финан-
сового обеспечения развития предприятий АПК. Объект исследования - инструменты финансового 

обеспечения развития аграрных предприятий. Методы, использованные в исследовании: логически-

содержательный, методы научного познания, индукции, анализа и синтеза. Гипотеза исследования: 

приоритетные источники финансирования развития предприятий АПК: государственная поддержка, 
кредитование, инвестирование, слияния/поглощения, фондовые инструменты. Изложение основного 

материала: по результатам анализа состояния и тенденций развития предприятий аграрного сектора 

определены приоритетные направления его финансового обеспечения. На основе исследования ми-
рового опыта моделей ресурсных субсидий показана возможность адаптации ключевых моделей 

поддержки отдельных сегментов деятельности аграрных предприятий с учетом особенностей их хо-

зяйствования. На данном этапе для реформирования аграрного сектора необходима государственная 
поддержка в форме введение льгот на инновационное развитие и кредитование. Финансирование 

инноваций на отечественных аграрных предприятиях осуществляется за собственные средства в не-

больших объемах. Оригинальность и практическое значение исследования заключается в обоснова-

нии инструментов улучшения финансового обеспечения развития аграрных предприятий, объеди-
няющих налоговые льготы на инновации, лизинговые программы, кредиты на инновационную дея-

тельность, венчурное финансирование, фондовые механизмы, земельную ипотеку, рыночные ин-

струменты. Выводы исследования: улучшению финансового обеспечения способствует совершенст-
вование системы государственной поддержки в направлении стимулирования развития особо зна-

чимых сегментов агросектора для региона и страны в целом. 

Ключевые слова:  
финансовое обеспечение, аграрные предприятия, государственная поддержка, фондовые  

инструменты, кредитные ресурсы, инвестиции, слияния, поглощения. 

 

Постановка проблеми. На даний час 

підтримку сталого розвитку підприємств аг-

рарного сектору слід розглядати через приз-

му їх фінансового забезпечення. Для вітчиз-

няних агропідприємств характерними є ряд 

проблем, що обмежують процес відтворення 

їх капіталу: політична нестабільність, неста-

більність конкурентних позицій вітчизняної 

продукції на зовнішніх ринках; несприятли-

вий інвестиційний клімат, диспропорції у ви-

користанні капіталу в окремих сферах діяль-

ності, недостатність державної підтримки, 

відсутність ринку землі та доступних фінан-

сових ресурсів, високий рівень податкового 

навантаження, нестабільний курс валюти, 

низька купівельна спроможність всередині 

країни. Подолання кризових явищ в аграрно-

му секторі можливе за умови використання 

ефективних інструментів формування їх капі-

талу, зокрема, державної підтримки, форвар-

дного фінансування, фондових інструментів, 

лізингових кредитів, залучення іноземних 

інвестицій. Насамперед, необхідним є визна-

чення пріоритетних напрямків фінансового 

забезпечення сталого розвитку аграрних під-

приємств. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Основні теоретичні і методологічні, а 

також практичні питання, пов’язані з фінан-

совим забезпеченням діяльності агарних під-
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приємств, їх особливостями в умовах ринко-

вих відносин, висвітлені у наукових працях 

вітчизняних та зарубіжних вчених, серед 

яких: Абрамова І. [1], Андрійчук В. Г. [2], 

Вініченко І. І. [3], Гудзь О. Є. [4], Мазнєв Г. Є. 

[5], Стецюк П. [6], Лоуренц Дж [7], Ілляшен-

ко С. М. [8], Джафф А. [9]. В цих працях уза-

гальнено міжнародний досвід і тенденції фі-

нансування підприємств сільського господар-

ства. Виходячи з того, що ресурси аграрної 

галузі динамічні за характером, схильні до 

змін внаслідок впливу факторів зовнішнього і 

внутрішнього середовища, тому потребують 

подальшого дослідження та аналітичної оці-

нки фінансового забезпечення з метою ви-

значення пріоритетних напрямків його. 

Мета статті – проаналізувати сучасний 

стан, тенденції для визначення проблем та 

пріоритетів фінансового забезпечення розви-

тку підприємств АПК.  

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Аграрний сектор – найдинамічніший 

у національній економіці за останні 5 років. 

За підсумками 2018 року частка АПК у ВВП 

країни – близько 12% або 340 млрд гривень. 

Понад 40% усього українського експорту (15 

млрд. дол за 10 місяців 2018 року) [10] при-

падає на продукцію сільгоспвиробництва, 

переважно – сировинну, за результатами 2018 

року, увійшла до п’ятірки топ-країн постав-

щиків аграрної продукції до Європи [11]. До-

слідження стану і тенденцій аграрного виро-

бництва України свідчать, що воно має знач-

ний потенціал, але для його реалізації, в пер-

шу чергу, необхідна ефективна державна під-

тримка, яка б базувалась на досвіді європей-

ських країн, і ця позиція збігається з думкою 

інших вчених [6; 12; 13]. Так, наприклад, за-

гальний обсяг підтримки аграрного сектору в 

країнах Європейського Союзу сягає близько 

20% від валової продукції сільського госпо-

дарства, в той час як в Україні даний показ-

ник майже у 20 разів менше. 

Згідно з Законом України «Про держа-

вну підтримку сільського господарства Укра-

їни» визначено такі види державної підтрим-

ки: фінансова підтримка суб'єктів господа-

рювання агропромислового комплексу через 

механізм здешевлення кредитів та компенса-

цію лізингових платежів (ст. 13.1); бюджетна 

тваринницька дотація (ст. 15); бюджетна до-

тація для розвитку сільськогосподарських 

товаровиробників та стимулювання виробни-

цтва сільськогосподарської продукції (ст. 16-

1). На такі субсидарні програми у 2018 році 

було виділено 6.2 млрд. грн. [14]. 

Протягом останніх двох років рівень 

державної підтримки агросектору зріс до рів-

ня 2011 року, але його загальне фінансування 

скоротилося до 58 млрд. дол. за рахунок ска-

сування податкових пільг, зокрема, ПДВ  

(рис. 1). 

 
Рис. 1. Обсяг державної підтримки агросектору в складі витрат на  

Міністерство аграрної політики та продовольства України, 2010-2018 рр. 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [15] 

 
Основною формою фінансування до 

2017 року були прямі державні субсидії, які 

безпосередньо спрямовувалися на фінансу-

вання та підтримку окремого напрямку агра-

млрд.дол

Разом державної підтримки сільськогосподарськими підприємствами Інші витрати на агросектор
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рної галузі та непрямі – податкові пільги від 

держави. Податкові пільги з ПДВ (20 %) 

сприяли забезпеченню обіговими коштами, 

проте, вони суперечать принципам ринкової 

економіки, що підтверджується нарощуван-

ням обсягів виробництва аграрної галузі без 

податкових пільг.   

Субсидіарна форма призводить до збі-

льшення змінних витрат шляхом втручання в 

ринковий механізм; державні витрати замі-

нюють інвестиції та заважають ринковому 

«відбору». Крім того, збільшення державних 

витрат формує дисбаланс в інших галузях або 

податкове навантаження. Такі наслідки приз-

вели до того, що країни Європи почали впро-

ваджувати механізми субсидій, що прямо не 

пов’язані з обсягом виробництва. Це, пере-

важно, прямі платежі за використання ресур-

сів і платежі, що залежать від площі земель-

ної ділянки. Їх виплачують незалежно від об-

сягів виробництва [16]. 

З 2017 року в Україні використовується 

модель ресурсних субсидій, яка розповсю-

джена в Європі та інших країнах. Аналіз пе-

реваг і недоліків ключових моделей підтрим-

ки сільського господарства в табл. 1 свідчить 

про можливість адаптації світових практик 

щодо впровадження цих моделей з урахуван-

ням особливостей функціонування вітчизня-

них сільськогосподарських підприємств. 

Т а б л и ц я  1  

Ключові моделі підтримки сільського господарства, 

їхні переваги та недоліки для України  
Модель підтримки сільського 

господарства 
Переваги та перспективи Недоліки та обмеження 

Підтримка за рахунок прямих 

субсидій (ЄС-28) 

можливості контролю за агросе-

ктором та економікою в цілому; 

гарантія достатнього внутріш-

нього рівня запасів та зменшен-

ня впливу сезонних цінових ко-

ливань поряд з підвищенням 

фінансової стійкості; зростання 

обсягу виробництва сприяє зни-

женню цін та підвищенню доб-

робуту споживачів 

значне навантаження на бюджет, 

високий рівень податкового 

навантаження; в цілому нега-

тивний вплив на економіку, що 

охоплює зниження зайнятості, 

конкуренції на зовнішніх рин-

ках, продуктивності; великі 

можливості для «шукачів ренти» 

Відмова від прямої підтримки 

(Нова Зеландія 

зниження державних витрат та 

податкового навантаження; під-

вищення продуктивності на рів-

ні господарств; витіснення менш 

ефективних галузей та експорту 

сировини; витіснення експорту 

продукції з більшою доданою 

вартістю 

зниження можливості контролю 

за сільським господарством; ко-

роткострокові шоки для еко-

номіки та закриття значної кіль-

кості господарств; непопу-

лярність реформи серед фер-

мерів та населення 

Кредитна підтримка (Канада) потенційне збільшення вартості 

обладнання на одну людину, 

підвищення ефективності вико-

ристання ресурсів та продуктив-

ності праці заміщенням людсь-

кої праці машинною; підвищен-

ня попиту на висококваліфіко-

ваних працівників збільшує рі-

вень їх заробітних плат, стиму-

лює витрати в людський капітал 

потенційна концентрація боргів 

в агросекторі та збільшення 

державної частки на кредитних 

ринках; скорочення попиту на 

малокваліфіковану та сезонну 

робочу силу знижує рівень 

добробуту населення та сприяє 

більшим темпам урбанізації; 

брак реальних результатів ре-

форми в короткостроковому 

періоді 

Підтримка науково-дослідних 

робіт (Нідерланди) 

підтримка власних наукових 

розробок знижує імпорт техно-

логій та збільшує виробництво 

продукції з високою доданою 

вартістю; підвищення врожай-

ності 

зменшення мотивації до 

фінансування власних науково-

дослідних робіт та розробок; 

вдсутність видимих результатів 

реформ в короткостроковому 

періоді 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [16] 
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Вибір оптимальної моделі державної 

підтримки залежить від стратегії розвитку 

аграрної галузі та пріоритетів держави. У 

2018 році державне фінансування було спря-

мовано на: розвиток фермерських госпо-

дарств – 1 млрд. грн; часткову компенсацію 

витрат на будівництво та реконструкцію тва-

ринницьких ферм, в тому числі, за рахунок 

кредитних коштів – 2,3 млрд. грн. [16]. 

Важливе значення у фінансовому за-

безпеченні інноваційного розвитку підпри-

ємств АПК має кредитування. Результати 

аналізу даних в табл. 2 показали, що середній 

темп приросту кредитування за останні 20 

років – 15,6%, проте, за останні 4 роки він є 

від’ємним, що пов’язано зі зростанням кре-

дитної ставки, яка в середньому зросла з 4,7 % 

у 2008 році до 12% – у 2018, тобто у 2,5 рази, 

причому 14,3% прострочених кредитів [17].  

Т а б л и ц я  2 

Загальна сума кредитів підприємствам АПК 

Рік 
Усього, 

млн.грн. 

Зміни за 

рік, % 

Частка прострочених 

платежів, % 

1998 27,6   6 

1999 33,9 23 25,1 

2000 39,9 16,8 17,5 

2001 45,3 14,5 33,1 

2002 78,8 73,9 20,2 

2003 112,6 42,9 13,5 

2004 141,7 25,8 9,2 

2005 202,3 42,8 6,2 

2006 284,1 40,4 4,7 

2007 483,9 70,4 2,7 

2008 800,7 65,5 2,2 

2009 1221,8 52,6 2,1 

2010 1029,3 -15,8 12,8 

2011 815,7 -20,7 17,7 

2012 1142,7 40,1 9,5 

2013 1310,5 14,7 7,7 

2014 1490,9 13,8 5 

2015 1252,2 -16 17,2 

2016 822,8 -34,3 22,9 

2017 631,5 -23,2 23,9 

2018 498,6 -21,1 14,3 

Зміна за період  

1998-2018, % 1708,3 - - 

Середньорічназміна, % 15,6 - - 

Джерело: побудовано авторами на підставі [17] 
 

Зазначимо, що на березень 2019 року 

середні ефективні ставки по аграрним креди-

там в національній валюті були на рівні 24 % 

а за лізинговими партнерськими програмами 

26,5 %. Середня рентабельність аграрного 

сектору у 2018 році склала 23,5 % [10]. Част-

ка лізингових програм у фінансуванні сільсь-

кого господарства України склала 6,5 млрд 

грн. (27%), з них 85% закупівля техніки та 

устаткування [18]. 

Альтернативою кредитування для агра-

ріїв може стати форвардна програма, яка 

проста за оформленням, а ставка фінансуван-

ня становить 15% до 18% (з прив’язкою), 

22,5–27,5% – без прив’язки [19], що є більш 

дешевшим у порівнянні з банківським креди-

туванням.  

Таким чином, питання доступності кре-

дитних ресурсів залишається актуальним, а 

інноваційно-кредитні програми – відсутні. 

Більша їх частина спрямована на закупівлю 

техніки, проте, аграрний комплекс потребує 

нового, автоматизованого та роботизованого 

підходу. Наприклад, використання дронів для 

діагностики стану та якості земель, стиглості 

урожаю, ступеню забур’яненості або автома-

тизації бізнес-процесів. Це потребує значних 

ресурсів на розробку та наукові дослідження 

в цій сфері. 

На даному етапі для реформування аг-

рарного сектору необхідна державна підтри-

мка у формі введення пільг на інноваційний 

розвиток та кредитування. Фінансування 

інновацій на вітчизняних аграрних підприєм-
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ствах здійснюється, як правило, за власні ко-

шти в невеликих обсягах. За даними Укрста-

ту [10], на всі інноваційні дослідження в Ук-

раїні продовж останніх 8 років було виділено 

98,1 млн. грн або 3,3 млн. євро. Питома вага 

підприємств, що займаються інноваціями за-

лишилась на рівні 2000 року (16%).  

Додатковим джерелом відтворення ка-

піталу підприємств АПК можуть бути інвес-

тиційні ресурси. Підприємства АПК є інвес-

тиційно привабливими для іноземних інвес-

торів, тому в якості інструменту залучення 

фінансових ресурсів слід розглядати іноземні 

інвестиції. Найбільшими іноземними інвес-

торами в сільському господарстві України 

2017 року є Кіпр (28,7%), Віргінські острови 

(14,5%) і Німеччина (13,4%), частка яких ста-

новить майже 60% обсягу прямих іноземних 

інвестицій в аграрний сектор України. Обсяг 

інвестицій звідси протягом 2018 р. зріс на 6,8% 

до 622 млн. дол. Проте, статистичні дані сві-

дчать про те, що Кіпр за 2018 рік вклав у 

сільське господарство України $137,5 млн, 

Британські Віргінські острови – $85,2 млн, 

Німеччина – $80,7 млн, Данія – $53,3 млн, а 

Польща – $31 млн [20]. Загальний акціонер-

ний капітал сільського, лісового і рибного 

господарства України склав $560,9 млн, тоб-

то з 2017 року знизився на 3% за рахунок 

спаду в тваринницькому секторі, де обсяг ін-

вестицій зменшився на 6,2% [21].  

Одним із способів залучення зовнішніх 

інвестицій є первинне публічне розміщення 

акцій (IPO) [22]. Зацікавленість зарубіжних 

інвесторів в українських компаніях підтвер-

джується наявністю окремого індексу WIG-

Ukraine, який розраховується Варшавською 

фондовою біржею з 31 грудня 2010 р. Це пе-

рший і поки єдиний фондовий індекс поза 

Україною, в кошику якого будуть виключно 

компанії з нашої країни. До складу індексу 

WIG Ukraine входять компанії, акції яких ко-

тируються на Головному ринку WSE 

(Warsaw Stock Exchange), з офісом в Україні, 

або ж компанії, в яких українське підприємс-

тво є головною частиною холдингової струк-

тури з офісом поза Україною. Склад індексу 

WIG-Ukraine станом на 11 березня 2016 року 

наведено у табл. 3 [22]. 

Т а б л и ц я  3 

Склад WIG-Ukraine станом на 11 березня 2016 р. 

Інструмент Код ISIN Пакет, шт. 
Ринкова вартість  

пакету (PLN) 
Частка в  

портфелі (%) 

KERNEL LU0327357389 7,387,000 409,461,410 43,784 

ASTARTA NL0000686509 9,053,000 312,419,030 33,407 

OVOSTAR NL0009805613 1,404,000 128,466,000 13,737 

IMCOMPANY LU0607203980 9,809,000 62,679,510 6,702 

MILKILAND NL0009508712 8,276,000 10,510,520 1,124 

AGROTON CY0101062111 6,399,000 6,526,980 0,698 

KSGAGRO LU0611262873 5,282,000 5,123,540 0,548 

Джерело: узагальнено авторами на підставі [14] 
 

Практичним підтвердженням переваг 

проведення IPO є досвід вітчизняних агро-

промислових підприємств "Астарта-Київ" та 

"Кернел".  

Компанія агропромхолдинг "Астарта-

Київ", яка провела IPO 17.08.2006 р. на Вар-

шавській Фондовій Біржі (ВФБ), випустила 

5000000 акцій по емісійній ціні 19 злотих. 

Акції агропромхолдингу "Астарта-Київ", віт-

чизняного виробника цукру, були розміщені 

по ціні 19,05 злотих (зростання на 0,3 %). 

Кошти, залучені в результаті розміщення, ви-

користали на [5, 13,15]: 

• поглинання та модернізацію цукрових 

заводів; 

• купівлю сучасного обладнання та тех-

нологій для вирощування цукрових буряків; 

• збільшення обігового капіталу й оп-

тимізацію витрат. 

Внаслідок проходження IPO агро-

промхолдинг "Астарта-Київ" отримав 

наступні переваги порівняно з іншими віт-

чизняними виробниками цукру [22]: відбуло-

ся збільшення обсягів виробництва, що дало 

змогу "Астарта-Київ" збільшити свою частку 

на вітчизняному ринку виробництва цукру за 

перший рік після IPO з 4,6 % до 6 %. Крім 

того, "Астарта-Київ" отримала доступ до де-

шевих кредитних ресурсів, оптимізувала свій 

кредитний портфель, що дозволило фінансу-

вати цукрове виробництво та інші види 

діяльності.  

Публічне розміщення "Кернел" охо-

плювало 22766750 акцій, 16671000 із яких 
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становили акції нової емісії, емісійна ціна 

яких становила 24 злотих. Завдяки коштам, 

які компанія отримала від емісії коштів 23 

листопада 2007 р., вона зміцнила позицію 

лідера на українському ринку виробництва 

соняшникової олії, а додаткові кошти дали 

змогу реалізувати ряд інвестиційних заходів 

на [4]: будівництво нового маслоекстрак-

ційного заводу в Україні; забезпечення виро-

бничих потужностей; купівлю портових еле-

ваторів тощо. 

Далі випуск єврооблігацій, який відбув-

ся у кінці січня 2017 р., компанія «Кернел» 

вдало розмістила п’ятирічні бонди на суму 

500 млн. дол. США, що перевищує обсяг усіх 

емісій корпоративних облігацій у 2016 р. на 

вітчизняному ринку. В цілому, компанія 

«Кернел» попри рейтингу субінвестиційного 

рівня демонструє позитивну динамку щодо 

ринкової вартості та доходності до погашен-

ня. 

Для полегшення доступу підприємств 

на міжнародні ринки слід максимально спро-

стити, здешевити та чітко упорядкувати ме-

ханізм прямого залучення коштів підприєм-

ствами на основі емісії єврооблігацій. Для 

зменшення ризику вкладень у корпоративні 

облігації необхідно на нормативно-

правовому рівні імплементувати комплекс 

заходів щодо підвищення їх надійності. До 

числа таких заходів належить упровадження 

системи запобіжних ковенант [23]. 

Агросектор став першим, де поступово 

відновлюється докризовий рівень злит-

тів/поглинань. У 2017 році у АПК відбулися 

майже половина ($ 452 млн. або 44%) цих 

операцій, що в три рази більше, ніж в попе-

редньому році. Інвестиції в цей сектор як для 

іноземних інвесторів, так і для локальних, 

пов'язані з невисокими валютними ризиками 

в зв'язку з наявністю експортної виручки та 

порівняно високою рентабельністю капіталу. 

Провідним учасником M&A є група 

«Кернел», яка реалізувала найважчу опера-

цію року – придбання 100 % агрохолдингу 

«Українські аграрні інвестиції» (УАІ). Сума 

угоди склала $155 млн. за рослинницький бі-

знес УАІ в обсязі понад 190 000 га сільгос-

пземель, розбитих на 62 сільгосппідприємст-

ва в 16 областях України і 200 000 тонн по-

тужностей зі зберігання. У результаті цієї 

угоди земельний банк «Кернела» перевищив 

600 000 га, а продавець – російська «Ренесанс 

Груп» – вийшла з українського бізнесу. Та-

кож у 2017 році «Кернел» закрив операцію з 

придбання у компанії Glencore 10 агропідп-

риємств у Черкаській, Київській та Вінниць-

кій областях і отримав погодження АМКУ на 

покупку частки в статутних капіталах 10 аг-

ропідприємств холдингу «Агро Інвест Украї-

на» серба Міодрага Костича [24].  

Таким чином, основними пріоритетами 

покращення фінансового забезпечення підп-

риємств АПК є: впровадження дієвих інстру-

ментів системи оподаткування інноваційного 

розвитку аграрного сектору з урахуванням 

його економічних особливостей та соціальної 

ролі шляхом застосування спеціального ре-

жиму оподаткування; надання бюджетної 

підтримки аграрного сектору через інструме-

нти середньострокового бюджетного плану-

вання, компенсаційних виплат, лізингу за 

умови відповідальності за кінцевий результат 

впровадження проектів, орієнтованих на ста-

лий його розвиток; активізація використання 

фондових інструментів для відтворення капі-

талу агропідприємств; фінансування іннова-

ційно-інвестиційних проектів на засадах 

державно-приватного партнерства; впрова-

дження ефективної фінансово-кредитної по-

літики на засадах створення дієвої системи 

земельної іпотеки та розвитку системи кре-

дитного забезпечення аграрного сектору; 

зниження ризиків аграрних підприємств за 

рахунок ринкових інструментів (страхування, 

гарантійних фондів, форвардної торгівлі, тор-

гівлі деривативами, електронної торгівлі). 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Дослідження тенденцій фінан-

сового забезпечення аграрних підприємств 

дозволяє зробити висновок про необхідність 

стабільного відтворення капіталу за допомо-

гою використання сучасних фінансових ін-

струментів, ефективних інструментів держа-

вної підтримки інноваційного розвитку, лізи-

нгових операцій та кредитної політики. 

Перспективним напрямком розвитку 

аграрних підприємств є активізація ІРО, що 

дозволить додатково залучити кошти для фі-

нансування інноваційних проектів, покращи-

ти фінансовий стан шляхом зміни вартості 

капіталу та оптимізації структури капіталу. 

Характерна тенденція збільшення злит-

тя/поглинання (M&A) останнім часом 

пов’язана з необхідністю збільшення обсягів 

залучення позикових коштів та інвестицій в 

агросектор, зниженням поточних витрат, оп-

тимізації податків та зростання обігового ка-

піталу. 
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Покращенню фінансового забезпечення 

сприятиме вдосконалення системи державної 

підтримки у формі введення пільг: іннова-

ційні технології; лізингові партнерські про-

грами, кредити стосовно стратегії розвитку 

особливо значущих сегментів агросектору. 

Подальші дослідження полягають у ро-

зробці методологічних засад щодо форму-

вання механізму фінансової стратегії сталого 

розвитку аграрних підприємств.  
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ИНВЕСТИЦИИ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ АПК СЕВЕРНОГО РЕГИОНА 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.08 

Постановка проблемы. Активизация инвестиционной деятельности АПК Республики Коми 
представляет собой ключевой фактор повышения конкурентоспособности его сфер и предприятий. 

Цель исследования состоит в раскрытии роли и значения инвестиций в обеспечении конкурентоспо-

собности АПК. Предметом исследования является выявление различных сторон исследуемого объ-

екта, связанное с отраслевыми свойствами, территориальными особенностями и природно-
экономическими условиями хозяйствования. Методы, использованные в исследовании: анализ и 

синтез, системный подход, методы исследования операций, обобщение, исторический и логический 

метод, научные абстракции, табличные методы. Гипотеза исследования состоит в формировании 
некоторых доводов по увеличению масштабов внедрения инновационных составляющих, повыше-

нию конкурентоспособности АПК на перспективу. Изложение основного материала. Основной ак-

цент сделан на обеспечении предприятий АПК высококачественными материальными и нематери-
альными активами. За годы реформ в аграрном секторе региона не были созданы нормальные усло-

вия эффективного функционирования предприятий. Причинами этому являлись нехватка финан-

совых ресурсов и неполная самостоятельность ведения предпринимательской деятельности, а также 

низкий уровень конкурентоспособности производимой продукции, отсутствие конкурентных преи-
муществ. Недостаточность стимулов к выпуску высоко-качественной продукции и чрезмерно слабое 

развитие финансово-инвестиционных отно-шений приводили к неравноправному межотраслевому 

распределению денежных и ма-териально-технических ресурсов АПК региона. Оригинальность и 
практическое значение заключается в том, что исходя из производственных и рыночных позиций, 

категории «инвестиции» и «конкурентоспособность» АПК следует рассматривать как в едином кон-

тексте, так и раздельно. Выводы дальнейших исследований состоят в том, что чем большим и каче-
ственным ресурсным потенциалом обладают предприятия АПК, тем легче удается им обеспечить 

высокую конкурентоспособность. 

Ключевые слова:  

инвестиции, конкурентоспособность, потенциал, качества, ресурсы, особенность, отрасль, 
стадия. 

 

INVESTMENT AS A KEY FACTOR OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE 

AGRICULTURAL SECTOR OF THE NORTHERN REGION 
 

Formulation of the problem. Activation of the investment activity of the agro-industrial complex 

of the Komi Republic is a key factor in increasing the competitiveness of its industries and enterprises. 

The purpose of the research is to reveal the role and value of investments in ensuring the competitive-

ness of the agro-industrial complex. The subject of the research is the identification of various aspects 

of the object under investigation, associated with sectoral properties, territorial features and natural-

economic conditions of management. The methods used in the research: analysis and synthesis, sys-

tems approach, methods of operations research, generalization, historical and logical method, scientific 

abstractions, tabular methods. The hypothesis of the research is the formation of some arguments to 

increase the scale of the introduction of innovative components, increase the competitiveness of the 

agro-industrial complex for the future. The statement of the basic main material. The main focus is on 

providing agricultural enterprises with high-quality tangible and intangible assets. During the years of 
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reforms in the agricultural sector of the region, normal conditions for the effective functioning of 

enterprises were not created. The reasons for this were the lack of financial resources and the 

incomplete autonomy of doing business, as well as the low level of competitiveness of the products 

produced, the lack of competitive advantages. The lack of incentives to produce high-quality products 

and the excessively weak development of financial and investment relations led to an unequal inter-

sectoral distribution of monetary and material and technical resources of the regional agro-industrial 

complex. The originality and practical significance of the research lies in the fact that, based on pro-

duction and market positions, the categories of "investment" and "competitiveness" of the agro-

industrial complex should be considered both in a single context and separately. The conclusions of 

research are that the larger and better resource potential agricultural enterprises have, the easier they 

are able to ensure high competitiveness. 

Key words: 

investment, competitiveness, potential, quality, resources, feature, industry, stage. 
 

ІНВЕСТИЦІЇ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
АПК ПІВНІЧНОГО РЕГІОНУ  

 

Постановка проблеми. Постановка проблеми. Активізація інвестиційної діяльності АПК 

Республіки Комі є ключовий фактор підвищення конкурентоспроможності його сфер і підпри-

ємств. Мета дослідження полягає в розкритті ролі та значення інвестицій в забезпеченні конку-

рентоспроможності АПК. Предметом дослідження є виявлення різних сторін досліджуваного 

об'єкта, пов'язане з галузевими властивостями, територіальними особливостями і природно-

економічними умовами господарювання. Методи, використані в дослідженні: аналіз і синтез, 

системний підхід, методи дослідження операцій, узагальнення, історичний і логічний метод, 

наукові абстракції, табличні методи. Гіпотеза дослідження полягає у формуванні деяких дово-

дів по збільшенню масштабів впровадження інноваційних складових, підвищення конкуренто-

спроможності АПК на перспективу. Виклад основного матеріалу. Основний акцент зроблений 

на забезпеченні підприємств АПК високоякісними матеріальними і нематеріальними активами. 

За роки реформ в аграрному секторі регіону не були створені нормальні умови ефективного фу-

нкціонування підприємств. Причинами цього були нестача фінансових ресурсів і неповна само-

стійність ведення підприємницької діяльності, а також низький рівень конкурентоспроможності 

продукції, що виробляється, відсутність конкурентних переваг. Недостатність стимулів до ви-

пуску високоякісної продукції і надмірно слабкий розвиток фінансово-інвестиційних відно-

шень приводили до нерівноправних міжгалузевому розподілу грошових і матеріально-

технічних ресурсів АПК регіону. Оригінальність і практичне значення полягає в тому, що ви-

ходячи з виробничих і ринкових позицій, категорії «інвестиції» і «конкурентоспроможність» 

АПК слід розглядати як в єдиному контексті, так і окремо. Висновки подальших досліджень по-

лягають у тому, що чим більшим і якісним ресурсним потенціалом володіють підприємства 

АПК, тим легше вдається їм забезпечити високу конкурентоспроможність. 

Ключові слова: 
інвестиції, конкурентоспроможність, потенціал, ресурси, особливість, галузь, стадія. 

 

Постановка проблемы. Следует особо 

отметить, что своевременные и в достаточ-

ном объеме вложенные, а также эффективно 

использованные инвестиционные ресурсы 

АПК создают все необходимые предпосылки 

для обеспечения конкурентного преимуще-

ства его сфер и предприятий. С этой точки 

зрения, инвестиции являются ключевым фак-

тором формирования полноценного произ-

водственного потенциала АПК. Именно они 

создают благоприятную атмосферу для 

улучшения качественной характеристики 

факторных составляющих производства – 

капитала, труда, земли. 

Если обратить внимание на роль и зна-

чение инвестиций, то заметим, что периоди-

ческий рост их объема является основой до-

стижения взаимовыгодной деятельности 

между производственными сферами АПК и 

инновационными секторами, расширения 

ареалов выполняемых научных разработок. 

Низкий уровень инвестиционной деятельно-

сти АПК способствует отрыву производства 

от инновационных сфер, замедляет темпы 

выполнения научно-исследовательских ра-

бот. По данным компетентных специалистов, 

сегодня в сельском хозяйстве России только 

4% предприятий используют результаты 
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научных разработок. Аналогичный показа-

тель в развитых странах составляет свыше 

50%. По оценкам, только 1,5% крупных сель-

скохозяйственных предприятий и 0,5% кре-

стьянских (фермерских) хозяйств используют 

инновационную технику и технологию [1, с. 

32]. Показатели использования современных 

достижений науки и техники в сферах и 

предприятиях АПК региона еще ниже. 

Актуальность исследования состоит в 

удовлетворении растущих потребностей сфер 

и предприятий АПК региона в необходимых 

капитальных ресурсах для перехода их на 

новый уровень развития с устойчивой конку-

рентоспособностью и платежеспособностью. 

Основной задачей является улучшение фи-

нансово-экономического состояния АПК ре-

гиона, достижение регулярного роста объема 

инвестиционной составляющей. Цель иссле-

дования состоит в осуществлении новых 

научных разработок, способных увеличить 

возможности применения новейших дости-

жений научно-технического прогресса с це-

лью повышения конкурентоспособности 

АПК. 

Функциональный облик инвестиций 

показывает, что они занимают основное ис-

ходное положение в производственной и 

иной деятельности, являются источником по-

зитивных перемен в АПК. Это требует разра-

ботки соответствующих концепций, способ-

ных улучшать качественные характеристики 

применяемых ресурсов, выпускать конкурен-

тоспособную продукцию, удовлетворять рас-

тущие потребности населения в продоволь-

ствии. Нельзя забывать о том, что инвестици-

онный потенциал АПК во многом зависит от 

формируемых прогрессивных принципов, 

объективных условий и необходимых пред-

посылок инвестирования. 

Суть исследования заключается в том, 

что чем большим и более качественным ре-

сурсным потенциалом обладают предприятия 

АПК региона, тем легче удается им обеспе-

чить высокую эффективность производства и 

повышение конкурентоспособности товаров 

на рынке, решать более сложные хозяйствен-

ные, экологические, инфраструктурные и 

иные задачи, удовлетворять растущие по-

требности населения в продуктах питания. 

Чем полнее организационно-управленческие 

и иные формы хозяйствования АПК соответ-

ствуют новым рыночным принципам функ-

ционирования, тем эффективнее реализуется 

имеющийся ресурсный потенциал его пред-

приятий [2, с. 90]. 

Активные темпы инвестирования АПК 

тесно связаны с повышением уровня техни-

ко-технологической оснащенности его пред-

приятий – ростом капитала предприятий, ха-

рактеризуемого высокой механизацией, ав-

томатизацией, роботизацией и компьютери-

зацией. Иными словами, позитивная динами-

ка инвестирования АПК всегда создает бла-

гоприятную атмосферу для обеспечения его 

высококачественными материальными и не-

материальными ценностями, достижения 

конкурентных преимуществ. Переход на ры-

ночные условия функционирования требует 

совершенно новых подходов к разработке 

инвестиционной стратегии АПК региона – 

активизации процессов перехода на новые 

формы ресурсообеспечения и эффективные 

методы их использования. 

Таким образом, решающее условие эф-

фективного функционирования АПК Респуб-

лики Коми заключается в обеспечении пол-

ноценного инвестиционного потенциала его 

сфер и предприятий. С точки зрения класси-

ческого подхода, инвестиции являются не 

только исходным пунктом теоретико-

методологического анализа макроэкономики, 

но и реальной практической основой разви-

тия микроэкономики – главным фактором 

обеспечения эффективности производствен-

ной и рыночной деятельности. Как экономи-

ческая категория, инвестиции более ярко ха-

рактеризуют стратегические цели и выполня-

емые задачи устойчивого воспроизводства 

АПК, повышение его конкурентоспособно-

сти. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Среди множества исследова-

ний, данная проблема является особенно 

сложной и требует углубленных разработок. 

Более тщательно она исследована в трудах 

многих зарубежных классиков (Й. Шумпетер, 

П. Ромер, Б. Хендерсон, О. Уильямсон, 

Ф. Котлер, Ж. Ламбен, Ж. Жоке и др.) и оте-

чественных исследователей (Е.П. Голубков, 

В.В. Катков, Р.А. Фатхутдинов, Г.Л. Азоев, 

В.В. Царев, А.П. Челенков и др.). В совре-

менных условиях наиболее основательным 

исследователем теории конкуренции является 

Майкл Портер. Особое значение в его рабо-

тах принадлежит выделению факторов кон-

курентоспособности в различные группы. Его 

модель пяти конкурентных сил (матрица 

конкуренции) представляет собой выявление 
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отдельных уровней конкурентоспособности 

реализуемого товара. Суть данной модели 

конкурентоспособности состоит как в макси-

мальной защите от влияния конкурентных 

сил, так и в оказании влияния (сопротивле-

ния) на них. Научная разработка М. Портера 

– способы, методы, инструментарии управ-

ления конкурентоспособностью компании – 

может находить своё практическое отраже-

ние и в управлении АПК региона. 

По мнению большинства авторов, важ-

ной задачей обеспечения конкурентных пре-

имуществ АПК является концентрация капи-

тала и специализация производства, что го-

ворит об активизации долгосрочной инвести-

ционной деятельности. Естественно, инве-

стиционно-инновационные составляющие 

являются основой достижения прироста про-

изводительного капитала, формирования 

устойчивой конкурентной стратегии АПК. 

Поэтому системный инвестиционный подход 

к производственной и рыночной деятельно-

сти АПК дает полное представление о роли и 

значении инвестиций в повышении конку-

рентоспособности. 

Исходя из вышеизложенного, оценоч-

ные показатели конкурентоспособности АПК 

необходимо делить на две группы: а) харак-

теризующие финансово-инвестиционную, 

научную и производственную деятельность; 

б) характеризующие рыночную деятельность, 

состояние её инфраструктуры. Это говорит о 

необходимости правильного сочетания про-

изводственных и рыночных факторов АПК 

региона. 

Основной целью статьи является раз-

работка соответствующих рекомендаций по 

регулярному росту объема инвестиций. Для 

достижения цели необходимо решить ниже-

следующие задачи: изучить ретроспективную 

динамику инвестиций в основном капитале 

АПК региона; выявить состояние его основ-

ных производственных фондов; определить 

состояние машинно-тракторного парка сель-

ского хозяйства; оценить динамику приобре-

тения и списания техники и оборудования; 

измерить потенциальную эффективность ис-

пользования капитальных, трудовых и зе-

мельных ресурсов. 

Немаловажная задача также состоит в 

выявлении происходящих изменений в агро-

продовольственном товарном рынке и основ-

ных требований к товаропроизводителям, по-

скольку агропродовольственный рынок как 

крупнейшая сфера товарообмена всегда дик-

тует свои условия. Значит, нужно устранение 

возможных стратегических барьеров в функ-

ционировании предприятий АПК региона, 

применение различных научных разработок, 

способных поддержать их конкурентоспо-

собность на необходимом уровне. 

Изложение основного материала ис-

следования. Сегодня основной акцент дол-

жен быть сделан на совершенствовании хо-

зяйственной системы АПК, ускорении про-

цессов его инвестиционного преобразования. 

Для достижения данной цели рассмотрим ди-

намику инвестиционного развития сельского 

хозяйства Республики Коми за период 2012-

2017 гг. и некоторые аспекты его хозяйствен-

ной деятельности. Так, в среднем за этот пе-

риод удельный вес инвестиций в основной 

капитал сельского хозяйства республики в 

общем объёме инвестиций в основной капи-

тал экономики составил лишь 0,4%. Это не 

способствует позитивному изменению хозяй-

ственной деятельности АПК, повышению 

конкурентоспособности продукции. За ана-

лизируемый период инвестиции в основной 

капитал сельского хозяйства колебались в 

интервале от 565,7 до 760,0 млн. руб., или в 

1,3 раза. 

Если такое колебание в животноводстве 

составляло 1,5 раза, то в растениеводстве – 

несколько десятков раз, а в растениеводстве в 

сочетании с животноводством – 2,3 раза. В 

среднем объемы вложений в животноводстве 

значительно опережали объемы вложений в 

растениеводстве. Это говорит о том, что за 

длительный период времени дисбалансовое 

межотраслевое инвестирование АПК региона 

не смогло стать надежным источником по-

вышения конкурентоспособности агропродо-

вольственной продукции. Усилия по активи-

зации инновационной деятельности АПК но-

сили не системно-целесообразный, а «сти-

хийный» характер. 

Это негативно отразилось на основных 

экономических показателях сельского хозяй-

ства региона. Так, в среднем за 2012-2017 гг. 

индекс производства сельскохозяйственной 

продукции равнялся 98,8%, а его колебание в 

отдельных годах составило от 92,5 до 102,9%. 

При низком уровне финансирования аграр-

ных предприятий удельный вес выпуска их 

продукции в валовом выпуске продукции ре-

гиона составил лишь 1,4%. При этом сальди-

рованный финансовый результат имел коле-

бание от 568,7 до 820,1 млн. руб., или почти в 

1,5 раза. Самый высокий уровень рентабель-
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ности сельского хозяйства региона отмечен в 

2015 г. (9,9%), а самый низкий – в 2013 г. 

(4,6%). Аналогичная ситуация по затратам на 

один руб. продукции отмечена в 2017 г. 

(86,3%) и в 2016 г. (100,9%) [3, с. 5, 16; 4, с. 

5]. 

Подчеркнем, что сегодня рынок требует 

по-новому взглянуть на проблему финанси-

рования АПК региона и эффективного функ-

ционирования ресурсов. Необходимо изучить 

совокупные требования рынка, особенно 

спрос покупателей, выявить стимулирующие 

факторы реализации товаров, которые спо-

собствуют росту их конкурентоспособности. 

Нельзя забывать о том, что конкурентоспо-

собность продукции в основном формируется 

под влиянием двух факторов: производствен-

ного, связанного с затратами на выпуск про-

дукции и изменением её качественных харак-

теристик, и рыночного, связанного с опреде-

лением соотношений спроса и предложения. 

Что касается ценовой политики на рын-

ке продовольствия, то она, нося универсаль-

ный характер, решает множество производ-

ственно-рыночных задач. Нельзя забывать о 

том, что ценовая стратегия АПК является ча-

стью общей стратегии его предприятий и 

должна соответствовать основной цели 

функционирования данных предприятий [5, 

с. 269]. Следует особо отметить, что ценооб-

разование АПК во многом зависит от госу-

дарственного регулирования цен, от ценовой 

политики и задач предприятий. 

Изучение агропродовольственного 

рынка должно носить систематический и не-

прерывный характер, поскольку развитие 

АПК во многом зависит от следующих ры-

ночных факторов: спроса; конъюнктуры и 

ёмкости рынка; характеристик товаров у кон-

курентов; деятельности малых и средних аг-

рарных предприятий. Выяснение вышеука-

занных обстоятельств завершается решением 

вопросов о параметрах сбыта товаров и 

успешным преобразованием производства 

исходя из требований рынка. 

Если рассмотреть некоторые тенденции 

и аспекты реализации основных продуктов в 

крупных сельскохозяйственных организаци-

ях Республики Коми, то заметим, что за пе-

риод 2012-2017 гг. стоимостное соотношение 

продукции животноводства по сравнению с 

продукцией растениеводства имеет опреде-

ленные тенденции к росту. Причиной этого 

является не только рост физического объема 

животноводческой продукции, но и роста цен 

на неё на внутреннем рынке. Заметное пре-

имущество в реализации животноводческой 

продукции наблюдается в организациях сель-

ского хозяйства, наименьшее – в хозяйствах 

населения и крестьянских (фермерских) хо-

зяйствах, в производстве и реализации расте-

ниеводческой продукции – наоборот. 

Изменение вышеуказанных обстоятель-

ств можно представить в наблюдениях дина-

мики товарности сельскохозяйственного 

производства республики во всех категориях 

хозяйств. Анализ показывает, что в среднем 

за 2015-2017 гг. наиболее высокий уровень 

товарности производства картофеля наблю-

дается в сельскохозяйственных организациях 

и крестьянских (фермерских) хозяйствах 

(46,6 и 27,6%, соответственно), наименьший 

– в хозяйствах населения (7%). Аналогичный 

показатель по овощам составляет 92,6, 82,6 и 

6,0% соответственно. Несмотря на высокий 

удельный вес производства картофеля и ово-

щей в хозяйствах населения республики, их 

уровень товарности значительно ниже. При-

чиной этого является то, что, в отличие от 

других категорий, в хозяйствах населения 

почти вся производимая продукция (карто-

фель и овощи) используются для личного по-

требления. Что касается производства мяса 

скота и птиц (в живом весе), а также молока и 

яиц, то их уровень товарности почти по всем 

категориям хозяйств высок, в среднем за 

2015-2017 гг. он составил, соответственно, 

86,6, 74,6 и 82,7% [3, с. 74; 4, с. 64-66]. 

Естественно, уровень производства и 

конкурентоспособности товарной продукции 

АПК региона во многом определяется изме-

нениями в соотношении вывоза и ввоза агро-

продовольственной продукции. Статистиче-

ские данные подтверждают, что за период 

2012-2017 гг. по всем основным видам сель-

скохозяйственной продукции республики фи-

зические объемы ввоза значительно опере-

жают вывоз. Например, в среднем за эти годы 

соотношение ввоза и вывоза по мясу скота и 

птиц составило 5,7:1, по яйцу – 2,7:1. Если за 

этот период ввоз физического объема молока 

и молочных продуктов равнялся 70,2 тоннам, 

то вывоз вообще отсутствовал. При значи-

тельном объеме ввоза картофеля и овощей (в 

среднем за этот период соответственно – 

1262,5 и 1735,7 тонн) почти отсутствовал их 

вывоз [3, с. 74; 4, с. 66]. Это связано с тем, 

что за последние двадцать лет в производстве 

вышеперечисленных видов продукции про-

изошло значительное сокращение, а продук-
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ция, подлежащая реализации, не обладала 

достаточной конкурентоспособностью. 

Вся проблема заключается в том, что за 

годы реформ в аграрном секторе региона не 

были созданы нормальные условия эффек-

тивного функционирования предприятий. 

Причинами этому являлись нехватка финан-

совых ресурсов и неполная самостоятель-

ность ведения предпринимательской дея-

тельности, а также низкий уровень конкурен-

тоспособности производимой продукции, от-

сутствие конкурентных преимуществ. Недо-

статочность стимулов к выпуску высококаче-

ственной продукции и чрезмерно слабое раз-

витие финансово-инвестиционных отноше-

ний приводили к неравноправному межот-

раслевому распределению денежных и мате-

риально-технических ресурсов АПК региона. 

Если рассмотреть состояние использу-

емых основных фондов сельскохозяйствен-

ных организаций республики, то заметим, что 

в среднем за 2012-2017 гг. степень износа ос-

новных фондов равнялась 47,3%. Удельный 

вес полностью изношенных основных фон-

дов составил почти 19%. При этом коэффи-

циент ликвидации и коэффициент обновле-

ния фондов в различные годы составляли, 

соответственно, от 1,2 до 2,2% и от 9,9 до 

15,1% [3, с. 17; 4, с. 11]. 

Это указывает на то, что сельскохозяй-

ственные организации АПК региона не име-

ют достаточного темпа инвестирования и об-

новления производства. Несмотря на высо-

кую степень изношенности основных фондов 

сельского хозяйства, из выбывающих фондов 

большая часть не ликвидируется, а эксплуа-

тируется дальше. Следовательно, эксплуата-

ция старой, но еще работоспособной техники 

и технологий, повышая объемы затрат на 

производство продукции, противоречит эко-

номическим закономерностям развития АПК 

региона. Данный «метод» эксплуатации ка-

питальных ресурсов, сдерживая внедрение 

новейших достижений научно-технического 

прогресса, способствует повышению себе-

стоимости продукции и снижению ее конку-

рентоспособности. 

По своей объективной природе конку-

рентоспособность продовольственной про-

дукции не является постоянным признаком. 

Это относительное понятие, привязанное к 

определенному рынку и определённому вре-

мени сбыта товарной продукции. Следова-

тельно, конкурентоспособность АПК опреде-

ляется множеством внешних (природно-

климатические условия; территориальная ор-

ганизация производства и размещения произ-

водительных сил; инвестиционная, финансо-

во-кредитная, налоговая, таможенная, про-

текционистская политика; состояние инфра-

структуры и рынка: цены, спрос и предложе-

ние; уровень покупательной способности 

населения и т.д.) и внутренних факторов 

(объемы, качество и себестоимость произво-

димой продукции; технология производства; 

уровень инновационной и маркетинговой де-

ятельности предприятий; состояние произ-

водственной и социальной инфраструктуры 

предприятий; финансовая устойчивость 

предприятий и их структурная организация; 

размеры предприятий и т.д.). 

На основе ретроспективного анализа 

хозяйственной деятельности АПК региона 

мы пришли к выводу, что сегодня большую 

часть инвестиций следует направить для при-

обретения тех ресурсов, которые обладают 

более высокими инновационными характери-

стиками. Особое место принадлежит марке-

тинговым инновациям, стратегическим ори-

ентирам рынков новшеств, так как это дает 

возможность выявить ключевые моменты 

рыночной конкуренции, определить конку-

рентные позиций других производителей, их 

научные и технические возможности разви-

тия продукта. Следовательно, широкомас-

штабные маркетинговые исследования поз-

воляют определить объемы и качество вы-

пускаемой продукции, выявить потребитель-

ские свойства и товарные характеристики 

нового продукта [6, с. 93]. 

Повышение конкурентоспособности 

товарной продукции требует регулярной 

«чистки» в составе используемых ресурсов. 

Данная «чистка» заключается в том, что из 

состава производственного потенциала пред-

приятий следует исключить не только мо-

рально и физически изношенные, но и мало-

эффективные средства. Иными словами, в 

состав производственного потенциала АПК 

региона необходимо включить только те за-

пасы, которые имеют явные инновационные 

преимущества по сравнению с аналогичными 

ресурсами. Приобретенные ресурсы должны 

соответствовать не только природно-

климатическим условиям, но и действующе-

му хозяйственному механизму предприятий. 

Так как старая техника и оборудование не 

могут принести достаточную пользу, их экс-

плуатация в большей степени требует допол-
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нительных средств и длительного периода 

окупаемости. 

Исследования подтверждают, что сего-

дня принимаемые инвестиционные решения 

АПК региона не соответствуют современным 

требованиям продовольственного рынка, 

вследствие чего конкурентоспособность то-

варной продукции остается низкой, а полу-

ченный доход незначительным. Выход из 

сложившейся ситуации состоит в упорядоче-

нии государственной инвестиционной под-

держки АПК региона, переходе к прогрес-

сивным методам инвестирования. Одна из 

основных задач состоит в оптимизации рас-

пределяемых капитальных вложений между 

производственными, социальными, экологи-

ческими и рыночными сферами АПК – обес-

печении правильных сочетаний вложений в 

землю, человека, экологию, инфраструктуру. 

Особую сложность представляет фак-

тор ценообразования операционных активов, 

неоднократной переоценки действующих ос-

новных фондов предприятий. Как правило, 

регулярно проводимая переоценка использу-

емых фондов способствует повышению себе-

стоимости производимой продукции и, соот-

ветственно, цены товара. Следовательно, 

«искусственный» рост стоимости операцион-

ных активов не дает правильного представ-

ления об изменении качественной характери-

стики и увеличении натуральной величины 

ресурсов, а главное, необходимой отдачи от 

инвестиции. Реальные инвестиции в отраслях 

АПК образуют двоякий эффект – абсолют-

ный, связанный с высвобождением «излиш-

них» (старых и некачественных) трудовых, 

земельных и капитальных ресурсов из оборо-

та производства, и относительный – внедре-

ние более совершенной техники, оборудова-

ния и технологий, приводящее к повышению 

потенциальной производительности ресурсов 

и их экономической ценности по сравнению с 

предыдущими аналогами. 

В принципе, сокращение затрат живого 

труда и роста урожайности земли должно 

привести к уменьшению себестоимости про-

дукции и росту рентабельности (прибыльно-

сти) производства. Однако это не всегда со-

ответствует реальной действительности, так 

как регулярный рост издержек производства 

в сельском хозяйстве, связанный с ростом 

цен на приобретаемую промышленную про-

дукцию и оказываемые услуги, носит систе-

матический характер. В результате экономи-

ческие условия воспроизводства в сельскохо-

зяйственных предприятиях становятся крайне 

неустойчивыми, а принципы их самофинан-

сирования и самоокупаемости не реализуют-

ся. Другая сложность в том, что долгие годы 

цены на материально-технические ресурсы, 

используемые в сельском хозяйстве, росли 

быстрее, чем их качественные характеристи-

ки, т.е. индекс цен на капитальные ресурсы 

сельского хозяйства всегда опережал индекс 

их производительности. 

Сегодня материально-технический по-

тенциал АПК региона находится в неудовле-

творительном состоянии, ухудшается его ка-

чественный состав, прежде всего за счет 

снижения удельного веса энергонасыщенной 

техники, продуктивного и рабочего скота. 

Наблюдается диспропорциональная тенден-

ция развития отдельных направлений между 

сельскохозяйственными категориями, фор-

мируется несбалансированное сочетание 

между растениеводством и животноводством 

– уменьшение роли и значение растениевод-

ства по сравнению с животноводством. Это 

говорит о необходимости оптимизировать 

масштабы и виды деятельности агропро-

мышленных предприятий, обеспечить их вы-

сокотехнологичную модернизацию, так как 

высокотехнологичные предприятия могут 

достичь значительных конкурентных пре-

имуществ [7, с. 125].  

Выводы и перспективы последних 

исследований. Анализируя сложившуюся 

ситуацию, приходим к выводу, что конкурен-

тоспособность во многом зависит от форми-

руемых эффективных экономических пред-

посылок, позволяющих увеличить коэффици-

ент полезности капитальных, трудовых и зе-

мельных ресурсов. Превращение их произво-

дительного потенциала в самостоятельный 

фактор устойчивого развития АПК региона 

дает возможность ускорить процессы повы-

шения конкурентоспособности его предприя-

тий. Иными словами, основная задача состо-

ит в коренном изменении качества фактор-

ных составляющих производства АПК, их 

трансформации из «пассивных» ресурсов в 

активные носители капитала. 

Анализируя совокупные рыночные от-

ношения АПК региона, приходим к выводу, 

что одной из причин отсутствия крупных 

продовольственных рынков и функциониро-

вания локальных является недостаточное 

освоение территорий республики – неравно-

мерное размещение сельскохозяйственного 

производства по природно-климатическим 
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зонам и административным районам, так как 

величина агропродовольственного рынка 

определяется не только физическим объемом 

производимого собственного товара и посту-

пающего импорта, но и скоростью товаро-

оборота. Сегодня высокий удельный вес им-

порта продовольствия региона сужает ареал 

фактически стимулирующих факторов по-

вышения конкурентоспособности местной 

продукции. Активная тенденция роста им-

порта во внутренних рынках не только сдер-

живает процессы увеличения объема произ-

водства отечественной продукции, но и тор-

мозит переход местных товаропроизводите-

лей к товарным рынкам, обеспечивает доступ 

производителей в сетевые системы мелкооп-

товой и розничной торговли. 

Исследования подтвердили, что слож-

ная и неудовлетворительная организация пе-

рехода к рынку в большей степени демон-

стрируется как существующей изолирован-

ностью и дискретностью мелких и средних 

сельхозпредприятий от продовольственных 

рынков, так и удаленностью производителей 

от потребителей. Это постепенно приводит к 

разрушению связей между предприятиями и 

товарными рынками. Вся проблема состоит в 

формировании оптимальных соотношений 

между капиталом, выпуском и потреблением. 

Резюмируя, отметим, что в начале ре-

формы дезинтеграционная и дезинвестици-

онная установка АПК региона, раздробление 

его крупных предприятий на неэффективные 

мелкие, а также малый опыт рыночного 

функционирования привели к усложнению 

реализации производимой товарной продук-

ции. Разбалансированность фазовой модели 

инновационной деятельности АПК региона 

«создание – применение – распространение 

новой продукции» в основном завершилась 

провалом, из-за не чего не удалось формиро-

вать полноценный экономический потенциал 

АПК региона инновационного профиля. Это 

привело к снижению конкурентоспособности 

выпускаемой продукции, уменьшению её ас-

сортимента и масштаба производства. 

Возникшие парадоксальные ситуации 

явились результатами нижеследующих фак-

торов: а) сильного ослабления государствен-

ной инвестиционной поддержки АПК регио-

на; б) неопределенности основного вида дея-

тельности и отсутствием инновационной дея-

тельности у мелких агропромышленных об-

разований. Большинство предприятий АПК 

региона не реализовали должное участие во 

внешних и внутренних рынках. Вследствие 

этого большую часть внутреннего рынка за-

нимали импортные продовольственные това-

ры. Быстрорастущие сегменты внутреннего 

продовольственного рынка не соответствова-

ли организационно-управленческому меха-

низму функционирования АПК региона, а 

инвестиционно-инновационные процессы 

носили стихийный характер. В общей слож-

ности, инвестиционные факторы не могли 

обеспечить нормальную конкурентоспособ-

ность АПК региона, а адаптация его сфер и 

предприятий к рыночным условиям хозяй-

ствования не увенчалась успехом. 

Следовательно, многие причины сни-

жения темпов воспроизводства АПК региона 

связаны как со слабым инвестиционным раз-

витием, так и с недостаточным регулирова-

нием рыночных отношений. Это говорит о 

том, что переход к рынку и повышение кон-

курентоспособности агропромышленной 

сферы следует рассматривать как особое со-

стояние, поскольку в условиях переходного 

периода уровень изменчивости и неопреде-

ленности организационно-экономической 

среды гораздо выше, чем у развитого рынка 

[8, с. 147]. 

Таким образом, стратегические задачи 

повышения конкурентоспособности АПК ре-

гиона должны рассматриваться только в рам-

ках оптимально-интеграционного поведения 

и активного инвестирования его сфер и пред-

приятий. Данная констатация может послу-

жить основой обеспечения стратегической 

конкурентоспособности АПК региона исходя 

из следующих принципов: а) достижения си-

стемности, целостности и целенаправленно-

сти инвестиционно-инновационной деятель-

ности регионального АПК – формирования 

полноценного экономического потенциала 

его сфер и предприятий; б) укрепления и 

расширения масштабности интегрирования и 

кооперирования региональных агропромыш-

ленных организаций – создания крупных 

сельских кооперативов, агропромышленных 

образований, холдингов и т.д.; в) обеспече-

ния активности перехода к внутренним и 

внешним агропродовольственным рынкам с 

развитой инфраструктурой; г) формирования 

всесторонних связей между крупными пред-

приятиями АПК и региональными банков-

скими структурами, а также фондовыми рын-

ками; д) организации выпуска необходимого 

объема и вида агропромышленных ценных 

бумаг; е) совершенствования производствен-
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но-рыночных отношений АПК региона, 

обеспечения долгосрочной связи между ни-

ми; ж) достижения стабильной деятельности 

и эффективной расстановки работников 

предприятий АПК региона на основных и 

вспомогательных работах; з) улучшения ка-

чественных характеристик капитальных, тру-

довых и земельных ресурсов в едином кон-

тексте. 

 

Литература 

 
1. Немченко А. В. Модернизация как 

залог роста конкурентоспособности сельскохо-

зяйственного производства / А. В. Немченко // 
Международный научно-исследовательский 

журнал. – 2018. – № 4(70). – С. 31–33. 

2. Мустафаев А. А. Экономический по-
тенциал – основа устойчивого развития АПК / 

А. А. Мустафаев // Факторы и условия устой-

чивого развития агропродовольственного ком-
плекса и сельских территорий Севера. – Сык-

тывкар, 2011. – 252 с.  

3. Сельское хозяйство в Республике 

Коми (стат. сборник). – Сыктывкар: Комистат, 
2017. – 88 с. 

4. Сельское хозяйство в Республике 

Коми (стат. сборник). – Сыктывкар: Комистат, 
2018. – 81 с. 

5. Орлова Е. В. Ценовая стратегия 

предприятия: формирование и реализация / Е. 

В. Орлова, И. С. Ульмасова // Молодой ученый. 
– 2015. – №14 (94). – С. 269–272. 

6. Мараховская И. Ю. Системный ана-

лиз инновационных процессов при обоснова-
нии необходимости разработки новой концеп-

ции обеспечения конкурентоспособности 

наукоемкой продукции / И. Ю. Мараховская, П. 
И. Каниец // Материалы VIII Международной 

научно-практической конференции «Конкурен-

ция и конкурентоспособность. Организация 

производства конкурентоспособной продук-
ции». – Новочеркасск, 2010. – 192 с. 

7. Ромашов А. В. Реинжиниринг как 

метод управления инновационными преобразо-
ваниями на высокотехнологичном предприятии 

/ А. В. Ромашов, В. В. Баранов // Сборник ста-

тьей Международной научно-практической 

конференции «Формирование новой экономики 

XXI века». – Пенза, 2009. – 218 с.  
8. Павлов К. В. Рыночные отношения: 

методология моделирования / К. В. Павлов // 

Социально-экономические модели из мирового 
опыта. – М.: Экономика, 2005. – 287 с. 

 

References 

 

1. Nemchenko A. V. (2018). Modernization 

as a guarantee of growth of competitiveness of ag-

ricultural production. International Scientific Re-

search Journal, № 4(70), 31–33. 

2. Mustafaev, A. A. (2011). Economic poten-

tial - the basis of sustainable development of the 

agro-industrial complex. Factors and conditions for 

the sustainable development of the agricultural and 

food complex and rural areas of the North. Syk-

tyvkar, 252. 

3. Agriculture in the Komi Republic (stat. 

Collection) (2017). Syktyvkar: Komi-stat, 88. 

4. Agriculture in the Komi Republic (stat. 

Collection) (2018). Syktyvkar: Komi-stat, 81. 

5. Orlova, E. V. & Ulmasova, I. S. (2015). 

Pricing strategy of an enterprise: the formation and 

implementation. Young Scientist, 14(94), 269-272. 

6. Marakhovskaya, I. Yu. & Kaniets, P. I. 

(2010). System analysis of innovative processes 

while justifying the need to develop a new concept 

to ensure the competitiveness of high technology 

products. Proceedings of the VIII International 

Scientific and Practical Conference “Competition 

and competitiveness. Organization of the produc-

tion of competitive products. - Novocher Kask, 

192. 

7. Romashov, A. V. & Baranov, V. V. (2009). 

Reengineering as a method of managing innovative 

transformations at a high-tech enterprise. Collec-

tion of articles of the International Scientific and 

Practical Conference “Forming a New Economy of 

the 21st Century”. Penza, 218. 

8. Pavlov, K. V. (2005). Market Relations: A 

Modeling Methodology. Social and Economic 

Models from World Experience. Moscow: Econo-

my, 287. 
 

Стаття надійшла  

до редакції : 20.05.2019 р. 
 

Стаття прийнята  

до друку: 26.06.2019 р. 
 

Бібліографічний опис для цитування : 

Мустафаев А. А. Инвестиции как ключевой фактор повышения конкурентоспособности АПК 

северного региона / А. А. Мустафаев // Часопис економічних реформ. – 2019. – № 2 (34). – С. 70–78. 

 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
2

(
3

4
)

/
2

0
1

9
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

- 79 -  

 Менеджмент 
УДК 338.48 

JEL Classification: Q01, R11 

ЗЕЛЕНКО О. О.1, ПЕРЕПЕЛИЦЯ Ю. Р.2 

 

ІННОВАЦІЙНІ ІНСТРУМЕНТИ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОГО ТУРИЗМУ 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.09 

Постановка проблемы. Україна, втративши позитивний імідж країни, безпечної, для подоро-

жей, постала перед проблемою його відновлення. Розпочинати необхідно з власного населення, яке 

замість рідних регіонів постійного проживання віддає перевагу для відпочинку закордонним курор-
там. Тому пошук інноваційних інструментів відновлення регіонального туризму є актуальною про-

блемою для більшості областей України. Мета дослідження -  визначення сучасних проблем та си-

стематизація релевантних інноваційних інструментів розвитку регіонального туризму із урахуван-

ням наявних умов функціонування національної туристичної індустрії. Об’єкт дослідження: теоре-
тико-прикладні аспекти застосування відносних інноваційних інструментів розвитку туристичної 

індустрії на регіональному рівні. Методи, використані в дослідженні: системний підхід, структур-

но-логічний та статистичний аналіз, синтез та узагальнення. Гіпотеза дослідження передбачає ви-
користання підходу, за яким розвиток туризму на регіональному рівні має бути повністю гармонізо-

ваний із загальною стратегією розвитку території та держави з урахуванням потреб всіх зацікавле-

них сторін. Виклад основного матеріалу. Огляд попередніх досліджень та сучасних тенденцій ро-
звитку національної туристичної галузі в розрізі окремих областей та регіонів дозволили визначити 

шість основних проблем та три групи актуальних інноваційних інструментів розвитку регіонального 

туризму, серед яких: впровадження концепції соціального діалогу та формування на її основі 

соціального партнерства; брендинг місцевості, як ефективний інструмент управління іміджом тери-
торії; використання технології «продакт-плейсмент» та ІТ-новацій. Оригінальність та практична 

значимість дослідження: представлені пропозиції є особливо актуальними для старопромислових 

областей та окремих депресивних територій, для яких розвиток туристичної галузі на базі власних 
туристичних потоків дозволить подолати системну соціально-економічну кризу. Висновки. Запропо-

новані інноваційні інструменти розвитку туристичної галузі на регіональному рівні не є абсолютни-

ми інноваціями для України, але їх розповсюдження повинно мати сталий характер для всіх без 
виключення областей, що дозволить вирішити більшість ідентифікованих проблем. 

Ключові слова:  

інновації, регіональний туризм, інструменти, розвиток, управління, партнерство. 
 

INNOVATIONAL TOOLS FOR DEVELOPMENT OF REGIONAL TOURISM 
 

Formulation of the problem. Ukraine, having lost its positive image as a country safe for traveling, faced 

the problem of its restoration. It is necessary to start from the own population, which instead of native regions of 

permanent residence preferring to have vacation on abroad resorts. Therefore, the search of innovative tools for 

the restoration of regional tourism is an urgent problem for most regions of Ukraine. The purpose of the research 

– definition of modern problems and systematization of relevant innovative tools for the development of regional 

tourism, taking into account the existing conditions for the functioning of the national tourism industry. The ob-
ject of the research: theoretical and applied aspects concerning application of relative innovative tools for the 

development of tourism industry at the regional level. The methods of the research: systematic approach, struc-

tural-logical and statistical analysis, synthesis and generalization. The hypothesis of the research: envisages the 
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use of the approach by which the development of tourism at the regional level should be fully harmonized with 

the overall strategy of the territory and state development strategy taking into account the needs of all stakehold-

ers. The statement of basic materials. Overview of previous research and current trends of national tourism in-

dustry development in the context of certain territories and regions has allowed to identify six main problems 

and three groups of topical innovative tools for the development of regional tourism, among them: the introduc-

tion of the social dialogue concept and the formation of social partnership on its basis; branding of the area as an 

effective tool for managing the image of the territory; using technology "product placement" and IT innovations. 

The originality and practical significance of the research: the presented proposals are especially relevant for the 

old industrial regions and separated depressed territories, for which the development of the tourism industry on 

the basis of its own tourist flows will overcome the systemic socio-economic crisis. Conclusions. The proposed 

innovative tourism development tools at the regional level are not absolute innovations for Ukraine, but their 

distribution should have a lasting character for all without exception areas, which will solve most of the identi-

fied problems. 

Key words: 

innovation, regional tourism, tools, development, management, partnership. 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ РАЗВИТИЯ  
РЕГИОНАЛЬНОГО ТУРИЗМА 

 

Постановка проблеми. Украина, потеряв положительный имидж страны, безопасной для путе-

шествий, предстала перед проблемой его восстановления. Начинать необходимо с собственного населе-

ния, которое вместо родных регионов постоянного проживания предпочитает для отдыха зарубежным 

курортам. Поэтому поиск инновационных инструментов восстановления регионального туризма являе-

тся актуальной проблемой для большинства областей Украины. Цель исследования – определение совре-

менных проблем и систематизация релевантных инновационных инструментов развития регионального 

туризма с учетом имеющихся условий функционирования национальной туристической индустрии. 

Объект исследования: теоретико-прикладные аспекты применения относительных инновационных ин-

струментов развития туристической индустрии на региональном уровне. Методы, использованные в 

исследовани: системній подход, структурно-логический и статистический анализ, синтез і обобщение. 

Гипотеза исследования: предусматривает использование подхода, согласно которому развитие туризма 

на региональном уровне должно быть полностью гармонизировано с общей стратегией развития терри-

тории и государства с учетом потребностей всех заинтересованных сторон. Изложение основного мате-
риала: обзор предыдущих исследований и современных тенденций развития национальной туристиче-

ской отрасли в разрезе отдельных областей и регионов позволили определить шесть основных проблем и 

три группы актуальных инновационных инструментов развития регионального туризма, среди которых: 

внедрение концепции социального диалога и формирование на ее основе социального партнерства; брен-

динг местности, как эффективный инструмент управления имиджем территории; использование техноло-

гии «продакт-плейсмент» и IТ-новаций. Оригинальность и практическая значимость исследования: 

представлены предложения особенно актуальны для старопромышленных областей и отдельных де-

прессивных территорий, для которых развитие туристической отрасли на базе собственных туристиче-

ских потоков позволит преодолеть системный социально-экономический кризис. Выводы. Предложен-

ные инновационные инструменты развития туристической отрасли на региональном уровне не являются 

абсолютными инновациями для Украины, но их распространение должно иметь устойчивый характер 

для всех без исключения областей, позволит решить большинство идентифицированных проблем. 

Ключевые слова:  
инновации, региональный туризм, инструменты, развитие, управление, партнерство. 

 

Постановка проблеми. Інтенсивний 

розвиток туристичної індустрії на світовому 

рівні вимагає від країн-провайдерів якісних 

послуг, які відповідали б вибагливим вимо-

гам сучасних споживачів комплексного тури-

стичного продукту.  

Україна, володіючи багатьма природно-

рекреаційними ресурсами поки що не може 

конкурувати з провідними туристичними 

країнами. Події останніх років, змінили імідж 

нашої держави з позитивного (у основі якого 

було покладено уявлення про нас, як про те-

риторію, що стабільно розвивається та є без-

печною для подорожей) на вкрай негативний 

(за даними обстежень міжнародних ор-

ганізацій Україна та окремі її території вва-

жається найбільш небезпечними для подоро-

жей [1]) і така тенденція зберігається протя-

гом останніх п’яти років. Єдиним виходом з 

цієї патової ситуації залишається розвиток 

внутрішнього регіонального туризму який 

досі не є популярним. Відповідно, вже давно 

існує потреба пошуку та реалізації новітніх 

інструментів, що дозволять генерувати та 
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розповсюдити нові регіональні туристичні 

маршруті та супутні послуги індустрії гос-

тинності, якими зможуть скористатися як 

самі мешканці території так і гості з інших 

регіонів країни. 

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій. Інноваційним засобам розвитку 

внутрішнього регіонального туризму при-

діляється багато уваги з боку українських 

вчених та практиків. Вирішенням цієї про-

блеми займалися Р. Кожухівська [2], В. 

Кулєш [3], C. Сисоєва [4], Т. Смирнова та І. 

Приварникова [5], В. Кужель [6] та ін.  

Так, Р. Кожухівська, досліджуючи про-

блему розвитку туризму на регіональному 

рівні напряму пов’язує її економічною безпе-

кою регіону, пропонуючи ряд заходів та си-

стему моніторингу, що покликана відсте-

жувати рівень економічної безпеки суб’єктів 

господарювання на регіональному рівні [2, с. 

104-105]. 

В. Кулеш, висвітлюючи проблему ро-

звитку туризму у промислових регіонах схо-

ду України, наголошує на важливості розвит-

ку промислового туризму, який дозволить 

підвищити конкурентоспроможність тури-

стичної галузі та вигідно представити тури-

стичний продукт індустріальних районів на 

внутрішньо-регіональному та національному 

ринку [3, c. 109]. 

Привертає увагу дослідження С. Си-

соєвої, яка проаналізувала складові механіз-

му розвитку регіонального туризму, визна-

чаючи перспективні напрями, а також важелі 

впливу з боку державних органів влади на 

туристичну галузь в межах окремих регіонів 

[4, c. 148].  

Т. Смирнова та І. Приварникова у 

своєму дослідженні наголошують на важли-

вості формування позитивного іміджу тери-

торії, який дозволить підвищити її приваб-

ливість для внутрішніх туристів регіону та з 

інших областей країни, а згодом стати плат-

формою для розвитку туристичної дестинації 

на міжнародному рівні [5, c. 93]. 

Розкриваючи проблеми розвитку ту-

ризму сільських районів України, В. Кужель 

вважає за потрібне впроваджувати кластер-

ний підхід для підвищення конкурентоспро-

можності сільського зеленого туризму, який 

може стати «рятівним колом» для депресив-

них регіонів, де існує гостра проблема без-

робіття [6]. 

Основна проблема публікацій зазначе-

них вище та інших авторів полягає у тому, 

що більшість з них представлена до, або про-

тягом 2014 року. «Свіжих» досліджень дуже 

мало, а ті, які є доступними, торкаються про-

блем розвитку регіонального туризму 

південних чи західних областей України. 

Натомість, сьогодні виникає потреба іденти-

фікації наявних актуальних сучасних під-

ходів щодо інтенсифікації процесів віднов-

лення внутрішньо регіонального туризму для 

всіх без виключення областей України. 

Мета дослідження. Визначення су-

часних проблем та систематизація релевант-

них інноваційних інструментів розвитку 

регіонального туризму із урахуванням наяв-

них умов функціонування національної тури-

стичної індустрії. 

Виклад основного матеріалу до-

слідження. Стан туристичного ринку нашої 

держави повністю корелює із становищем 

національної економіки. Долаючи гостру 

соціально-економічну кризу, що переживає 

країна протягом останніх п’яти років, тури-

стична галузь також, як і інші сфери еко-

номічної діяльності, поступово нарощує тем-

пи власного розвитку. Але, як свідчать дані 

статистики, обсяги обслуговування, які були 

наявні до 2014 року так і не досягнуто; про-

блема відновлення внутрішнього туризму за-

лишається невирішеною (табл 1). 

Т а б л и ц я  1 

Кількість внутрішніх туристів, осіб 

Рік Україна 
Луганська 

область 

Донецька 

область 

Львівська 

область 

Івано-Франківська 

область 

2012 773970 9630 36877 41274 97310 

2013 702615 12957 32269 40828 59891 

2014 322746 27 7920 28648 55672 

2015 357027 67 1859 48585 57708 

2016 453561 82 1931 98580 68912 

2017 476967 46 3899 86455 55779 

Джерело: [7] 
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За даними табл. 1 можна зробити вис-

новки, що кількість внутрішніх туристів в 

цілому по Україні за осанні п’ять років ско-

ротилася майже на 40%, у 2014-му цей по-

казник був ще більший. Цікавим є той факт, 

що проблема негативної динаміки показників 

внутрішнього туризму спостерігається не 

тільки у найбільш депресивних областях на 

сході України, але й у туристично розви-

нених регіонах, які вже давно зарекоменду-

вали себе як провайдери якісних туристичних 

послуг, а більшість їх районів мають статус 

курортних територій. Для наглядного 

порівняння поточної ситуації у табл. 1 пред-

ставлено статистичні дані Львівської та Іва-

но-франківської областей, які також свідчать 

про наявну кризу, причому її витоки, як і за-

галом по всій Україні, мають свій початок ще 

у 2013-му, коли спостерігається поступовий 

спад кількості внутрішніх туристів. Найбільш 

проблемною територією у контексті розвитку 

регіонального туризму є Луганська область, 

яка зараз має менше одного відсотка від об-

сягу внутрішніх споживачів туристичних по-

слуг порівняно з 2012 роком. 

У попередніх публікаціях вже робилася 

спроба систематизувати підходи щодо інно-

ваційних методів стимулювання попиту в ін-

дустрії туризму [8, c. 131]. На той час було 

визначено дві основні групи методів: методи 

прямого впливу, та методи опосередкованого 

впливу на потенційних носіїв попиту, але 

враховуючи той факт, що дослідження 

здійснювалося у 2012 р. і в ньому відсутній 

регіональний фокус (дослідження здійснюва-

лося для підприємств галузі), необхідно кри-

тично переглянути запропонований спектр 

інструментів, та визначити ті, які будуть 

найбільш ефективними саме для розвитку 

регіонального туризму для всіх регіонів без 

виключення.  

Серед основних проблем, які прита-

манні туристичній галузі на регіональному 

рівні можна виділити наступні [4, c. 149]:  

­ низький рівень кваліфікації трудових 

ресурсів, працевлаштованих у національній 

туристичній індустрії; незважаючи на до-

статню кількісну пропозицію на ринку праці, 

якість сервісу залишається занизькою з при-

чини міграції молодих кадрів за межі країни, 

в результаті у галузі задіяно багато 

працівників без профільної освіти; 

­ нерозвиненість транспортної інфра-

структури у сільській місцевості, що значно 

ускладнює доступ до туристичних об’єктів; 

відсутність відповідних транспортних 

розв’язок та супутньої інфраструктури знач-

но скорочує кількість бажаючих відвідати 

віддалені території; 

­ незадовільний стан більшості об’єктів 

історико-культурної спадщини, які є потен-

ційно привабливими для туристів – це ще од-

на велика проблема, про яку говорять багато 

фахівців туристичної індустрії, але політика 

фінансування культури та заходів на віднов-

лення об’єктів історичної спадщини за за-

лишковим принципом не сприяє їх відбудові, 

а навпаки – призводить до втрати цілих тури-

стичних дестинацій; 

­ відсутність міжсезонних пропозицій 

регіональних провайдерів туристичних по-

слуг; переважна кількість вітчизняних 

підприємств туристичної індустрії працює у 

так званий високий сезон, у той час як, за-

кордонні конкуренти пропонують широкий 

асортимент послуг цілий рік; як наслідок – 

населення нашої країни замість відпочинку в 

межах області вимушене рушати за межі 

країни; 

­ обмеженість інформації, що висвітлює 

роботу туристичної галузі на регіональному 

рівні; проблема має дві сторони: з одного бо-

ку населення регіону не має уявлення про 

можливості відпочинку у власному регіоні, з 

іншого боку – туристичні агенції, не во-

лодіючи тією ж інформацією, замість власно-

го регіонального туристичного продукту про-

сувають послуги відомих національних тури-

стичних регіонів чи інших країн світу; 

­ відсутність міжрегіонального 

співробітництва між суміжними областями 

для розвитку граничних депресивних тери-

торій; більшість регіональних стратегій ро-

звитку не узгоджено з такими самими доку-

ментами сусідніх регіонів, що призводить до 

їх дезорієнтації та поляризації поставлених 

цілей. 

Досвід розвитку економічної сфери за-

галом, та, зокрема, туристичної галузі дає 

можливість визначити основні інноваційні 

інструменти, що дозволять пожвавити 

українські регіональні ринки туристичних 

послуг:  

1) впровадження концепції соціального 

діалогу для гармонізації взаємодії між регіо-

нальними органами влади, представниками 

туристичного бізнесу та населенням регіону з 

метою визначення подальших спільних 
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пріоритетів розвитку й ефективного управ-

ління процесом їх провадження на засадах 

соціального партнерства; 

2) в межах регіональних стратегій ро-

звитку туризму і курортів областей України 

запланувати та поступово реалізовувати 

брендинг регіонів, або окремих міст та насе-

лених пунктів України, що дозволить не тіль-

ки підвищити інтерес потенційних туристів, 

але покращити їх імідж у очах майбутніх 

партнерів та інвесторів. 

3) використання «продакт-плексмент», 

а також інноваційних ІТ-технологій щодо 

просування туристичної галузі регіону на 

регіональному, національному та міжнарод-

ному ринку.  

Серед трьох представлених інновацій-

них інструментів розвитку на особливу увагу 

заслуговує перший, який стане основою для 

реалізації двох наступних груп заходів. У бе-

резні 2017 р. було схвалено «Стратегію ро-

звитку туризму та курортів України на період 

до 2026 р.» [9]. При цьому, аналогічного до-

кументу не існує у більшості областей 

України. Найчастіше у регіонах планують 

річний календар заходів в межах реалізації 

зазначеної стратегії, але за відсутності на-

лежної координації та узгодженості дій між 

регіональними органами влади, представни-

ками туристичного бізнесу та населенням 

регіону ефективної реалізації національної 

стратегії чекати не варто. Впровадження за-

значеної концепції соціального діалогу доз-

волить досягнути консенсусу між всіма учас-

никами економічної діяльності, узгодити ін-

тереси постійних мешканців та визначитися 

зі спільними стратегічними орієнтирами ро-

звитку туристичної галузі регіону в межах 

національної стратегії. 

Другий інструмент інноваційного ро-

звитку – брендинг території – вже достатньо 

відомий у всьому світі, але у в Україні засто-

совується дуже обмежено. Науковці розгля-

дають це поняття як комплекс сталих 

ціннісних характеристик, які можуть бути 

потенційно привабливими для відвідувачів та 

надавати конкурентні переваги регіону і його 

постійним мешканцям [3, c. 110]. Викори-

стання даного інструменту дуже актуальне у 

разі необхідності радикально змінити уяв-

лення про територію.  

В Україні вже є успішні приклади 

брендингу та ребрендингу різних місцево-

стей. Окремо можна виділити м. Львів, який 

своїм слоганом і логотипом засвідчує статус 

туристичного, культурного центру прина-

лежність міста до культурно-історичної 

спадщини країни і світу. Успішним можна 

вважати процес брендингу м. Кривий ріг, яке 

завдяки своїм масштабам та ефективному ви-

користанню даного інструменту поступово 

стає центром промислового туризму в 

Україні. Заслуговує на увагу проведений реб-

рендинг м. Шостка Сумської області, яке із 

міста хімічної промисловості (у минулому 

саме тут було розташоване підприємства 

«Свема», що спеціалізувалося на випуску фо-

то- та кіноплівки) перетворилося на відомого 

виробника харчової промисловості, а сири, 

що тут виготовляються, користуються попи-

том не тільки в нашій країні, а й за її межами, 

приваблюючи більшу кількість туристів [5, c. 

95]. 

Спроба сформувати новий бренд тери-

торії була здійснена і на сході України. Зо-

крема, як частина бренду, були представлені 

нові логотипи Донецької і Луганської обла-

стей (рис. 1).  

 
 

Рис. 1. Оновлені логотипи Донецької та Луганської області 

Джерело: [10, 11] 

 

На Луганщини процес формування 

бренду пройшов певні етапи громадських об-

говорень та офіційно прийнятий на рівні об-

ласних органів влади. У той же час новий ло-

готип Донеччини, якій потерпає від критики, 

як на регіональному так і на національному 

рівні, в результаті досі не став повноцінним 

символом області [12]. Даний факт ще раз 

підкреслює важливість впровадження першо-

го інноваційного інструменту – концепції 
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соціального діалогу, яка б дозволила уник-

нути цієї конфліктної ситуації. 

Остання представлена пропозиція, пе-

редбачає активне використання технології 

«продакт-плейсмент» та ІТ-розробок для 

просування регіонального туристичного про-

дукту. «Продакт-плейсмент» також не можна 

назвати абсолютно новим інструментом для 

національного територіального марктингу. 

Ця технологія, опосередковано використо-

вується для просування культурно-

історичних та природно рекреаційних ре-

сурсів Карпатського регіону у багатьох про-

дуктах сучасної національної кіноіндустрії. 

Але цього недостатньо, набутий досвід, та 

вже отримані позитивні результати мають 

бути розповсюджений на всі області.  

Про новітні ІТ-технологій було сказано 

дуже багато у попередніх дослідженнях [8]. 

На жаль, за останні п’ять років ситуація на 

регіональному рівні істотно не змінилася. 

Дійсно, у 2017 р. розпочав свою роботу 

національний туристичний інтернет-портал 

«Zruchno.travel», але регіональних аналогів 

такого актуального інструменти дуже небага-

то. Серед лідерів, які мають власні туристич-

ні портали: Львівщина, м. Одеса, Черкаська 

область, смт. Кирилівка, тощо; тобто це вже 

давно визнані туристичні центри. Щодо про-

мислових регіонів, особливо у східній ча-

стині України, актуальну інформацію стосов-

но закладів розміщення та відпочинку знайти 

достатньо важко.  

Дуже обмеженим залишається спектр 

промоційних ІТ-інструментів, що використо-

вується для просування туристичних послуг 

на регіональному рівні, але є і позитивні при-

клади: у 2018 р. при презентації нового брен-

ду Луганської області прискіпливу увагу от-

римав вперше представлений на національ-

ному рівні «тревел-бокс» - це спеціальний 

пристрій, який дозволяє переглядати в 

об’ємному зображенні кращі види регіону в 

режимі віртуальної реальності [11]. Гаджет 

працює за допомогою смартфону і дуже про-

стий у застосуванні, а його використання на 

регіональних, національних і міжнародних 

туристичних виставках, ярмарках дозволить 

наглядно продемонструвати всі туристичні 

принади області її потенційним відвідувачам. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Туристична галузь вже не пер-

ший рік займає одну з лідируючих позицій у 

світовій економіці, що підтверджує доціль-

ність її розвитку у регіонах нашої держави, 

але несистемний характер використання ін-

новацій, наявні акценти розвитку даної сфери 

тільки у вже відомих туристичних центрах не 

сприяють активізації внутрішньо-

регіонального туризму в тих областях, які не 

мають відомих дестинацій.  

Запропоновані інноваційні інструменти 

розвитку туристичної галузі на регіонально-

му рівні не є абсолютними інноваціями для 

України, але їх розповсюдження повинно ма-

ти сталий характер для всіх без виключення 

областей, що дозволить поступово вирішити 

більшість ідентифікованих проблем та зроби-

ти регіони привабливими для подорожування, 

принаймні для власного населення, а у пер-

спективі – і для інших відвідувачів регіонів 

нашої держави. 
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УДК 502.131:502.4:338.48 (470.13) 

JEL Classification: P28 

ТИХОНОВА Т. В.1, ЩЕНЯВСКИЙ В. А.2 

 

КОРРЕКТИРОВКА ИНДИКАТОРОВ РЕСУРСНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ НА 

ПРИМЕРЕ ОСОБО ОХРАНЯЕМЫХ ПРИРОДНЫХ ОБЪЕКТОВ 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.10 

Постановка проблемы. Одним из интегральных методов оценки ресурсной эффективности яв-
ляется корректировка чистых накоплений, в которую входят показатели, отражающие потребление 

основного капитала, амортизацию, расходы на образование, затраты на охрану окружающей среды и 

ценность особо охраняемых природных территорий (ООПТ), истощение природного капитала и 

ущерб здоровью населения от загрязнения среды обитания. Целью исследования является оценка 
вклада ООПТ на основе ценности их экосистемных услуг с учетом рассмотрения региональных де-

стинаций туристско-рекреационных услуг. Объектом исследования выступают наиболее значимые 

особо охраняемые природные объекты Республики Коми. Методологическая основа. Для определе-
ния экономической ценности регулирующих и культурных услуг применялись методы рыночной 

косвенной оценки, компенсационных затрат и транспортно-путевых расходов. Оценка эффективно-

сти функционирования туристской дестинации на рекреационных ресурсах ООПТ базировалась на 
комбинировании целевого подхода, включающего показатели вклада дестинации в ВРП, роста ту-

ристского потока, добавленной стоимости и оценки объема сетевого взаимодействия субъектов ту-

ризма. Гипотезой стало предположение сокращения вклада ценности ООПТ в ВРП региона за про-

должительный период исследования, а значит малой эффективности использования природного ка-
питала. Изложение основного материала. Получен стоимостной вклад ООПТ в валовые накопле-

ния, ВРП за период 2000-2018 гг. Реализован подход оценки туристско-рекреационных услуг ООПТ 

с учетом внедрения региональной/локальной дестинации, объединенной общей логистикой, турист-
скими ресурсами и продуктами, нацеленной на снижение трансакционных издержек, увеличение 

загруженности производственных мощностей, объема и качества инвестиций, сокращение потерь в 

цепочке создания и распределения ценности, улучшение качества туристского продукта, снижение 
расходов на совершенствование и разработку новых продуктов. Определено качество функциониро-

вания продуктовой цепочки дестинации. Оригинальность исследования заключается в комплексном 

рассмотрении ООПТ как ресурса для экономики региона. Выводы. Выполненный анализ и прове-

денные расчеты позволят в дальнейшем определить резервы и пути достижения эко-эффективности 
использования природного капитала территорий особой охраны и развития туризма на ООПТ.  

Ключевые слова:  
особо охраняемые природные территории, экосистемные услуги, туристско-рекреационные 

дестинации, эффективность, экологический туризм. 
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Formulation of the problem. One of the integral methods for assessing resource efficiency is the adjust-

ment of net savings, which includes indicators reflecting consumption of fixed capital, depreciation, education 

costs, environmental protection costs and the value of specially protected natural areas (PAs), depletion of natu-

ral capital and damage to public health from habitat pollution. The purpose of the research is to assess the con-

tribution of protected areas based on the value of their ecosystem services, taking into account the consideration 

of regional destinations of tourist and recreational services. The object of the research is the most significant 

specially protected natural objects of the Komi Republic. Methodological basis. To determine the economic val-

ue of regulating and cultural services, the methods of market indirect assessment, compensatory costs and travel 

expenses were used. Evaluation of the effectiveness of the tourist destination on recreational PAs resources was 

based on a combination of the target approach, including indicators of the contribution of the destination to the 

GRP, the growth of tourist flow, value added and an assessment of the volume of network interaction of tourism 

subjects. The hypothesis was the assumption of reducing the contribution of the value of protected areas to the 

region's GRP over a long study period, which means low efficiency in the use of natural capital. The statement of 

basic materials. Received the contribution of protected areas to gross savings, GRP for the period 2000-2018. 

An approach to assessing the tourist and recreational services of protected areas has been implemented, taking 

into account the implementation of a regional / local destination, integrated logistics, tourism resources and 

products aimed at reducing transaction costs, increasing production capacity, volume and quality of investment, 

reducing losses in the value chain and distribution, improving the quality of the tourist product, reducing the cost 

of improving and developing new products. The quality of the functioning of the food chain of destination has 

been determined. The originality of the research lies in the comprehensive consideration of protected areas as a 

resource for the regional economy. Conclusion of the research. The analysis carried out and the calculations car-

ried out will make it possible in the future to determine the reserves and ways to achieve eco-efficiency in the 

use of the natural capital of the territories of special protection and development of tourism in PAs. 

Key words: 
specially protected natural areas, ecosystem services, tourist and recreational destinations, efficiency, eco-

logical tourism. 
 

КОРЕКТУВАННЯ ІНДИКАТОРІВ РЕСУРСНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ НА ПРИКЛАДІ 
ОСОБЛИВО ОХОРОНЮВАНИХ ПРИРОДНИХ ОБ'ЄКТІВ 

 

Постановка проблеми. Одним з інтегральних методів оцінки ресурсної ефективності є коригуван-

ня чистих накопичень, в яку входять показники, що відображають споживання основного капіталу, амор-

тизацію, витрати на освіту, витрати на охорону навколишнього середовища і цінність особливо охоро-

нюваних природних територій (ООПТ), виснаження природного капіталу і шкоди здоров'ю населення від 

забруднення довкілля. Метою дослідження є оцінка внеску ООПТ на основі цінності їх екосистемних 

послуг з урахуванням розгляду регіональних дестинацій туристично-рекреаційних послуг. Об'єктом дос-
лідження виступають найбільш значущі особливо охоронювані природні об'єкти Республіки Комі. Ме-

тодологічна основа. Для визначення економічної цінності регулюють і культурних послуг застосовува-

лися методи ринкової непрямої оцінки, компенсаційних витрат і транспортно-дорожніх витрат. Оцінка 

ефективності функціонування туристичної дестинації на рекреаційних ресурсах ООПТ базувалася на 

комбінуванні цільового підходу, що включає показники вкладу дестинації в ВРП, зростання туристично-

го потоку, доданої вартості та оцінки обсягу мережевого взаємодії суб'єктів туризму. Гіпотезою стало 

припущення скорочення внеску цінності ООПТ в ВРП регіону за тривалий період дослідження, а значить 

малої ефективності використання природного капіталу. Виклад основного матеріалу. Отримано вартісної 

внесок ООПТ до валових накопичення, ВРП за період 2000-2018 рр. Реалізовано підхід оцінки туристич-

но-рекреаційних послуг ООПТ з урахуванням впровадження регіональної / локальної дестинації, об'єд-

наної загальною логістикою, туристськими ресурсами і продуктами, націленої на зниження трансакцій-

них витрат, збільшення завантаженості виробничих потужностей, обсягу і якості інвестицій, скорочення 

втрат в ланцюжку створення і розподілу цінності, поліпшення якості туристичного продукту, зниження 

витрат на вдосконалення і розробку нових продуктів. Визначено якість функціонування продуктового 

ланцюжка дестинації. Оригінальність дослідження полягає в комплексному розгляді ООПТ як ресурсу 

для економіки регіону. Висновки. Виконаний аналіз і проведені розрахунки дозволять в подальшому ви-

значити резерви і шляхи досягнення еко-ефективності використання природного капіталу територій осо-

бливої охорони і розвитку туризму на ООПТ. 

Ключові слова: 
особливо охоронювані природні території, екосистемні послуги, туристсько-рекреаційні зони від-

починку, ефективність, екологічний туризм. 

 

Постановка проблемы. Опыт зару-

бежных исследований и ключевых докумен-

тов в вопросах современного экономического 

развития доказывает неизбежность оценки 
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эффективности использования/переработки 

природных ресурсов при обязательном усло-

вии уменьшении негативных воздействий на 

природную среду [1-4]. Из этого следует, что 

низкоуглеродная, природосберегающая, ре-

сурсоэффективная и социально-

ориентированная экономика наиболее при-

емлема на современном этапе развития обще-

ства в мире. Поэтому сохранение природного 

капитала, адекватная оценка ценности экоси-

стем и учет социальных, экономических и 

экологических факторов входят в оценку эф-

фективности использования природных ре-

сурсов. В России ресурсная эффективность 

на практике рассматривается лишь в аспекте 

повышения использования материальных ре-

сурсов в производстве. Мировой опыт как в 

научных исследованиях, так и в политиче-

ских инициативах диктует совершенно дру-

гой комплексный подход с участием соци-

альных и экологических факторов, влияющих 

на экономические показатели эффективности 

использования природного капитала. В связи 

с этим, с позиции устойчивого развития тер-

риторий широкое распространение получил 

один из индикаторов – индекс скорректиро-

ванных чистых накоплений, который произ-

водит учет необходимых аспектов ресурсо-

пользования [5]. Этот индекс был разработан 

английскими учеными (Д. Пирс и Дж. Аткин-

сон) и в дальнейшем получил свою теорети-

ческую и практическую разработку специа-

листами Всемирного Банка (К. Гамильтон, Д. 

Диксон и др.). Индекс учитывает потребле-

ние основного капитала, амортизацию, рас-

ходы на образование, затраты на охрану 

окружающей среды и ценность особо охраня-

емых природных территорий (ООПТ), исто-

щение природного капитала и ущерб здоро-

вью населения от загрязнения среды обита-

ния. Наша задача оценить один из показате-

лей – ООПТ. Отличительной особенностью 

индикатора оценки вклада ООПТ является ее 

положительное/ плюсовое значение к вало-

вым накоплениям и валовому региональному 

продукту (ВРП).  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Корректировке ключевого по-

казателя экономического роста – ВРП посвя-

щены многолетние исследования, где осо-

бенно выделяются экологические, социаль-

ные и природно-ресурсные показатели. Так, 

наиболее детальный анализ был проведен 

Эржени Зомоновой, в котором проведена си-

стематизация измерения экологически ориен-

тированного развития экономики [6]. На 

примере расчетов по Уральскому региону 

выполнены корректировки согласно различ-

ным методическим подходам оценки ВРП 

(Статистической комиссии ООН и подходов 

Всемирного Банка) Борисом Коробицыным 

[7]. Практические расчеты с анализом значи-

мости экологических показателей в коррек-

тировке ВРП представлены Е.В. Рюминой, 

И.С. Белик, Д.А., Пряхиным и другими ис-

следователями [8, 9]. Анализ экономического 

состояния по регионам страны или конкрет-

ных областей с учетом всех корректировок 

представлены в работах С.В. Соловьевой, 

С.Н. Бобылева и других ученых [5, 10, 11]. 

Однако, предложенный расчет значимости 

ООПТ и вклад в рост валовых накоплений не 

подвергаются в работах дискуссии. Повы-

шенное внимание к эффективности объектов 

охраны возрос с распространением экоси-

стемного подхода и учета экосистемных 

услуг.  

Учитывая специфику использования 

ООПТ – проведение допустимой хозяйствен-

ной деятельности, которая наносит мини-

мальное воздействие на окружающую среду – 

экологический туризм, более детально следу-

ет использовать дестинации. Дестинация рас-

сматривается как наиболее оптимальная 

форма взаимодействия субъектов туризма и в 

этом значении оно близко к пониманию кла-

стера М. Портером – «это географически со-

седствующие взаимосвязанные компании и 

связанные с ними организации, действующие 

в определенной сфере и характеризующиеся 

общностью деятельности и взаимодополня-

ющих друг друга» [12]. В основе лежит це-

почка создания и распределения туристского 

продукта [13], как форма межфирменных се-

тевых взаимоотношений в туристской сфере 

деятельности, имеющая долгосрочную ори-

ентацию и представляющая собой устойчи-

вую структуру, состоящую из партнеров (по-

ставщиков, посредников и потребителей ту-

ристских продуктов) [14]. Под дестинацией 

авторами понимается территория создания 

цепочки добавленной стоимости в процессе 

эффективного сетевого взаимодействия субъ-

ектов туризма с формированием единой си-

стемы управления и продвижения туристско-

го продукта. Оценка эффективности работы 

дестинации осуществляется на базе между-

народного методологического подхода к ста-

тистическому учету добавленной стоимости в 

туризме [15], эффективности организации 
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туристского бизнеса, в том числе через целе-

вые ориентиры [16] и эффективности отно-

шений в туристской цепочке [17]. 

Таким образом, авторская позиция за-

ключается в расчете вклада ООПТ на основе 

ценности их экосистемных услуг с учетом 

рассмотрения региональных дестинаций ту-

ристско-рекреационных услуг. 
Целью статьи является оценка вклада 

ООПТ на основе ценности их экосистемных 

услуг с учетом рассмотрения региональных де-

стинаций туристско-рекреационных услуг. 
Для скорректированных чистых накоп-

лений нами были выдвинуты предложения по 

изменению расчета экологического показате-

ля – оценки ООПТ. Согласно методике С.Н. 

Бобылева [5] логика определения этой оцен-

ки состоит в том, что производство ВРП на 

территории региона распределено равномер-

но. Учитывая, что ООПТ – это территории, 

полностью или частично изъятые из хозяй-

ственной деятельности, их оценка равна не-

дополученному доходу за счет содержания. 

Спецификой авторского расчета является 

применение экономической оценки экоси-

стемных услуг к затратной составляющей 

ООПТ, где суть сводится к финансовому рас-

чету предоставляемых благ на этих объектах. 

Значение каждой функции/услуги представ-

ляет собой произведение натуральной и фи-

нансовой величин. Порядок расчета опреде-

ляют методы и ключевые параметры, кото-

рые более подробно объяснены ранее [18]. В 

ходе исследования рассчитаны регулирую-

щие (водорегулирование, депонирование CO₂, 

водоочистка, защита почв от эрозии, сохра-

нение биоразнообразия) и культурные (ре-

креация и туризм) услуги. В оценке регули-

руюших услуг преобладает метод компенса-

ционных затрат за исключением услуги де-

понирования CO₂, для которого применена 

косвенная рыночная оценка. Регулирующие 

услуги рассчитываются в пределах лесни-

честв и административных районов; для 

ООПТ расчет проводится пропорционально 

занимаемой ими площадями в лесничествах и 

административных районах. Рекреационные 

услуги рассчитываются методом транспорт-

но-путевых затрат. Особый интерес, с точки 

зрения практического внедрения оценки этих 

услуг представляет динамичный ряд суммар-

ной ценности ООПТ. Важным моментом 

оценки стоимостного вклада ООПТ в вало-

вые накопления, фиксируемого за период 

2000-2018 гг. является приведение указанных 

показателей в сопоставимый вид (с учетом 

инфляции), что позволит корректно отразить 

динамику их соотношений. 

Оценка эффективности функциониро-

вания туристской дестинации основывается 

на комбинировании целевого подхода, отра-

жающегося через показатели вклада дестина-

ции в ВРП, роста туристского потока, вало-

вой добавленной стоимости и оценку объема 

сетевого взаимодействия субъектов туризма 

по ключевым видам туристской деятельности, 

которая отражает уровень использования ре-

сурсов. Сетевое взаимодействие субъектов 

туризма определялось с помощью опроса ру-

ководителей, представителей организаций, 

как в ходе экспедиционных исследований, 

так и в рамках туристских выставок на терри-

тории Республики Коми, предлагающих ту-

ристские услуги этих дестинаций. Вклад 

субъектов туризма определялся экспертным 

путем, на базе результата опроса представи-

телей организаций. 

Изложение основного материала ис-

следования. Объектом исследования явля-

ются ООПТ Республики Коми. Рассчитана 

суммарная ценность экосистемных услуг 

Национального парка «Югыд ва», Печоро-

Илычского биосферного заповедника и 31 

комплексного заказника на площади 3,89 млн. 

га. Оценка ценности ООПТ за период иссле-

дования 2000-2018 г. показала рост (практи-

чески в два раза) финансовых величин, где 

основной вклад в динамику вносят рекреаци-

онные услуги национального парка и заказ-

ников, несмотря на свою незначительную до-

лю в общих показателях (рис.1).  

Учитывая то, что рекреационные услу-

ги формируются за счет потока и затрат на 

проведение отдыха, здесь наблюдается одно-

временное повышение натуральных и моне-

тарных величин. Увеличение значений цен-

ности регулирующих услуг формируется бла-

годаря только росту цен за такой длительный 

период времени (например, роста ставки за 

пользование подземными водами для про-

мышленных предприятий для расчета водо-

регулирующей функции; курса доллара для 

оценки функции депонирования углекислого 

газа лесными экосистемами; цены водо-

очистных установок для расчета водоочист-

ной функции болот лесных экосистем и т.д.). 
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Рис. 1. Ценность экосистемных услуг ООПТ за период 2000-2018 гг., млн.руб/год. 

Источник: разработано авторами 

 

Среди регулирующих экосистемных 

функций, участвующих в расчетах наиболее 

значимыми, являются способность защиты 

почв от эрозии и способность водорегулиро-

вания лесными экосистемами, которые со-

ставляют соответственно 60-68% и 12-19% от 

общей суммы ценности. По структуре объек-

тов ООПТ в общей ценности экосистемных 

услуг доминируют Национальный парк (как 

наиболее крупный посещаемый объект ту-

ризма и рекреации в регионе) и заказники за 

счет большого числа (31 объект), занимаемой 

площади (1,3 млн.га) и доступности для 

населения.  

Учитывая инфляцию за длительный пе-

риод исследования, важно оценить вклад 

ценности ООПТ (как позитивный фактор 

формирования валовых накоплений) и его 

долю в ВРП. Для этого используется индекс 

физического объема ВРП в % к предыдущему 

году, благодаря которому значения приво-

дятся к уровню цен 2000 года (для показате-

лей ВРПкорр.) [19, 20]. Корректировка зна-

чений оценки ООПТ в соответствии с инфля-

цией рассчитывается по значениям уже скор-

ректированных значений ВРП (каждого по-

следующего года к предыдущему, например, 

ВРПкорр. за 2005 г к ВРПкорр. за 2000 г) пе-

ремножая на фактические значения ценности 

ООПТ за конкретный год. Приведенные и 

фактические значения показателей ВРП и 

ценности ООПТ за период исследования и их 

долей представлены в табл. 1. 

 

Т а б л и ц а  1 

Динамика соотношений ценности ООПТ и ВРП в фактических и сопоставимых величинах 

Показатели Период исследования 

2000 2005 2010 2015 тренд 

ВРП, млрд.руб 59,47 171,31 353,85 523,21 рост 

Ценность ООПТ, млн.руб 1,56 1,62 2,20 3,02 рост 

ВРПкорр. (в ценах 2000 г), млрд.руб. 59,47 70,40 79,50 78,60 рост 

Ценность ООПТкорр. 
млн.руб (в ценах 2000 г.) 

1,56 1,89 3,43 4,04 рост 

Доля ООПТ в ВРП, % 2,7 0,9 0,6 0,6 спад 

Доля ООПТкорр. в ВРПкорр. % 2,7 2,7 4,3 5,1 рост 

Источник: разработано авторами 

 

Как видно из данных таблицы темпы 

роста ВРП значительно выше темпов роста 

ценности ООПТ, поэтому долевые показате-

ли (от 2,7% до 5,1% от ВРПкорр) отражают 

положительную тенденцию лишь в случае 

приведения величин к сопоставимым данным 

(согласно инфляционному коэффициенту). 

Учитывая незначительную прибавку к вало-

вым накоплениям и ВРП значимость данного 

показателя «ценности ООПТ» мала. В случае 

рассмотрения лишь рекреационных услуг в 

системе экосистемных услуг, можно отме-

тить их незначительную величину, которая 

объясняется многими объективными и субъ-

ективными причинами. Это, низкая степень 

доступа к объектам туризма; слабая привле-
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кательность объектов и инфраструктурная 

комфортность; информационная недостаточ-

ность; низкий уровень дохода населения; от-

сутствие статистической отчетности приво-

дящая к средней степени достоверности дан-

ных (основанных на экспертных оценках); 

слабая заинтересованность местного населе-

ния в развитии туристического бизнеса и 

другие. Несмотря на это, данный подход поз-

воляет более адекватно оценить вклад ООПТ 

в рост ВРП/валовых накоплений, а значит 

рост благосостояния населения, положитель-

ное влияние экологических благ территорий 

особо охраняемых объектов, не задейство-

ванных в активной хозяйственной деятельно-

сти. Также, благодаря экосистемному подхо-

ду, позволяющему оценить выгоду от дея-

тельности туризма на территории объекта и 

вне его, возможно провести оценку эффек-

тивности финансовых показателей, как это 

было сделано на территории Национального 

парка ранее авторами [21]. 

В рамках экспертной оценки турист-

ских дестинаций, находящихся на террито-

рии Национального парка «Югыд ва» и Пе-

чоро-Илычского биосферного заповедника, 

определен вклад дестинаций в ВРП Респуб-

лики Коми, который составил в 2016 г. 0,02% 

(101,37 млн. руб.). В 2018 г. туристический 

поток по сравнению с 2016 годом возрос на 

32,3% и достиг 10500 чел.  Взаимодействие в 

дестинациях осуществляется между туриста-

ми, «владельцами» аттракторов Националь-

ным парком «Югыд ва», Печоро-Илычским 

биосферным заповедником, туристическими 

операторами: «Северный Урал», «NordUral 

Активный отдых на Урале», ГАУ РК «Фин-

но-угорский этнопарк» и несколькими субъ-

ектами, предоставляющими транспортные и 

сервисные услуги (проживание, сопровожде-

ния туристов, аренда инвентаря и т.д.).  

В настоящее время ключевым звеном 

продуктовой цепочки выступают транспорт-

ные услуги. Объем взаимодействия транс-

портных компаний с ООПТ по доставке ту-

ристов составляет 61,4 % доходов дестина-

ции или 62,27 млн. руб. Туроператорами 

охвачено лишь 4,7% туристов, которые гене-

рируют 14,32 млн. руб. (14,1%) дестинаций 

(табл. 2). При этом необходимо отметить что 

туроператор «Северный Урал» предоставляет 

услуги еще и по воздушной перевозке тури-

стов, в первую очередь, на плато Маньпупу-

нер. 

Т а б л и ц а  2 

Вклад субъектов туризма, располагающихся на территории ООПТ национального парка 

«Югыд ва» и Печоро-Илычского заповедника 

Показатели Дестинация  

национального парка 
 «Югыд ва» 

Дестинация  

Печоро-Илычского  
заповедника 

млн. руб. (2018 г.) млн. руб. (2018 г.) 

Питание  (без участия ООПТ) 25,55 3,20 

Проживание на ООПТ 0,15 0,6 

Проживание, предоставленное другими 

субъектами 

0,20 - 

Авиационные транспортные услуги и 

услуги туроператора «Северный Урал» 

1,75 6,0 

Железнодорожные транспортные услуги 

(РЖД) 

24,00 - 

Автомобильные и другие транспортные 

услуги  

29,00 1,52 

Услуги туроператоров  

(с сопровождением гидов) 

3,00 0,00 

Услуги других субъектов туризма  3,00 - 

Сувенирная продукция и другие турист-
ские услуги представленными ООПТ 

0,15 2,0 

Итого: 88,15 13,32 

Источник: разработано авторами 

 

С позиций эффективного использова-

ния ресурсов и наращивания туристского по-

тока, является важным условием усиления 

взаимодействия ООПТ с сервисными компа-

ниями, предоставляющими услуги питания. 

На территории дестинации предоставляется 
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только 0,2% питания, остальное закупается за 

ее пределами. Строительство качественной 

автомагистрали от г. Инты до Национального 

парка смогло бы уменьшить издержки на од-

ного туриста с 4000 руб. до 1000 руб. или до 

10 млн. руб. для Национального парка 

«Югыд ва». Одной из причин являются низ-

кие доходы от средств размещения на терри-

тории дестинации (2,3% от доходов всей де-

стинации). В целом, в Республике Коми 

вклад средств размещения составлял более 80% 

от туристских услуг. 

Необходимо отметить, что ООПТ вы-

ступают по сути администраторами системы 

управления представленных дестинаций, де-

легируя частично полномочия по продвиже-

нию туристских услуг туроператорам, по-

скольку они имеют права ограничивать до-

ступность объектов турпоказа для туристов и 

в этом плане они выступают монополистами 

на представленных территориях, что в свою 

очередь отражается на эффективности ту-

ристкой деятельности.  

Таким образом, оценка вклада валовой 

добавленной стоимости отражает эффектив-

ность функционирования региональных де-

стинаций на базе ООПТ, оценка взаимодей-

ствия между ключевыми игроками турист-

ского рынка дестинаций отражает вклад и 

качество каждого сегмента рынка, и дает 

возможность оценить эффективность функ-

ционирования отдельных элементов дестина-

ции. 

Выводы и перспективы дальнейших 

исследований. Положительная динамика 

экологического туризма, который зачастую 

сконцентрирован на территориях особой 

охраны во всём мире отражает растущую 

тенденцию экологизации общественного со-

знания. Поэтому для России, находящейся на 

стадии зарождения этого процесса, именно 

сейчас важно определить приоритеты его 

устойчивого развития. Зачастую тенденции 

роста экотуризма фиксируются двумя пока-

зателями – ростом посещения и доходом от 

данной деятельности [22, 23, 24], гораздо 

меньше аналитических сведений об органи-

зации данного процесса, последовательности 

получения выгод от сопутствующих задей-

ствованных отраслей [25]. С точки зрения 

мировой экономики вклад туризма в гло-

бальный ВВП в наши дни составляет 10%, он 

обеспечивает каждое 11-е рабочее место в 

мире и 6% глобального экспорта [26]. Как 

видно из результатов наших исследований 

регион не обладает таким радужным состоя-

нием организации туризма на ООПТ. Тем не 

менее тренд роста характеристик, положи-

тельно влияющих на развитие экотуризма и 

отражающий эко-эффективность развития 

экономики в регионе наблюдается. Результа-

ты исследования доказали определенную 

значимость, казалось бы, неиспользованных 

ресурсов – экосистемных (регулирующих) 

услуг природной среды. В дальнейшем для 

повышения эффективности их использования 

необходимы мероприятия и механизмы воз-

действия по повышению «выгод» от них для 

территории региона. Детальное рассмотрение 

эффективности ключевых туристских дести-

наций показали также незначительную эф-

фективность, хотя и с положительным трен-

дом своего развития, что уже хорошо. Прове-

денные расчеты позволят в дальнейшем 

определить резервы и пути достижения эко-

эффективности в области развития туризма 

на ООПТ.  
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 Облік і оподаткування 

УДК 657.1.01.21 

JEL Classification: B5; C81; D2 

КАЛІНЕСКУ Т. В.1 

 

КРЕАТИВНИЙ ОБЛІК І АУДИТ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.11 

Постановка проблеми. Сучасні процеси гармонізації національних облікових систем та викорис-

тання світового досвіду проведення незалежного аудиту породжують необхідність широко застосовувати 

креативних підходів у економічній діяльності підприємств та вміло проявляти креативність до сучасного 

рівня розвитку бухгалтерського обліку і аудиту на підприємствах. Метою дослідження означено обґрун-

тування призначення креативного обліку і аудиту в умовах виробництва, універсального прояву і вико-

ристання креативного потенціалу підприємств, управління знаннями, продуктивним мисленням та твор-

чим баченням людського капіталу. Об’єктом дослідження виступає економічна діяльність підприємств 

різних галузей економіки України, котрі використовують креативний облік і аудит у реальній практиці 

господарювання. Методологічною основою дослідження стали способи і принципи наукового пізнання, 

загальні та спеціальні методи, прийоми, що використані у процесі обґрунтування дієвості й прикладної 

цінності впровадження креативного обліку і аудиту у практичній діяльності підприємств. У тому числі, 

методи систематизації і узагальнення використані для аналізу існуючих підходів щодо застосування кре-

ативного обліку і аудиту у різних галузях діяльності підприємств; індукції та дедукції – для обґрунтуван-

ня прикладної цінності використання креативного обліку і аудиту; аналогії – для оцінювання застосуван-

ня та адаптування креативного обліку та аудиту до умов функціонування сучасних підприємств, його 

інтелектуального потенціалу. Основною гіпотезою дослідження стало припущення, що застосування 

креативного обліку і аудиту в різних галузях національної економіки України не повинно порушувати 

встановлене законодавство, сприяти правильному формуванню і обліку фінансових показників, 

об’єктивному розкриттю корисної інформації та її адаптуванню до потреб користувачів. Виклад основно-

го матеріалу. Доведено, що методи креативного обліку і аудиту на підприємстві пов’язані з особистістю, 

яка їх застосовує на основі ґрунтовної досвідченості, гнучкості і оригінальності мислення, логічності мі-

ркувань та інтуїтивного проникнення в суть явищ, що відбуваються на підприємстві. Тому важливою 

компонентою діяльності підприємств, де залучається креативний облік і аудит, стає створення умов для 

творчості, як самостійної цінності, наявність матеріальних і моральних стимулів професійного розвитку 

працівників (бухгалтерів, аудиторів); доступ усіх членів трудового колективу до інформації; демократи-

чність та гуманізація діяльності підприємства, можливість кар’єрного росту, соціальна стабільність на 

підприємстві, високий рівень фінансово-економічної безпеки, становлення і розвиток загального креати-

вного виробництва у всіх формах його прояву; взаємодія наукових, освітніх установ з виробництвом, 

швидке запровадженням новітніх; організація якісної освіти, розвинена інфраструктура отримання знань; 

створення стратегії розвитку підприємства, що має в наявності програми мотивацій. Запропоновані під-

ходи мають оригінальність та практичну значимість і дозволяють спрямувати розвиток креативної 

компетентності з обліку і аудиту в різні освітні програми майбутніх фахівців, що навчаються за спеціа-

льністю «Облік і оподаткування», залучення молодих науковців до досліджень, що стосуються розвитку 

обліку і аудиту суб’єктів господарювання в умовах креативної економіки. Проведене дослідження дозво-

лило сформулювати висновок, що фахівці з обліку й аудиту в умовах креативної економіки повинні мати 

уявлення про ті проблеми, що існують сьогодні на підприємствах різних галузей; володіти необхідною 

інформацію, розуміти і знати яким чином слід застосовувати свої інноваційні, творчі підходи для підви-

щення ефективності діяльності підприємства та досягнення поставлених пріоритетів; розвивати бухгал-

терську та аудиторську діяльніст ь у напрямі творчого донесення бухгалтерської інформації й фінансової 

звітності до усіх зацікавлених осіб, виявлення резервів виробництва та застосування неординарних, уні-

кальних, інноваційних підходів до їх розкриття в рамках кожного окремого підприємства. 

Ключові слова:  
креативний облік, аудит, діяльність підприємств, розвиток, інтелектуальний потенціал. 
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CREATIVE ACCOUNT AND AUDIT OF THE ENTERPRISES ECONOMIC ACTIVITY 
 

Formulation of the problem. The modern processes of harmonization the national registration sys-

tems and use of world experience of realization of independent audit are generated a necessity widely to 

apply creative approaches in economic activity of enterprises and able to show creative to the modern level 
of development of record-keeping and audit on enterprises. A research purpose is marked the ground of 

setting creative account and audit in the conditions of production, universal display and using of creative 

potential of enterprises, management of knowledge, productive thought and creative vision of human capi-
tal. As an object of research there are economic activity of enterprises the different industries comes for-

ward economies of Ukraine, which use a creative account and audit in the real practice of manage. Method-

ological basis of research are became methods and principles of scientific cognition. The general and spe-

cial methods and receptions are used for grounding the effectiveness, process of the applied value of the 
using the creative account and audit in practical activity of enterprises. Including the methods of systemati-

zation and generalization, which are used for the analysis of the existent aspects of the using the creative 

account and audit in different industries of enterprises activity; inductions and deductions, which are used 
for the grounding the applied value of the using of creative account and audit; analogies, which are used for 

the evaluation of application and adaptation the creative account and audit to the operating of modern en-

terprises conditions and its intellectual potential. The basic hypothesis of research became the supposition, 
that application of creative account and audit in different industries of Ukraine national economy must not 

violate the set legislation, assist correct forming and account of financial indexes, the objective are opened 

the useful information and adapted its to the necessities of users. Statement of basic material. It is well-

proven that the methods of creative account and audit on an enterprise are related to personality, which ap-
plies its on the basis of same experience, flexibility and originality of thought, logic of reasoning and intui-

tional penetration in essence of the phenomena, which take place on an enterprise. Therefore, where a crea-

tive account and audit are attracted, conditioning becomes important parts of enterprises activity for crea-
tion, as independent to the value, presence of wage and moral incentives of professional development of 

workers (accountants, auditors), development of high level of internal culture of enterprise, access of all 

members of labor collective to information, democratization and humanizing of enterprise activity, possibil-

ity of quarry height, social stability on an enterprise, high financial and economic strength, becoming secu-
rity and development of general creative production in all forms of its display; co-operating the scientific, 

educational establishments with a production, rapid the input of the newest, original methods and manage-

ment methods in a production; organization of high-quality education, developed infrastructure of receipt 
the knowledge, creation of strategy the development of enterprise, which should has in a presence the pro-

gram of rewards, encouragements and using the wide spectrum of stimulus the innovative creative activity. 

It is offered, that approach have originality and practical meaningfulness and allow to send development of 
creative competence from an account and audit in the different educational programs of future specialists, 

which study specialty "Account and taxation", bringing in of young research workers to researches, which 

touch development of account and audit the subjects of manage in the conditions of creative economy. The 

conducted research allowed to formulate a conclusion, that specialists on an account and audit in the condi-
tions of creative economy must know about those problems, which exist today on enterprises of different 

industries; to own necessary information, to understand and know how it follows to apply  the innovative, 

creative approaches for the increase of efficiency of activity of enterprise and achievement of the put priori-
ties; to develop book-keeping and audit activity in the direction of creative report of book-keeping infor-

mation and financial reporting to all interested persons, exposure of backlogs of production and application 

of the eccentric, unique, innovative aspects its opening in the framework of every separate enterprise. 

Key words:  

creative account, audit, activity of enterprises, development, intellectual potential. 
 

КРЕАТИВНЫЙ УЧЕТ И АУДИТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  
 

Постановка проблемы. Современные процессы гармонизации национальных учетных си-

стем и использования мирового опыта проведения независимого аудита порождают необходимость 

широкого применения креативных подходов в экономической деятельности предприятий и умелого 
проявления креативности в современном уровне развития бухгалтерского учета и аудита на пред-

приятиях. Целью исследования является обоснование предназначения креативного учета и аудита в 

условиях производства, выявление универсального проявления и использования креативного потен-
циала предприятий, управление знаниями, производительным мышлением и творческим видением 

человеческого капитала. В качестве объекта исследования выступает экономическая деятельность 

предприятий разных отраслей экономики Украины, которые используют креативный учет и аудит в 
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реальной практике ведения хозяйства. Методологической основой исследования стали способы и 

принципы научного познания, общие и специальные методы, приемы, которые использованы в про-
цессе обоснования действенности и прикладной ценности использования креативного учета и ауди-

та в практической деятельности предприятий. В том числе, методы систематизации и обобщения 

использованы для анализа существующих подходов к использованию креативного учета и аудита в 
разных отраслях деятельности предприятий; индукции и дедукции - для обоснования прикладной 

ценности использования креативного учета и аудита; аналогии - для оценки применения и адапта-

ции креативного учета и аудита к условиям функционирования современных предприятий и его ин-

теллектуального потенциала. Основной гипотезой исследования стало предположение, что приме-
нение креативного учета и аудита в разных отраслях национальной экономики Украины не должно 

нарушать установленное законодательство, способствовать правильному формированию и учету 

финансовых показателей, объективному раскрытию полезной информации и адаптации ее к потреб-
ностям пользователей. Изложение основного материала. Доказано, что методы креативного учета и 

аудита на предприятии связаны с личностью, которая ее применяет на основе базового опыта, гиб-

кости и оригинальности мышления, логичности рассуждений и интуитивного проникновения в суть 

явлений, которые происходят на предприятии. Поэтому важной компонентой деятельности пред-
приятий, где используется креативный учет и аудит, становится создание условий для творчества, 

как самостоятельной ценности, наличие материальных и моральных стимулов профессионального 

развития работников (бухгалтеров, аудиторов), развитие высокого уровня внутренней культуры 
предприятия, доступ всех членов трудового коллектива к информации, демократичность и гуманизм 

деятельности предприятия, возможность карьерного роста, социальная стабильность на предприя-

тии, высокий уровень финансово-экономической безопасности, становления и развитие общего кре-
ативного производства во всех формах его проявления; взаимодействие научных, образовательных 

учреждений с производством; быстрое внедрение новейших, оригинальных способов и методов 

управления в производство; организация качественного образования, развитая инфраструктура по-

лучения знаний; созданная стратегия развития предприятия, которая имеет в наличии программы 
мотиваций, поощрений и использования широкого спектра стимулов по отношению к инновацион-

ной творческой деятельности. Предложенные подходы имеют оригинальность, практическую цен-

ность и позволяют направить развитие креативной компетентности по учету и аудиту в разные об-
разовательные программы подготовки будущих специалистов, которые учатся по специальности 

"Учет и налогообложение"; привлекать молодых научных работников к исследованиям, которые 

касаются развития учета и аудита субъектов хозяйствования в условиях креативной экономики. 
Проведенное исследование позволило сформулировать вывод, что специалисты по учету и аудиту в 

условиях креативной экономики должны иметь представление о тех проблемах, которые существу-

ют сегодня на предприятиях разных отраслей; владеть необходимой информацией, понимать и знать 

каким образом следует применять инновационные, творческие подходы для повышения эффектив-
ности деятельности предприятия и достижения поставленных приоритетов; развивать бухгалтер-

скую и аудиторскую деятельность в направлении творческого донесения бухгалтерской информа-

ции и финансовой отчетности ко всем заинтересованным лицам; выявлять резервы производства и 
применять неординарные, уникальные, инновационные подходы к их раскрытию в рамках каждого 

отдельного предприятия. 

Ключевые слова:  

креативный учет, аудит, деятельность предприятий, развитие, интеллектуальный потенциал.  

 

Постановка проблеми. У доктрині ро-

звитку національної економіки України до 

2030 року передбачена креативна модель ро-

звитку економіки [1, с. 112–123]. Саме «креа-

тивність» в цьому контексті означає появу 

нових, інноваційних ідей, наукових відкрит-

тів, технологічних винаходів та технологій її 

застосування у сфері виробничої діяльності 

задля підвищення продуктивності праці та 

економічного зростання. Термін «креатив-

ність» набирає широкого застосування у су-

часному баченні будь-якого розвитку, асоці-

юється з оригінальною уявою чогось, певни-

ми знаннями, творчим сприйняттям, оброб-

кою інформації, вмінням застосувати і поєд-

нувати усі креативні складові із засобами ко-

мерціалізації. 

Наразі не існує чіткого визначення по-

няття «креативності», проте можна запропо-

нувати деяке його трактування: 

а) здатність генерувати та впливати на 

розвиток та економічне зростання, виходячи 

із креативного підґрунтя (активів) [1, с. 114]. 

Саме такий підхід до креативності більш до-
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речно застосовувати при розгляді креативно-

го обліку і аудиту; 

б) використання уявлень або оригіналь-

них ідей у роботі або у створенні будь-чого [2, 

с. 335]; 

в) розпізнавання ти виробництво нови-

зни, уміння продуктивно вирішувати складні 

проблеми, генерувати нові відкриття та ідеї, 

рішуче впроваджувати їх у практику [3, с. 

253, 254]. 

Процеси гармонізації національних об-

лікових систем та використання світового 

досвіду проведення незалежного аудиту по-

роджують необхідність, з одного боку, до-

сить широко застосовувати креативні підходи 

у економічній діяльності підприємств, а, з 

іншого, - вміло проявляти креативність до 

сучасного рівня розвитку бухгалтерського 

обліку і аудиту на підприємствах. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Стосовно креативного обліку і аудиту 

в Україні опубліковано достатньо робіт і всі 

їх можна об’єднати у три напрями: 

Перший напрям авторів дотримується 

позицій, що креативний облік і аудит доречно 

і доцільно використовувати у практичній дія-

льності [4, 5, 6, 7, 8]. 

Другий – об’єднує тих, що доводять 

сприяння креативності існуванню формаль-

ності й шахрайству на підприємствах, тому 

слід запобігати розповсюдженню креативно-

го обліку [9, 10]. 

Третій – включає ті роботи, де автори 

доволі лояльно відносяться до використання 

методів креативного обліку і аудиту і вважа-

ють, що їх застосування можливо, хоча вони і 

породжують механізми шахрайства на підп-

риємствах, проте креативність слід застосо-

вувати у якості прийомів проведення аудиту 

[11, 12]. 

Виходячи із вищевказаних підходів, 

метою статті являється обґрунтування голо-

вного призначення креативного обліку і ау-

диту в умовах існування творчої економіки, 

виробництва; його універсального прояву і 

використання для розкриття креативного по-

тенціалу підприємств, управління знаннями, 

продуктивним мисленням та творчим бачен-

ням людського капіталу.  

Виклад основного матеріалу дос-

лідження. Нині за Індексом глобальної креа-

тивності Україна посідає 45 позицію із 135, 

де оцінка здійснювалась за трьома парамет-

рами: технологією виробництва, рівнем роз-

витку таланту та толерантністю [1, с. 118, 

119]. Тому першочерговим завданням для 

України, в напрямі зміцнення рейтингу креа-

тивності, є створення умов для розвитку тво-

рчості її інтелектуального капіталу. На рівні 

ЄС виділяють такі види креативної економіч-

ної діяльності, що відповідають класифікації, 

прийнятої Європейським парламентом, а са-

ме сюди входять: видавнича діяльність, 

комп’ютерне програмування, консультації 

(до речі, до цього виду діяльності можна від-

нести облік і аудит), діяльність інформацій-

них служб, технічні випробування, аналіз, 

наукові дослідження [1, с. 119, 120] тощо. Ці 

сектори економічної діяльності мають най-

вищий прояв творчості, яка стимулює вироб-

ництво різних інноваційних матеріальних і 

духовних благ. Саме в цих сферах діяльності 

створюється сприятливі умови для розвитку 

й удосконалення креативного обліку і аудиту. 

Узагальнюючи певний погляд науков-

ців, бухгалтерів і аудиторів щодо застосуван-

ня креативного обліку і аудиту [4–12], слід 

підкреслити, що це методи і прийоми, котрі 

не обов’язково відповідають загальній прак-

тиці, існуючим стандартам чи прийнятій об-

ліковій політиці підприємств, виходячи із 

специфіки їх розвитку, проте вони не повинні 

порушувати встановлене законодавство, 

сприяти правильному формування і обліку 

фінансових показників, об’єктивному розк-

риттю корисної інформації та адаптувати її 

до потреб користувачів. 

Сьогодні феномен креативності набуває 

значної уваги у дослідженні різних аспектів 

обліку і аудиту, з огляду на те, що носіями 

креативності є творчі особистості, що воло-

діють новітніми методами і технологіями об-

ліку і аудиту [3, с. 316–321]. Тому однознач-

но можна стверджувати, що креативність об-

ліку і аудиту на підприємстві пов’язана з 

особистістю, яка її застосовує на основі ґрун-

товної досвідченості, гнучкості та оригіналь-

ності мислення, логічності міркувань, інтуї-

тивного проникнення в суть явищ, що відбу-

ваються на підприємстві. Для реалізації креа-

тивного обліку і аудиту має бути достатній 

інтелектуальний розвиток бухгалтера, суттєві 

знання, ерудиція не нижче середнього рівня 

[3, с. 317], що дозволяє побачити явища, кот-

рі відбуваються на підприємстві, в іншій пер-

спективі та мати нестандарті, нестереотипні 

рішення щодо подолання недоліків, виявле-

них в процесі аудиту.  

Європейський парламент ставить перед 

Європейською спільнотою мету щодо поси-
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лення розвитку креативної особистості та 

пропонує для цього здійснення певних захо-

дів, котрі можуть бути використані та засто-

совані з цією ж метою в умовах функціону-

вання українських підприємств. До них ма-

ють відношення [3, с. 319]: 

підтримка розвитку особистісних, про-

фесійних, підприємницьких та соціальних 

навичок;  

створення середовища, сприятливого 

для інновацій та пристосованого до швидко 

змінюваного внутрішнього і зовнішнього се-

редовища підприємств; 

стимулювання творчого мислення та 

інтуїції, починаючи з ранніх стадій розвитку 

особистості; 

покращення поінформованості щодо 

важливості застосування креативності, інно-

вацій, підприємницького мислення не тільки 

для особистого розвитку, але й економічного 

зростання підприємств; 

поширення доступу особистості до ро-

змаїття креативних форм самовираження, 

шляхом формальної освіти, неформальної і 

поза формальної активності; 

сприяння усвідомленню в середині і по-

за ринком праці, що креативність, знання та 

гнучкість є важливими в час швидких техно-

логічних змін, покращення своїх кар’єрних 

можливостей, створення спроможності підп-

риємств до інновацій; 

заохочення до кращого використання 

творчого потенціалу і здібностей працівників. 

Тому креативний розвиток бухгалтерів 

та аудиторів - це процес, на який впливає ба-

гато факторів, серед яких помітну роль відіг-

рає сфера діяльності з різнорідними й неод-

нозначними, різноманітними і складними, 

внутрішніми і зовнішніми, прямими і зворот-

ними зв’язками, що визначають орієнтири 

перспективного розвитку підприємств. Не 

маючи чітких орієнтирів досить важко про-

водити креативний облік і аудит, розповсю-

джувати їх позитивний досвід та досягати 

ефективного їх запровадження. 

Слід приймати до уваги і той факт, що 

будь які інноваційні, творчі методи обліку і 

аудиту (в тому числі креативного) можуть 

бути запроваджені саме там, де залучається 

до праці, концентрується увага та стимулю-

ється створення творчого середовища праці-

вників, що може генерувати нові оригінальні 

ідеї та рішення, змінювати функції, форми і 

результати своєї діяльності. Виходячи з того, 

що облік і аудит є логічною складовою зага-

льного менеджменту підприємства, тому ва-

жливою компонентою діяльності, де залуча-

ється креативний облік і аудит, стає [3, с. 254, 

255]: 

1. Створення умов для творчості, як са-

мостійної цінності, пріоритету у розвитку 

підприємства, що має зосереджуватися на 

питаннях розвитку творчого (інтелектуально-

го) потенціалу, наявності матеріальних і мо-

ральних стимулів професійного розвитку 

працівників (бухгалтерів, аудиторів). 

2. Розвиток високого рівня внутрішньої 

культури підприємства, де в основі лежить 

плюралізм, різноманітність думок та підходів 

до управління діяльністю, вільний доступ 

усіх членів до інформації, що стосується ре-

зультатів роботи, ресурсів та різних творчих 

об’єднань, що створюються на виробництві. 

3. Демократичність та гуманізація дія-

льності підприємства, що породжена терпи-

містю та толерантністю до всього відмінного, 

свободою висловлення працівниками своєї 

думки, можливостями кар’єрного росту, соці-

альною стабільністю на підприємстві, висо-

ким рівнем фінансово-економічної безпеки. 

4. Становлення і розвиток загального 

креативного виробництва у всіх формах його 

прояву на підприємстві, що забезпечується, 

сприятливим підприємницьким кліматом, то-

ржеством законів, тісною взаємодією науко-

вих, освітніх установ з виробництвом; швид-

ким запровадженням новітніх, оригінальних 

способів і методів управління у виробництво, 

управлінську та соціально-економічну діяль-

ність підприємства. 

5. Організація якісної освіти, що харак-

теризує вільний доступ до отримання знань, 

спрямованих виключно на розвиток творчого 

потенціалу підприємства; наявність експертів, 

консультантів, тренерів та інших осіб щодо 

розвитку творчості, розвиненої освітньої ін-

фраструктури; стимулювання активізації тво-

рчості, самовираження шляхом створення на 

підприємстві інтелектуальних груп, колекти-

вів, що можуть встановлювати загальні цін-

ності та стратегічні пріоритети розвитку під-

приємства. 

6. Формування стратегій розвитку підп-

риємства, що мають в наявності програми 

винагород, заохочень та використовують ши-

рокий спектр стимулів щодо інноваційної 

творчої діяльності. 

Наразі існує достатньо прикладів і різ-

них стратегій розвитку, що приводять до ус-

пішної діяльності підприємства, створюють 
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гнучкі технології виробництва [13, c. 152–

173], завчасно реагують на нові вимоги ринку 

товарів, послуг, виробничі ситуації і т.п. Про-

те головним у цьому процесі є наявність та 

створення креативних знань, використання їх 

при прийнятті рішень, розповсюдження та 

генерування нових унікальних для даного 

підприємства корисних знань.  

В цьому контексті актуальності набуває 

розроблення нових креативних освітніх про-

грам щодо спеціальності 071 «Облік і опода-

ткування» у вищих навчальних закладах, які 

здатні розвивати у майбутніх бухгалтерів і 

аудиторів творче мислення та бачення, мож-

ливість проводити творчий діалог в середині 

виробничого середовища та поза його межа-

ми. Створення подібних програм підійме 

престижність спеціальності та буде сприяти 

розвиненню гнучкого мислення у майбутніх 

спеціалістів цього напряму підготовки. Проте 

наша система освіти ще не готова до таких 

змін і впровадження оригінальних форм нав-

чання. Моніторинг сучасної опублікованої 

навчальної літератури з обліку і аудиту вза-

галі не вміщують творчого, креативного під-

ходу до підготовки майбутніх спеціалістів з 

обліку і оподаткування. Більш того, відомі 

викладачі-професіонали,  які видають сучасні 

посібники з обліку, оподаткування і аудиту 

[14, с. 3–5; 15, c. 665–669; 16, c. 5–7] не тіль-

ки не використовують творчого підходу у 

своїй освітній діяльності, але й є противни-

ками такої креативності в освіті, бо вони за-

кладають задатки шахрайства й перекручу-

вання інформації [17]. А, міжнародні науко-

во-практичні конференції, що проводились з 

обліку і аудиту останніми роками в Україні 

[18, 19], навіть, не долучалися до обгово-

рення питань креативності цих аспектів ні в 

освіті, ні в умовах економічної діяльності 

підприємств. Тому і не дивно, що за останні 

роки впала цікавість абітурієнтів до спеціа-

льності «Облік і оподаткування», а до того ж, 

ще й прийом на бюджетну форму навчання 

планується Міністерством освіти і науки Ук-

раїни в цьому році знизити майже на 10%, 

виходячи з того, що ринок праці перенасиче-

ний випускниками цієї професії. Такий стан 

речей підкреслює необхідність наголосити на 

тому, що креативність в обліку і аудиті – це 

не дань моді, а нові знання, методи й прийо-

ми, якими має користуватись кожен випуск-

ник спеціальності «Облік і оподаткування», 

бо без навичок та вмінь застосовувати творчі 

підходи у своїй діяльності, – далі рухатись в 

сучасній креативній економіці не можливо. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Таким чином, існуючий погляд 

на креативний облік і аудит довів, що слід: 

1) проводити не тільки удосконалення 

існуючих методик з обліку і аудиту у напрямі 

креативності, але й мати креативне уявлення 

на ті проблеми, що існують сьогодні в систе-

мі освіти, підготовки та перепідготовки кад-

рів для роботи на підприємствах різних галу-

зей національної економіки; 

2) креативний облік і аудит має розпо-

всюджувати креативна сучасна особистість 

на підприємстві, котра володіє необхідною 

інформацію, розуміє і знає яким чином слід 

застосовувати свої інноваційні, творчі підхо-

ди для досягнення ефективної діяльності під-

приємства та визначених стратегічних пріо-

ритетів; 

3) освітнім установам змінити свої пог-

ляди на підготовку фахівців-бухгалтерів і ау-

диторів згідно існуючої концепції креативної 

економіки, що розвивається наразі в Україні. 

Необхідно створювати нові креативні освітні 

програми щодо підготовки фахівців для такої 

економічної діяльності на підприємстві, куди 

рекомендуються включити не тільки отри-

мання компетентності щодо знань національ-

них і міжнародних стандартів бухгалтер-

ського обліку і аудиту, підготовки фінансової 

звітності, навколо чого сьогодні зосереджена 

увага противників введення і застосування 

креативності, але й прививати етичні, мора-

льно-психологічні компетентності, надавати 

вміння управляти змінами, вводити самостій-

ні інновації та застосовувати отримані креа-

тивні знання на виробництві; 

4) розвивати бухгалтерську науку не 

тільки в плані превалювання сутності над 

формою, бюрократичного, об’єктивного ві-

дображення реального стану речей на підп-

риємстві, а і у напрямі творчого донесення 

бухгалтерської інформації й фінансової звіт-

ності до усіх зацікавлених осіб, виявлення 

резервів виробництва та застосування неор-

динарних, унікальних, інноваційних підходів 

до їх розкриття в рамках кожного окремого 

підприємства. 

5) зосередити увагу на тому, що бухга-

лтер – це перша особа, що разом з керівником 

підприємства підписує усі бухгалтерські, фі-

нансові, прогнозні та стратегічні документи 

щодо розвитку підприємства. Тому отриман-

ня кваліфікації бухгалтера й аудитора, на-
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вчаючись на першому рівні (бакалаврському) 

чи другому (магістерському) має бути прес-

тижною і кар’єрною орієнтацію для майбут-

ніх абітурієнтів, не зважаючи на те, що сьо-

годні стати бухгалтером можна закінчивши 

будь-які піврічні курси і освоїти користуван-

ня існуючими планами рахунків, стандартами 

та іншими законодавчими документами. 

Проте ніякі курси не дадуть креативні знання 

майбутньому бухгалтеру – першому керівни-

ку підприємства  ̧ який бачить перспективу 

розвитку, знає як досягати поставлені цілі та 

залучити до своєї діяльності усіх зацікавле-

них осіб. 

Тому отримані результати дослідження 

будуть спрямовані саме на розвиток тих кре-

ативних компетентностей, які слід розвивати, 

використовувати та запроваджувати в освітні 

програми майбутніх фахівців, що навчаються 

за спеціальністю «Облік і оподаткування» та 

залучення молодих креативних науковців до 

досліджень, що стосуються розвитку обліку і 

аудиту суб’єктів господарювання в умовах 

кризових явищ.  
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УДК 657 
JEL Classification: P17 

ЮРЧЕНКО О. С.1 

 

ФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ПРИБУТКОВІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.12 

Постановка проблеми. Орієнтація на забезпечення сталого розвитку підприємств обумовлює 
необхідність формування ефективної обліково-аналітичної системи управління прибутковістю. У 

зв’язку з цим, стаття присвячена розкриттю пріоритетних напрямків розвитку теоретичних та мето-

дичних засад щодо формування обліково-аналітичного забезпечення управління прибутковістю. 
Мета статті – розкриття сучасних проблем та пріоритетних напрямків формування обліково-

аналітичного забезпечення управління прибутковістю підприємств. Предмет дослідження є теорети-

чні та методичні положення щодо формування обліково-аналітичної системи в управлінні прибут-
ком підприємств. Об’єкт дослідження – процес обрання пріоритетів в обліково-аналітичній системі 

управління прибутковістю підприємств. Методи, використані в дослідженні: наукового пізнання, 

індукції, системного аналізу та теоретичного узагальнення. Гіпотезою стало припущення, в умовах 

підвищення фінансової позиції суб’єктів господарювання необхідна переорієнтація обліково-
аналітичної системи з метою виявлення впливу чинників на прибуток, резервів і способів їх мобілі-

зації для нарощування прибутковості підприємств. Виклад основного матеріалу. На основі результа-

тів дослідження визначені передумови та проблеми розвитку концептуальних положень обліково-
аналітичного забезпечення та окреслено шляхи їх вирішення. Обґрунтовано, що прибуток залежить 

від вибору методів облікової політики підприємства і процедур оцінки. Доведено, що стратегічний 

управлінський облік є компонентом обліково-аналітичної системи в управлінні прибутковістю підп-
риємств. Розкрито послідовність формування концепції обліково-аналітичного забезпечення управ-

ління прибутковістю підприємств. Оригінальність та практичне значення дослідження полягає в 

розкритті напрямків розвитку теоретичних та методичних засад формування обліково-аналітичної 

системи в управлінні прибутковістю підприємств. Висновки дослідження. Впровадження в практику 
стратегічно орієнтованої обліково-аналітичної системи, надає можливість з одного боку оцінити 

внутрішній потенціал  формування прибутковості підприємств, а з іншого – можливості генерування 

вартості підприємства на майбутнє. 

Ключові слова: 

обліково-аналітична система, управління прибутковістю, підприємство, облікова політика, 

резерви, аналіз, стратегічний управлінський облік, стратегія. 
 

FORMATION OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FOR PROFITABILITY 

MANAGEMENT 
 

Formulation of the problem. The orientation to sustainable development of enterprises necessitates 
the formation of effective accounting and analytical system of profitability management. In this regard, the 

article is focused on the disclosure of priority areas for developing of theoretical and methodological foun-

dations for formation accounting and analytical support for profitability management. The purpose of the 

research is the disclosure of current problems and priority areas of the formation of accounting and 
analytical support for the management of profitability of enterprises. The subject of the research is the 

theoretical and methodological foundations regarding the formation of the accounting and analytical system 

in the management of the profits of the enterprises. The object of research - the process of selection of 
priorities of accounting and analytical system in managing the profitability of enterprises. The methods, 

used in the research are scientific knowledge, induction, system analysis and conceptual synthesis. The 

hypothesis was assumption, in the conditions of increasing financial position of business entities, it is 
necessary the reorientation of the accounting and analytical system in order to identify the influence of 

factors on profits, reserves and ways of their mobilization for increasing the profitability of enterprises. The 
 

1 Юрченко Олена Сергіївна, завідувач навчально-методичним кабінетом, ДВНЗ «Київський коледж 
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Industry, Kyiv, Ukraine. 
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statement of basic materials. Based on the results of the research, the preconditions and problems of the 

development of the conceptual positions of the accounting and analytical support are determined and the 
ways of their solution are outlined. It is substantiated that the profit depends on the choice of methods of 

enterprise accounting policy and assessment procedures. It is proved that strategic management accounting 

is a component of the accounting and analytical system in managing profitability of enterprises. The 
sequence of formation of the concept of accounting and analytical support for profitability management of 

enterprises is disclosed. The originality and practical significance of the research is the disclosure of areas 

for developing of theoretical and methodical foundations of formation of the accounting and analytical 

system in the management of profitability of enterprises. Conclusions of the research. Introduction in 
practice of a strategically oriented accounting and analytical system provides the opportunity to assess the 

internal capacity of the formation of profitability of enterprises, on the one hand, and, on the other hand, the 

opportunity of generating the value of the enterprise for the future.reserves 
Key words:  

accounting and analytical system, profitability management, enterprise, accounting policy, strategic 

management accounting, reserves, strategy. 
 

ФОРМИРОВАНИЕ УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРИБЫЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ  

 

Постановка проблемы. Ориентация на обеспечение устойчивого развития предприятий обу-

славливает необходимость формирования эффективной учетно-аналитической системы управления 
прибыльностью. В связи с этим, статья посвящена раскрытию приоритетных направлений развития 

теоретических и методических основ формирования учетно-аналитического обеспечения управле-

ния прибыльностью. Цель статьи – раскрытие современных проблем и приоритетных направлений 
формирования учетно-аналитического обеспечения управления прибыльностью предприятий. Пре-

дмет исследования являются теоретические и методические положения по формированию учетно-

аналитической системы в управлении прибылью предприятий. Объект исследования – процесс 
избрания приоритетов учетно-аналитической системы в управлении прибыльностью предприятий. 

Методы, использованы в исследовании: научного познания, индукции, системного анализа и теоре-

тического обобщения. Гипотезой стало предположение, в условиях повышения финансовой пози-

ции субъектов хозяйствования необходима переориентация учетно-аналитической системы с целью 
выявления влияния факторов на прибыль, резервов и способов их мобилизации для наращивания 

прибыльности предприятий. Изложение основного материала. На основе результатов исследования 

определены предпосылки и проблемы развития концептуальных положений учетно-аналитического 
обеспечения и намечены пути их решения. Обосновано, что прибыль зависит от выбора методов 

учетной политики предприятия и процедур оценки. Доказано, что стратегический управленческий 

учет является компонентом учетно-аналитической системы в управлении прибыльностью предприя-
тий. Раскрыто последовательность формирования концепции учетно-аналитического обеспечения 

управления прибыльностью предприятий. Оригинальность и практическое значение исследования 

заключается в раскрытии направлений развития теоретических и методических основ формирования 

учетно-аналитической системы в управлении прибыльностью предприятий. Выводы исследования. 
Внедрение в практику стратегически ориентированной учетно-аналитической системы, дает возмо-

жность с одной стороны оценить внутренний потенциал формирования прибыльности предприятий, 

а с другой – возможности генерирования стоимости предприятия на будущее. 

Ключевые слова:  

учетно-аналитическая система, управление доходностью, предприятие, учетная политика, 

резервы, анализ, стратегический управленческий учет, стратегия.  

 

Постановка проблеми. Сучасна пара-

дигма формування обліково-аналітичної сис-

теми в управлінні прибутковістю повинна 

бути орієнтована на стратегічне бачення ус-

пішності розвитку бізнесу з урахуванням 

оцінки вкладу участі підприємства в еконо-

міці. Необхідно акцентувати увагу на взаємо-

зв'язку сукупності компонентів, які форму-

ють загальний економічний ефект – ресурси, 

капітал, заборгованість, доходи та витрати. 

Сучасні інформаційні системи управління 

непристосовані до формування релевантної 

інформації для здійснення багаторівневого 

обліку за формуванням прибутку та попере-

джувального контролю і контролю зі зворот-

ним зв'язком.Підвищення якості інформацій-

ного забезпечення менеджменту підприємст-

ва досягається за рахунок комплексного ви-

користання облікової і аналітичної складо-

вих. Управлінська інформація повинна бути 
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сформована в контексті задоволення вимог 

ключових зацікавлених сторін і релевантна 

поставленим цілям і завданням бізнесу. Тому 

удосконалення обліково-аналітичної системи 

стає необхідною умовою виявлення впливу 

чинників на прибуток, резервів і способів їх 

мобілізації для нарощування прибутковості 

підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Теоретичні основи обліку фінансових 

результатів розкриті у наукових працях віт-

чизняних вчених, серед яких: Орлова В. К. 

[12], Панченко І. А. [13], Прохар Н. В. [17], 

Скрипник М. Є. [18] та зарубіжних вчених: 

Бернстайн Л. А. [4], К. Друрі [5],  

Хорнгрен Ч. Т. [19]. 

Методики аналізу та аналітичний ін-

струментарій управління прибутковістю ви-

світлено у наукових працях вітчизняних вче-

них, зокрема: Антонюк О. О. [1], Бабіч В. В. 

[2], Білик М. Д. [5], Лахтіонова Л.А. [8], Ле-

бедєва А. М. [9], Підгірна В. С. [15],  

Турило А. М. [18], Фролова Л. В. [19].  

Ряд питань щодо формування обліково-

аналітичної системи в управлінні прибуткові-

стю підприємств потребують подальших дос-

ліджень,зокрема класифікація індикаторів 

прибутковості залежно від потреб користува-

чів та менеджменту; облік і аналіз витрат і 

доходів за видами діяльності;  узагальнення 

та модифікація обліково-аналітичної інфор-

мації для оцінювання резервів прибутковості 

та потенціалу створення вартості ’єктів гос-

подарювання. 

Мета статті. Розкриття сучасних про-

блем та пріоритетних напрямків формування 

обліково-аналітичного забезпечення прибут-

ковістю підприємств.  

Виклад основного матеріалу до-

слідження. Фінансовий результат вважається 

індикатором результативності діяльності та 

ефективності управління, джерелом подаль-

шого розвитку підприємств. Він є складним 

об'єктом обліку і аналізу, що вимагає 

постійного вдосконалення підходів до визна-

чення та оцінки фінансових результатів дія-

льності підприємств. Сучасні теорії бухгал-

терського обліку орієнтують на автономне 

або інтегроване ведення обліку в різних 

підсистемах: фінансового, податкового та 

управлінського обліку. Результати дослі-

дження свідчать про наявність ряду проблем 

пов язаних з організацією обліково-

аналітичної системи управління прибутковіс-

тю підприємств, які потребують вирішення 

Перша група проблем пов язана з фор-

муванням облікової інформації щодо прибут-

кості з урахуванням інтересів користувачів. 

Існує велика кількість индикаторов оцінки 

прибутковості , які впливають на методичне 

забезпечення обліку і отримання якісної ін-

формації для прийняття управлінських рі-

шень. Виходячи з цього, індикатори прибут-

ковості слід класифікувати наступним чином: 

1) відносно підприємства: індикатори для зо-

внішніх та внутрішніх користувачів; 2) зале-

жно від цілей і задач користувачів: індикато-

ри призначені для  вищої ланки, підрозділів, 

власників, економістів, бухгалтерів, інвесто-

рів, кредиторів; 3) по відношенню до звітнос-

ті: індикатори звітності і розраховункові на 

основі даних звітності; 4) за станом: статичні 

і динамічні; 5) залежно від терміну часу: рет-

роспективні, прогнозні; 6) за джерелами ін-

формації: індикатори фінансової, управлінсь-

кої і  податкової звітності. Використання та-

кої класифікації індикаторів надає можли-

вість формувати інформацію щодо оцінки 

фінансового результату для потреб користу-

вачів звітності та визначати напрямки поточ-

ного та стратегічного контролю, а також 

здійснювати аналіз для прийняття управлін-

ських рішень та прогнозування прибутковос-

ті. 

 Друга група проблем пов'язана з під-

вищенням якості обліку і аналізу фінансових 

результатів господарюючих суб’єктів. Фінан-

сові результати займають центральне місце в 

системі показників, що використовуються 

для аналізу ефективності діяльності 

підприємств. Прибуток – це абсолютний по-

казник, який розраховується як різниця між 

доходами і витратами і відображає  фінансо-

вий результат діяльності підприємства. За 

таких умов прибуток в поточному періоді не 

відображає можливість отримання його в 

майбутньому та зростання капіталу або вар-

тості підприємства.  

В умовах інфляції та невизначеності 

відтворення капіталу в ринковій економіці не 

завжди достатньо ресурсів, які тотожні наяв-

ним ресурсам попереднього періоду.Тому 

приріст капіталу це більш об'єктивний показ-

ник, що характеризує ефективність діяльності 

підприємства. Для отримання достовірної 

інформаціі щодо взаємозв язку прибутку і 
капіталу підприємства необхідно формування 

раціональної облікової політики. Застосування 
різних варіантів облікової політики дозволяє 

маніпулювати фінансовими показниками, що 
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призводить до невідповідності показників фі-

нансової звітності, створення можливостей 
приховування фінансового результату, та необ'-

єктивного відображення на рахунках бухгал-

терського обліку. Тому необхідним при визна-
ченні облікової політики дотримуватися  прин-

ципів бухгалтерського обліку,зокрема  принци-

пу обачливості.У П(с)БО 11 «Зобов'язання» та 

МСБО 37 «Забезпечення, умовні зобов’язання 
та умовні активи» законодавчо закріплено до-

тримання принципу обачності при оцінці нас-

лідків непередбачених зобов язань і розкритті 
відповідної інформації в бухгалтерській звітно-

сті підприємства. Такий принцип проявляється 

на етапі створення резервів на покриття витрат 

ймовірних для даного або майбутніх звітних 
періодів, тобто реєстрацію передбачуваних або 

ймовірних фактів господарського життя. Ство-

рення на підприємстві резервів здійснюється 
незалежно від наявності прибутку. На необ-

хідність створення резерву відпусток вказу-

ють п. 13 П(С)БО 11 та п. 7 П(С)БО 26. Забез-
печення створюються для відшкодування 

наступних (майбутніх) операційних витрат на: 

виплату відпусток працівникам; додаткове 

пенсійне забезпечення; виконання гарантійних 
зобов'язань;реструктуризацію, виконання зо-

бов'язань при припиненні діяльності; виконан-

ня зобов'язань щодо обтяжливих контрактів 
тощо. (п. 13 П(С)БО 11). Виплати за невідпра-

цьований час, що підлягають накопиченню, 

визнаються зобов'язанням через створення за-
безпечення у звітному періоді. (п. 7 П(С)БО 26) 

Мета створення резервів, є страхування 

підприємства від майбутніх витрат, та 

мінімізації ризику, визнання обов'язковими 
майбутніх витрат в поточному звітному періоді. 

Тому при виборі облікової політики підприємс-

тва необхідно враховувати те, що  прибуток 
залежить від вибору методів і процедур оцінки.  

Третя проблема – необхідність переоріє-

нтації обліково-аналітичної ситеми на  інфор-

маційне забезпечення стратегічного управлін-
ня. Така система повинна бути спрямована на 

формування облікової і аналітичної інформації 

для дослідження стратегічних аспектів розвит-
ку наявних і передбачуваних можливостей 

створення вартості підприємства. Стратегічний 

управлінський облік повинен бути центральним 
елементом обліково-аналітичної системи який 

виконує три підфункції. По-перше, це підфунк-

ція стратегічного аналізу, реалізація якої про-

являється в процесі розробки та коригування 
стратегії. По-друге, облікова підфункція підт-

римки управлінських рішень. Ця функція про-

являється на етапі проведення аналізу окремих 

видів діяльності, а також участі в формуванні 

інформації для розробки операційних бюдже-
тів. для здійснення аналізу розвитку підприємс-

тва, дослідження фактичних і планових показ-

ників, відображення стратегії в системі конкре-
тних фінансових показників підприємства в 

цілому і його окремих підрозділів. найбільш 

придатною є збалансована система показників 

По-третє, підфукція, стратегічного 
управлінського обліку ,реалізується у формі 

довгострокової фінансової моделі та розкриває 

прогнозні макроекономічні і ринкові показни-
ки, стратегії, дії конкурентів. Вона охоплює не 

тільки фінансові, а й не фінансові показники ( 

наприклад, економічна додана вартість підпри-

ємства EVA), а також комплексні показники, 
тобто всі показники, які є необхідними для роз-

робки, коригування та оцінки реалізації страте-

гії підприємства [5, с. 132]. Таким чином, інфо-
рмація стратегічного управлінського обліку 

надає можливість здійснити аналіз впливу фак-

торів зовнішнього середовища на прийняття 
стратегічних рішень підприємства. 

Наступною функцїєю є аналітична функ-

ція стратегічного управлінського обліку, реалі-

зація якої здійснюється на основі інструментів 
оцінки створення вартості підприємства. На 

підставі даних стратегічного управлінського 

обліку здійснюється SWOT-аналіз зовнішнього 
і внутрішнього середовища підприємства, ре-

зультати якого є основою для визначення чин-

ників, що впливають на фінансовий стан та ро-
звиток господарюючого суб'єкта.  

Четверта проблема – розвиток методоло-

гічних засад  обліково-аналітичного забезпе-

чення управління прибутковістю підприємств в 
контексті реалізації фінансової концепції. Пос-

лідовність розробки  концепції обліково-

аналітичної системи забезпечення прибутково-

сті підприємств наведена на рис. 1. Розвиток 

методології обліково-аналітичного забезпечен-
ня прибутковості підприємства розглядається з 

позиції реалізації концепцій: фінансової, лан-

цюжка цінностей, ризик- менеджменту, збалан-
сованості інтересів зацікавлених сторін. 

Методологічним базисом обліково-

аналітичної системи є полідисциплінарний під-
хід, системний підхід, сценарний підхід, 

об’єктно-орієнтований підхід, теорії стратегіч-

ного управлінського обліку та вартісно-

оріентованого менеджменту. Облік і аналіз 
прибутковості базується на принципах співвід-

ношення інформації з прийняттям рішень, гну-

чкості, альтернативності, ризик- менеджменту. 
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Рис. 1. Послідовність розробки концепції обліково-аналітичної системи 

в управлінні прибутковістю підприємств 

Джерело: розроблено автором 

 
Реалізація принципу співвідношення облі-

кової інформації з прийняттям рішень означає: 

формування системи управлінської звітності 

залежить від специфіки підприємства; вибір 
структури показників, способів групування і мо-

дифікації облікової інформації залежно від цілей 

і завдань відповідного рівня менеджменту. 

Принцип гнучкості означає забезпечення 
аналітичності управлінського обліку, тобто фо-

рмування релевантної інформації для швидкого 

реагування на зміни факторів що впливають на 
результативність діяльності бізнес –одиниць та 

підприємства. Цей принцип слід розглядати 

через призму формування розподілу і викорис-

тання прибутку підприємств в умовах змін гос-
подарювання підприємств. За наявності змін 

структура обліково-аналітичної інформації мо-

же бути переглянута. 
Принцип альтернативності передбачає, 

що формування інформації залежить від облі-

кової політики та вибору обліково-
аналітичного інструментарію. На облікову по-

літику впливають методи оцінки активів, дов-

гострокових фінансових інвестицій, розподілу 

витрат на продукцію, нарахування амортизації. 
Підґрунтям реалізації цього принципу є сцена-

рне мислення щодо прийняття управлінських 

рішень та вибору альтернатив стратегії розвит-
ку підприємства.  

Принцип ризик-менеджменту проявля-
ється на етапі формування превентивної інфор-

мації для оцінювання впливу фінансових ризи-

ків на прибутковість підприємства та прогнозу-
вання ймовірності їх виникнення на майбутнє. 

Такими ризиками можуть бути: ризик знеці-

нення фінансових вкладень, непогашення дебі-

торської заборгованості, неплатоспроможність. 
Виходячи з потреб користувачів інфор-

мації, аналіз прибутковості, як самостійний 

компонент обліково-аналітичної системи пови-
нен бути сфокусований, по-перше, на взає-

мозв’язку сукупності показників, які впливають 

на ефективність підприємства: ресурси, капітал, 

заборгованість, доходи та витрати; по-друге на 
успішності розвитку бізнесу з урахуванням 

вкладу підприємства в економіку регіону і кра-

їни в цілому.  
Комплексний аналіз базується на інтег-

рації системи показників рентабельності капі-

талу, діяльності, грошових потоків та модифі-
кації індикаторів прибутковості з урахуванням 

ризиків, що дозволяє сформувати інформацію 

для багаторівневої аналітичної оцінки прибутко-

вості і прогнозування ефективності діяльності 
підприємства. Результати такого аналізу є осно-

вою для здійснення порівняльного аналізу ефек-

тивності з аналогами бізнесу і прийняття рішень 

Мета дослідження –удосконалення організаційно-методичного забезпечення обліково-

аналітичної системи управління прибутковістю підприємств в контексті реалізації фінансової 

концепції 

Методологія дослідження: полідисциплінарний підхід, системний підхід, сценарний підхід, 

об’єктно-орієнтований підхід, теорії стратегічного управлінського обліку та вартісно-

орієнтованого менеджменту 

Основні напрями дослідження – стратегічний управлінський облік та аналіз витрат та доходів 

підприємств: світова практика й вітчизняний досвід, методичні підходи до аналізу резервів при-

бутковості підприємств; методичні підходи до оцінювання втрат економічних вигід від ризиків 

бізнесу. 

Очікувані результати – формування концепції обліково-аналітичного забезпечення прибутковості 

підприємств, побудова уточненої системи показників рентабельності в контексті нівелювання 

відмінностей у формуванні фінансових результатів і грошових потоків; розробка методичного 

підходу до багаторівневого аналізу прибутковості підприємства; розробка моделі факторного 

аналізу ефективності з урахуванням ризику бізнесу; побудова прогнозних моделей рентабельнос-

ті діяльності підприємств 
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щодо підвищення прибутковості підприємства 

та інвестування розвитку підприємства. 

Висновки і перспективи подальших 

досліджень. Обліково-аналітична система в 

управлінні прибутковістю переорієнтована на 
стратегію розвитку бізнесу та багатоваріант-

ність формування релевантної інформації до-

зволяє оцінити резерви прибутковості та прий-

мати управлінські рішення щодо підвищення 
ефективності діяльності підприємств. Запропо-

нована послідовність формування концепції 

обліково-аналітичного забезпечення управління 
прибутковістю підприємств на новій парадигмі 

розкриває складові її методологічних та мето-

дичних засад. Впровадження методики багато-

рівневого аналізу прибутковості підприємств 
на підставі системи показників рентабельності 

грошових потоків і діяльності підприємств на-

дає можливість здійснювати порівняльний ана-
ліз ефективності діяльності суб’єктів господа-

рювання, та розробляти заходи щодо інвесту-

вання їх розвитку. 
Подальші дослідження полягають у розк-

ритті методологічних та методичних положень 

з організації обліково-аналітичної системи в 

управління прибутковістю суб’єктів господа-
рювання. 
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ASADULLINA N. R.1 

 

THE ISSUES OF PUBLIC ADMINISTRATION IN THE ASPECT OF INCREASING ITS 

EFFICIENCY 
 

DOI: 10.32620/cher.2019.2.13 

Formulation of the problem. In the article there considered the issues of theoretical underlying rea-

sons of public administration as an element of management system of society, the issues of combination of 

self-management and public management, in dependence of forms of participation of the state in economy 
from head institutions. The purpose of the research is the mapping of the main directions of public man-

agement and administration, in order to find ways to improve its efficiency and effec-tiveness. The object of 

research – the process of public administration in the country of state-owned objects, as well as ways to 
improve its efficiency. The methods used in the research – logical, comparative, analytical, scientific and 

methodological. The hypothesis of the research is the ways to improve the efficiency of public administra-

tion depend on the qualifications of management personnel and feedback from the local population. The 

statement of basic materials. The economic conversions which carried out in Uzbekistan have beck directed 
to dismantling of the institutes resisting to the market, and active formation of the new institutional struc-

tures inherent in preferentially market public systems. Gradualness and sequence of the re-formatory steps 

excluding shock components for economy and population and providing a necessary social insurance of 
transformational risks are the feature of transformational model of Uzbekistan. The originality and practical 

significance of the research. The choice of model of public admin-istration in economy is inevitably con-

nected by geopolitical priorities and ideas of the place of the country in the modern world. It means that 
exert impact on institutes of management and an assessment of management efficiency and political factors 

which are in turn subdivided on internal political are, first of all, support by the population of the idea of the 

state independence. Conclusions of the research. Further improvement of public admin-istration assumes 

improvement of legal base of administrative activity (from a position of in-terests of public servants), nec-
essary guaran-tees and incentives, standardization of their activity as most complex, responsible and skilled 

work, and maximum informatization of administrative decisions. Such approach as-sumes formation of 

special legislation on pub-lic service, development of the quality stand-ards of state services, electronic 
forms of low-cost and transparent forms of interaction with economic entities and citizens. 

Key words:  

government administration, self-government, society, head economic institutes, self-regulation, effi-

ciency of public administration. 

 

ПИТАННЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ВІДНОСНО ПІДВИЩЕННЯ ЙОГО 

ЕФЕКТИВНОСТІ  

 
Формулювання проблеми. У статті розглянуті питання теоретичних основ державного управ-

ління як елемента системи управління суспільством, питання поєднання самоврядування та держав-

ного управління в залежності від форм участі держави в економіці від керівних установ. Метою до-

слідження є відображення основних напрямів державного управління та адміністрування, з метою 
пошуку шляхів підвищення його ефективності та результативності. Об'єкт дослідження – процес 

державного управління в країні державних об'єктів, а також шляхи підвищення його ефективності. 

Методи, що використані в дослідженні: логічні, порівняльні, аналітичні, науково-методичні. Гіпо-
теза дослідження – шляхи підвищення ефективності державного управління залежать від кваліфі-

кації управлінського персоналу та зворотного зв'язку з місцевим населенням. Виклад основного ма-

теріалу. Економічні перетворення, які здійснювалися в Узбекистані, спрямовувалися на демонтаж 
інститутів, що чинять опір ринку, та активне формування нових інституційних структур, притаман-
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них переважно ринкових публічних системах. Поступовість і послідовність реформаторських кро-

ків, що виключають шокові компоненти для економіки та населення і забезпечення необхідного со-
ціального страхування трансформаційних ризиків, є особливістю трансформаційної моделі Узбекис-

тану. Оригінальність і практичне значення дослідження. Вибір моделі державного управління в 

економіці неминуче пов'язаний геополітичними пріоритетами та ідеями місця країни в сучасному 
світі. Це означає, що вплив на інститути менеджменту та оцінку ефективності управління та політи-

чні фактори, які, у свою чергу, підрозділяються на внутрішньополітичні, є, насамперед, підтримкою 

населення ідеї державної незалежності. Висновки дослідження. Подальше вдосконалення державно-

го управління передбачає поліпшення правової бази адміністративної діяльності (з позиції інтересів 
державних службовців), необхідних гарантій та стимулів, стандартизації їх діяльності як найбільш 

складної, відповідальної та кваліфікованої роботи, максимальну інформатизацію управлінських рі-

шень. Такий підхід передбачає формування спеціального законодавства про публічну службу, роз-
робку стандартів якості державних послуг, електронних форм недорогих і прозорих форм взаємодії 

з суб'єктами господарювання та громадянами. 

Ключові слова:  

державне управління, самоврядування, суспільство, керівник економічних інститутів, саморе-
гулювання, ефективність державного управління. 
 

 

ВОПРОСЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ В АСПЕКТЕ  

ПОВЫШЕНИЯ ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ 
 

Постановка проблемы. В статье рассмотрены вопросы теоретической подоплекы государ-

ственного управления как элемента системы управления обществом, вопросы совмещения само-
управления и государственного управления в зависимости от форм участия государства в экономике 

от головных институтов. Целью исследования является определение основных направлений государ-

ственного управления и администрации с целью поиска путей повышения его эффективности и дей-

ственности. Объект исследования – процесс государственного управления в стране государствен-
ными объектами, а также пути повышения его эффективности. Методы исследования – л гические, 

сравнительные, аналитические, научно-методические. Гипотеза исследования заключается в том, 

что способы повышения эффективности государственного управления зависят от квалификации 
управленческого персонала и обратной связи от местного населения. Изложение основных матери-

алов. Экономические преобразования, проведенные в Узбекистане, были направлены на демонтаж 

институтов, противостоящих рынку, и на активное формирование новых институциональных струк-

тур, присущих преимущественно рыночным общественным системам. Постепенность и последова-
тельность шагов переформатирования, исключая шоковые составляющие для экономики и населе-

ния и обеспечивающие необходимое социальное страхование трансформационных рисков, являются 

особенностью трансформационной модели Узбекистана. Оригинальность и практическая значи-
мость исследования. Выбор модели государственного управления в экономике неизбежно связан с 

геополитическими приоритетами и представлениями о месте страны в современном мире. Это озна-

чает, что на институты управления оказывают влияние и оценка эффективности управления и поли-
тические факторы, которые в свою очередь подразделяются на внутриполитические, – это поддерж-

ка населением идеи государственной независимости. Выводы исследования. Дальнейшее совершен-

ствование государственного управления предполагает совершенствование правовой базы админи-

стративной деятельности (с позиции интересов государственных служащих), необходимых гарантий 
и стимулов, стандартизацию их деятельности как наиболее сложной, ответственной и квалифициро-

ванной работы, и максимальная информатизация управленческих решений. Такой подход предпола-

гает формирование специального законодательства о государственном обслуживании, разработку 
стандартов качества государственных услуг, электронных форм недорогих и прозрачных форм вза-

имодействия с хозяйствующими субъектами и гражданами. 

Ключевые слова:  
государственное управление, самоуправление, общество, главные экономические институты, 

саморегулирование, эффективность государственного управления. 

 

Formulation of the problem. Structuring 

of modern world society, first of all, is  connect-

ed with concepts "region", "country" and "state". 

Territorial, national positioning, need of minimi-

zation of risks of their change, and also solution 

of a number of specific tashs of life support of 

the state, its citizens, provide maintenance of 

public administration. In modern conditions it 
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intends powerful risks of ecology, military 

shocks, globalization challenges, and also seri-

ous defects of self-adjustment of social and mar-

ket agents as will. It pushes the increasing num-

ber of economists both "western" and "eastern" 

direction to focus this attention on various as-

pects of the state participation almost in all 

spheres of activity of the state. 

The substance, contents, efficiency of pub-

lic administration in the theory of control are 

considered as difficult concepts lying in the 

space of a row of interdisciplinary sciences (phi-

losophy, sociology, political science, jurispru-

dence and even psychology). They are often 

connected to different methodological approach-

es of science schools. For example, in the sci-

ence about public administration (state, munici-

pal, and corporate) there are directions which 

integrate scientists-researchers of genesis of pub-

lic administration in general, and the control of 

economy in particular. At the same time differ-

ent methodological approaches are used: totali-

tarian, democratic, state and religious, social 

technologies and others.  

Analysis of recent research and 

publications. From the point of view of anther 

the institutional approach using system, dialectic 

methods of a research of bases of public admin-

istration looks rather productive. The approach 

offered by the Novosibirsk school of sociologists 

considers as the fundamental principle, defining 

specifics of functioning and evolution of society 

as  social system, a macro sociological hypothe-

sis of institutional matrixes. From the point of 

view, of the anther it includes  the important 

methodological bases implemented  by econom-

ic science of management – logical, historical, 

system, causal investigative, etc. In its frame-

work the institutional matrix of society defines 

allocation of primary model of interrelated the 

economic, political and ideological basic insti-

tutes on the basis of which the historical devel-

oping forms of specific social relations are con-

stantly reproduced [1]. 

Within this hypothesis the stable basic in-

stitutes providing preservation and functioning 

of society there  distinguished. On the other hand, 

there analyses changeable, mobile institutional 

forms in which the implemented basic institutes 

under specific cultural and historical conditions.  

The purpose of the research is the map-

ping of the main directions of public manage-

ment and administration, in order to find ways to 

improve its efficiency and effectiveness. 

The statement of basic materials. At the 

same time economy is considered as projection, 

a cut, a subsystem of a certain type of society, 

and specifics of the institutes causing its devel-

opment are defined by characteristics of this 

public whole. Therefore, the role of the state in 

economy is defined by these components. We 

will remind that the control system of modern 

society within separately taken country includes, 

along with public administration and self-

government subsystems (formal and informal), 

self-adjustment of participants of social interre-

lations. Their interrelations and interdependence 

are also defined by the same institutional matrix. 

However it is about the model of life of society 

as special biosocial formation, which by its sys-

tem consideration is subordinated to this main 

backbone sign and providing its elements. The 

Primary step for defining of domination of this 

or that institute of management - definition of 

the main characteristics of society and its econ-

omy. It is possible to assume that economy of 

Uzbekistan from a position of the theory of insti-

tutional matrixes can be carried to the category 

X of systems (unlike Y systems). Traditional 

society, with strong paternalistic and collectivist 

components which does not accept the Western 

European individualism is typical for Uzbekistan. 

The communal form of social self-organization 

is inherent to national mentality of the people of 

Uzbekistan, moreover, many forms of the oper-

ating form of the organization of production and 

lab our. Many characteristics of public admin-

istration in general and managements of econo-

my in particular are also originated in it [1]. The 

following step – an assessment of condition of 

society in concrete periods. As S. G. Kirdina 

notes: "the corresponding stages of transfor-

mation are important for transformational econ-

omy. At the first stage, there take place expan-

sion of market mechanisms borrowed from al-

ternative economies and their adaptation. At the 

second stage the developing redistribution 

mechanisms pass from latent into an obvious 

form, begin to dominate distinctly [2]. At the 

same time, market forms are develop and  not as   

intensively as at the first stage, they are modified, 

their application carries more and more pro-

nounced pragmatically, but not ideological char-

acter. The second stage is characterized by more 

careful and deep work on real embedding of the 

borrowed market mechanisms in the public envi-

ronment which has historically developed and 

keeping the phenomenological and civilization 

qualities". The ideas of liberalization have be-
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come the priority of all stages of economic con-

versions of the republic. The economic conver-

sions which carried out in Uzbekistan have beck 

directed to dismantling of the institutes resisting 

to the market, and active formation of the new 

institutional structures inherent in preferentially 

market public systems. Gradualness and se-

quence of the reformatory steps excluding shock 

components for economy and population and 

providing a necessary social insurance of trans-

formational risks are the feature of transforma-

tional model of Uzbekistan. This process objec-

tively has long-time character owing to patrimo-

nial features inherent in operating X system, its 

directivity is caused by liberalization processes, 

but in the conditions of more strict, flexible and 

responsible system of state regulation.  

The type of model of reforming of Uzbek-

istan is defined as "the way of regeneration and 

progress" though still abroad it is rigidly not 

classified (certain scientists carry it to the Cen-

tral Asian type of liberal model of gradualist 

type, the Korean and Japanese economists - to 

the Chinese model of market socialism). Origi-

nality of this way is defined by the particular that 

Uzbekistan, small to global measures, since the 

period of finding of its independence at all stages 

of reforming realizes policy of a primacy of state 

regulation. We will remind that such territorial 

giant as Russia at the beginning of reforms had 

refused many methods of the state impact on 

economy and only much more later began to re-

store institutes of state regulation. 

The choice of model of public administra-

tion in economy is inevitably connected by geo-

political priorities and ideas of the place of the 

country in the modern world. It means that exert 

impact on institutes of management and an as-

sessment of management efficiency and political 

factors which are in turn subdivided on internal 

political are, first of all, support by the popula-

tion of the idea of the state independence and 

sovereignty and foreign policy - extent of eco-

nomic support of market reforms from devel-

oped states and international financial institu-

tions. 

In the conditions of transformational 

economy, there obviously are various types of  

economic relations inherent in new formats of 

market interrelations, developed forms of the 

public and archaic relations caused by a multi-

formity of economy and characteristics of this or 

that stage of transformations, and also the men-

tality and national originality which are shown 

as in traditions of business circle, and its infor-

mal limiters. For this reason standard schemes of 

transition to the developed market were insol-

vent practically in all former Soviet Union. 

However it doesn't mean the recognition of vari-

ous approaches to efficiency of public admin-

istration. In fact search of recommendations 

concerning its growth though isn't universal, but 

is connected first of all with answers to the fol-

lowing questions (at each new stage of develop-

ment of economy):  

1. What is a criteria of efficiency of public 

administration? 

2. What is the level of optimization of a 

ratio of public administration and institutes of 

self-regulation adequate to an institutional ma-

trix of society? 

3. Is the participation of the state in econ-

omy necessary and what modern forms of this 

participation, including state support of business? 

4. Which forms of cooperation of the state 

and private business are most optimal for this 

stage? 

5. What forms of cooperation of the state 

and society can be used for improvement of pub-

lic administration by economy? 

6. What are the forms of control of pro-

duction efficiency of the state services and pub-

lic products?  

Economic approach defines the im-

portance  of identification of reasons of domina-

tion of this or that mechanism of public admin-

istration, level of state power in formation of 

economic processes and influence on their de-

velopment. 

We believe that the purposes of participa-

tion of the state in economic processes are 

caused not only by well-known criteria of insol-

vency of granting public benefits by commercial 

structures or national security, but also by inabil-

ity or unavailability of public institutes which 

out specified functions. It is especially actual for 

transitive economies when new market and 

providing its relations are only formed and when 

institutes of self-adjustment reduce social effi-

ciency of economic processes as well. The im-

portance of the state in economy, and the level of 

his administrative resources are defined by it as 

well. However, the answer to such question is 

important here: how the government is interested 

in emergence and development of public insti-

tutes of self-government and what incentives 

society can be used here? 

The fact of need of public administration 

for economy at the present stage wouldn't raise 

doubts if not existence of some contradictions 
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generated by a possibility of ineffective state 

management (as result of opposition of personal 

interest of official to public interests), and also 

decline in quality of the mechanism of the state 

administration in case of its high cost intensity. 

Response of economy to their appearance con-

sists in lowering  figures of life merit, growth of 

transactional expenses, positive dynamics of an 

informal segment and economic crime at all lev-

els of economy, falling of level of a resource 

component of the budget, low return of the state 

investments, structural deformations and distor-

tions, overflows of human and financial re-

sources abroad, growth of a public debt, lower-

ing of innovative component motivation of eco-

nomic authors, etc. As a result they strengthen a 

status of economic bifurcation and instability of 

the transient phenomena which are repeatedly 

strengthened and external shocks. 

As the general signals of their activity 

serves both official statistics, and information of 

media, public associations of self-government. 

For this reason special importance is repaid to 

timeliness and quality of information on such 

signals that requires special attention to transpar-

ency and reliability of administrative infor-

mation, its availability to public administrative 

associations.  

Conclutions and prospects for further 

research. Thus, development of institutes of 

catching of such signals is in the sphere of pri-

mary basic interests, both society, and the oper-

ating structure. The last can be proved by need 

of accounting moods of electorate and opportu-

nities of activity of administrative personnel in 

future. These institutes are closely connected 

with the institutes of accountability forming 

moods of electorate, their requirement to devel-

opment of these or those structures of public 

administration or their replacement (duplication) 

with public institutes and also interfere with de-

cline in quality of administrative management. 

Further improvement of public administra-

tion assumes improvement of legal base of ad-

ministrative activity (from a position of interests 

of public servants), necessary guarantees and 

incentives, standardization of their activity as 

most complex, responsible and skilled work, and 

maximum informatization of administrative de-

cisions. Such approach assumes formation of 

special legislation on public service, develop-

ment of the quality standards of state services, 

electronic forms of low-cost and transparent 

forms of interaction with economic entities and 

citizens, gradual transfer of a number of ineffi-

cient state functions (including in law enforce-

ment agencies) nonprofit organizations NPO, to 

initiative groups on the basis of partnership de-

velopment. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА 

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ РЕСПУБЛИКИ КОМИ 
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Постановка проблемы. Лесной комплекс играет важную роль в сельской экономике муни-

ципалитетов Республики Коми. Однако в силу особенностей размещения лесных ресурсов и видов 
лесопромышленной деятельности его эффективность и влияние на социально-экономическое разви-

тие территорий различно. Данное положение актуализирует разработку методики оценки эффектив-

ности лесного комплекса сельских территорий Республики Коми и предложений направлений и ме-

ханизмов ее повышения. Цель статьи состоит в разработке направлений повышения эффектив-

ности лесного комплекса сельских территорий Республики Коми. Предметом исследования яв-

ляется методика оценки эффективности лесного комплекса сельских территорий Республики 

Коми, а также направления ее повышения. Гипотеза исследования заключается в измерении эф-

фективности функционирования лесного комплекса региона на основе структурно-территориальной 
дифференциации территорий. Методы, использованные в исследовании. Методическими особенно-

стями исследования являются: структуризация эффективности лесного комплекса на производ-

ственную, социально-экономическую, пространственную и биоэкономическую; использование 

набора показателей, характеризующих указанные аспекты эффективности; агрегирование показате-
лей в групповые и итоговые рейтинги эффективности по районам; анализ факторов, определивших 

пространственную дифференциацию эффективности лесного комплекса. Изложение основного ма-

териала. В результате исследования на структурированном наборе показателей получена картина 
структурно-территориальной дифференциации эффективности лесопромышленной деятельности, 

сформированная распределением, соответствующим показателей, характеризующих влияние раз-

личных факторов с использованием рейтинговой оценки. Выделены современные ограничения раз-

вития лесного комплекса муниципалитетов республики с сельской экономикой. Оригинальность и 

практическая значимость исследования заключается в том, возможности проведения типологии 

сельских территорий по уровню эффективности лесного комплекса, а также предложения направле-
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ний и механизмов его повышения, применительно к каждой группе районов. Выводы исследования. 

Интегральная оценка эффективности лесного комплекса сельских территорий позволила выявить 
районы с высоким, средним и низким уровнем эффективности, а также отдельную группу районов с 

«нелесной» специализации или со слаборазвитой лесной промышленностью. Перспективами даль-

нейшего использования полученных результатов может корректировка стратегии социально-
экономического развития территорий, а также новые подходы к размещению производительных сил 

на Севере.  

Ключевые слова:  
лесной комплекс, сельская экономика, рейтинговая оценка, эффективность. 

 

DIRECTIONS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF THE FOREST COMPLEX OF THE 

RURAL TERRITORIES OF THE KOMI REPUBLIC 
 

Formulation of the problem. The forestry complex plays an important role in the rural economy 

of the municipalities of the Komi Republic. However, due to the nature of the distribution of forest 

resources and types of forestry activities, its effectiveness and impact on the socio-economic 

development of territories is different. This provision actualizes the development of a methodology for 

evaluating the effectiveness of the forest complex in rural areas of the Komi Republic and proposals 

for directions and mechanisms for its improvement. The purpose of the research is to develop ways to 

improve the efficiency of the forest complex of rural areas of the Komi Republic. The object of the 

research is the methodology for assessing the efficiency of the forest complex in rural areas of the 

Komi Republic, as well as the directions for its improvement. The hypothesis of the research is to 

measure the effectiveness of the functioning of the forest complex of the region based on the structural-

territorial differentiation of territories. The methods used of the research. The methodological features 

of the study are: structuring the efficiency of the forest complex on the production, socio-economic, 

spatial and bioeconomic; use of a set of indicators characterizing these aspects of efficiency; 

aggregation of indicators into group and final efficiency ratings by districts; analysis of the factors that 

determined the spatial differentiation of the efficiency of the forest complex. The statement of basic 

materials. As a result of a study on a structured set of indicators, a picture of the structural and 

territorial differentiation of the efficiency of timber industry activity was obtained, formed by the 

distribution of relevant indicators characterizing the influence of various factors using a rating score. 

The modern limitations of the development of the forest complex of municipalities of the republic with 

a rural economy are highlighted. The оriginality and practical significance of the research lies in the 

possibility of conducting a typology of rural areas according to the level of efficiency of the forest 

complex, as well as proposing directions and mechanisms for its improvement, applicable to each 

group of districts. Conclusions of the research. An integrated assessment of the efficiency of the forest 

complex of rural areas has allowed to identify areas with high, medium and low levels of efficiency, as 

well as a separate group of areas with “non-forest” specialization or with a weak forest industry. 

Prospects for the further use of the results obtained can be adjusted by the strategy of socio-economic 

development of territories, as well as new approaches to the location of productive forces in the North. 

Key words: 

forest complex, rural economy, rating, efficiency. 
 

НАПРЯМКИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЛІСОВОГО КОМПЛЕКСУ  
СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ РЕСПУБЛІКИ КОМИ  

 

Постановка проблеми. Лісовий комплекс відіграє важливу роль в сільській економіці муні-

ципалітетів Республіки Комі. Однак в силу особливостей розміщення лісових ресурсів і видів лісоп-
ромислової діяльності його ефективність і вплив на соціально-економічний розвиток територій різ-

ний. Дане положення актуалізує розробку методики оцінки ефективності лісового комплексу сільсь-

ких територій Республіки Комі і пропозицій напрямків і механізмів її підвищення. Мета статті 

полягає в розробці напрямків підвищення ефективності лісового комплексу сільських територій Ре-
спубліки Комі. Предметом дослідження є методика оцінки ефективності лісового комплексу сіль-

ських територій Республіки Комі, а також напрямки її підвищення. Гіпотеза дослідження полягає в 

вимірі ефективності функціонування лісового комплексу регіону на основі структурно-
територіальної диференціації територій. Методи, використані в дослідженні. Методичними особ-

ливостями дослідження є: структуризація ефективності лісового комплексу на виробничу, соціаль-

но-економічну, просторову і біоекономіческую; використання набору показників, що характеризу-
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ють зазначені аспекти ефективності; агрегування показників в групові та підсумкові рейтинги ефек-

тивності по районам; аналіз чинників, що визначили просторову диференціацію ефективності лісо-
вого комплексу. Виклад основного матеріалу. В результаті дослідження на структурованому наборі 

показників отримана картина структурно-територіальної диференціації ефективності лісопромисло-

вої діяльності, сформована розподілом відповідним показників, що характеризують вплив різних 
чинників з використанням рейтингової оцінки. Виділено сучасні обмеження розвитку лісового ком-

плексу муніципалітетів республіки з сільської економікою. Оригінальність і практична значущість 

дослідження полягає в тому, можливості проведення типології сільських територій за рівнем ефек-

тивності лісового комплексу, а також пропозиції напрямків і механізмів його підвищення, стосовно 
до кожної групи районів. Висновки дослідження. Інтегральна оцінка ефективності лісового комплек-

су сільських територій дозволила виявити райони з високим, середнім і низьким рівнем ефективнос-

ті, а також окрему групу районів з «нелісовою» спеціалізації або зі слаборозвиненою лісовою про-
мисловістю. Перспективами подальшого використання отриманих результатів може коригування 

стратегії соціально-економічного розвитку територій, а також нові підходи до розміщення продук-

тивних сил на Півночі. 

Ключові слова: 
лісовий комплекс, сільська економіка, рейтингова оцінка, ефективність. 

 

Постановка проблемы. Лесной 

комплекс (ЛК) наряду с аграрным играет 

важную роль в сельской экономике 

муниципалитетов Республики Коми (РК), 

однако в силу особенностей размещения 

лесных ресурсов и видов лесопромышленной 

деятельности его эффективность и влияние 

на социально-экономическое развитие 

сельских территорий различно: 

- на сельских территориях, 

концентрирующих основные запасы 

древесины эксплуатационного назначения 

(Усть-Куломский, Прилузский, 

Койгородский, Троицко-Печорский, 

Корткеросский, Удорский, Сысольский и 

Сыктывдинский районы), более 2/3 пунктов 

имеют лесоэкономическую основу и 

соответствующий профиль занятости 

населения. Однако, преобладание 

специализации производства на лесопилении 

обеспечивает лесным районам не более 10% 

отгруженной продукции регионального ЛК 

[1]; 

- в лесодефицитных северных сельских 

территориях (Ижемский и Усть-Цилемский 

районы) ЛК имеет характер деятельности 

сопутствующей и удовлетворяющей 

потребности населения в топливе и частично 

в стройматериалах; 

- наибольший вклад за счет 

эффективных производств по глубокой 

переработке древесины ЛК делает в 

муниципальную экономику ГО Сыктывкар и 

сельско-городских территорий Усть-

Вымского и Княжпогостского районов. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. В последние годы вопросы 

сельского развития становятся 

приоритетными не только за рубежом, но и в 

России. В Европе с 2006 г. актуальна новая 

парадигма сельского развития. Ее главные 

аспекты раскрыли снижающуюся роль 

сельского хозяйства в формировании 

добавленной стоимости и занятости, выявили 

подъем несельскохозяйственных видов 

деятельности в сельских районах, 

подчеркнули использование местных 

ресурсов, мультисекторальность и 

территориальность сельской политики [2-5]. 

Тенденции перехода к парадигме 

интегрированного сельского развития нашли 

отражение в Стратегии устойчивого развития 

сельских территорий Российской Федерации 

на период до 2030 года [6]. В российских 

официальных документах устойчивого 

развития сельских территорий регионального 

уровня пока преобладает отраслевая 

концепция, которая во главу угла ставит 

развитие сельского хозяйства, подкрепленное 

усилением инфраструктурного обустройства 

и комфортности среды проживания сельских 

жителей [7, 8]. 

В соответствии с новым подходом к 

сельскому развитию необходимо 

рассматривать сельскую экономику как, по 

меньшей мере, трехсекторную, включающую 

аграрный, лесной и туристский секторы, 

использующие во взаимосвязанном развитии 

все ресурсы территории. Важными аспектами 

формирования нового содержания сельской 

экономики являются ее экологизация и 

информатизация. 

Роль сельской экономики в северном 

регионе при глобальном тренде урбанизации 
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с одной стороны, и сильных 

деформационных процессах постсоветской 

экономики, осложняющихся циклическими 

кризисами, с другой, состоит в удержании 

пространства за счет сохранении среды 

жизнедеятельности сельского населения и 

самого села как генератора жизненно важных 

процессов, обеспечивающих устойчивость 

всего государства. В свою очередь, 

устойчивость самой сельской экономики 

непосредственно зависит от эффективности 

аграрного и лесопромышленного 

производства и стоимости предлагаемых 

продуктов внутреннего туризма. 

Эпизодические оценки подтверждают 

высокую себестоимость, низкую 

рентабельность, убыточность 

сельскохозяйственных организаций и 

лесопромышленных предприятий РК. Не 

проработаны вопросы учета и 

экономического анализа сферы туризма и 

информационно-коммуникационной 

деятельности. Все это подтверждает 

актуальность полноценного эмпирического и 

методологического исследования 

эффективности секторов сельской экономики 

РК. 

Цель статьи состоит в разработке 

направлений повышения эффективности 

лесного комплекса сельских территорий 

Республики Коми 

Методика исследования – структурно-

территориальная дифференциация 

эффективности ЛК сельских территорий 

проведена на основе метода рейтинговой 

оценки. Ее методическими особенностями 

являются:  

1) структуризация эффективности ЛС 

на производственную, социально-

экономическую, пространственную и 

биоэкономическую;  

2) использование набора показателей, 

характеризующих указанные аспекты 

эффективности (табл. 1);  

3) агрегирование показателей в 

групповые и итоговые рейтинги 

эффективности по районам на основе 

методики, разработанной в ИСЭ и ЭПС Коми 

НЦ УрО РАН [9];  

4) анализ факторов, определивших 

пространственную дифференциацию 

эффективности ЛС. 

Т а б л и ц а  1  

Показатели оценки эффективности лесного комплекса сельских территорий 

Виды 

эффективности 
Показатели 

Социально- 
экономическая 

Доля района в объеме отгруженной продукции ЛС республики, %. 

Доля ЛС в объеме налоговых отчислений в бюджет района, %. 

Доля занятых в лесопромышленной деятельности от всех занятых в районе %. 

Производственная 

Производительность труда (выручка на численность занятых), тыс. руб./чел.  
Выручка на один куб. м использованной древесины, тыс. руб. 

Коэффициент переработки древесины (отношение переработанной древесины 

к фактически заготовленной), %. 

Пространственная 

Коэффициент локализации лесопромышленной деятельности (отношение 

доли отгруженной продукции лесной отрасли в составе промышленности 

муниципалитета к доле лесной отрасли в составе промышленности 

региона), %. 
Количество лесопромышленных предприятий (ед.). 

Количество видов лесопромышленной деятельности (ед.). 

Биоэкономическая 
Количество объектов коммунальной энергетики, переведенных на биотопливо 
(ед.). Объемы выпуска биотоплива (пеллеты, брикеты), тыс. т/год 

Источник: разработано авторами 

 

Изложение основного материала 

исследования. Результаты муниципальной 

рейтинговой оценки эффективности ЛК 

представлены в табл. 2. Как видно из 

таблицы, наиболее эффективными являются 

Усть-Вымский, Прилузский, Троицко-

Печорский и Усть-Куломский районы, где 

лесопромышленная деятельность доминирует 

и играет ведущую роль в социально-

экономическом развитии.   

Формирование лучших в республике 

показателей эффективности обеспечено 

высокими позициями данных районов среди 

других сельских территорий в развитии 

лесопереработки. В каждом районе (за 

исключением Усть-Куломского) успешно 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

 
2

(
3

4
)

/
2

0
1

9
 

I
S

S
N

 
2

2
2

1
-

8
4

4
0

 

- 119 -  

работают деревообрабатывающие 

производства. Это фанерный комбинат и 

завод комплексной переработки древесины в 

Усть-Вымском районе, предприятия, 

перерабатывающие большую часть 

заготавливаемой древесины и выпускающие 

широкий ассортимент продукции с высокой 

добавленной стоимостью в Прилузском 

(ООО «Лузалес») и Троицко-Печорском 

(ООО «ПечораЭнергоРесурс», ООО 

«Азимут») районах. Развит в указанных 

районах и малый лесной бизнес. 

Т а б л и ц а  2  

Рейтинговая оценка эффективности лесного комплекса сельских территорий* 

Эффективность 

лесного комплекса 
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Социально- 
экономическая  

2,9 2,2 5,4 5,1 10,7 4,8 10,3 4,3 8,5 6,7 9,7 10,6 

Производственная 4,7 8,3 7,4 9,7 7,9 9,0 6,2 10,8 10,6 9,9 7,5 8,6 

Пространственная 4,0 3,5 6,6 6,9 6,2 8,6 7,3 7,7 6,0 7,4 11,0 12,0 

Биоэкономическая 12,0 10,4 6,9 1,0 7,0 9,7 11,3 10,8 9,1 12,0 12,0 11,7 

Интегральная  4,4 5,0 6,0 6,1 7,1 7,2 7,3 7,5 7,6 7,7 8,7 9,5 

Уровень  
эффективности 

Высокий – 5,4 Средний – 7,4 
Низкий – 

9,1 

Источник: обобщено авторами на основе [10, 11]. 

Усть-Куломский и Троицко-Печорский 

районы лидируют в республике по уровню 

развития биоэкономики, ресурсной основой 

которой являются отходы 

лесозаготовительного и 

лесоперерабатывающего производства. На 

долю Усть-Куломского района приходится 

половина общего объема производства 

брикетов и пеллет, Троицко-Печорский район 

производит 38% биотоплива [12].  

Биотопливо производится как на крупных 

лесоперерабатывающих предприятиях, так и 

на специализированных малых и средних 

предприятиях [13, 14].  Помимо 

использования отходов для энергетических и 

технологических целей (для сушки) на 

предприятиях важным фактором 

эффективности сельской экономики 

становится использование биотоплива в 

коммунальной энергетике. И в этом Усть-

Куломский район, где на древесном 

биотопливе (топливные брикеты и пеллеты) 

работают 8 котельных (каждая третья из 

таких котельных в сельских 

муниципалитетах), является передовым среди 

сельских лесных территорий. 

Выгоды от производства и потребления 

древесного биотоплива извлекают его 

производители за счет дополнительной 

продукции из отходов; конечные 

потребители-котельные, получающие 

экономию затрат на персонал, теплоноситель 

и вывоз твердых бытовых отходов (золы); 

бюджет района и население через снижение 

тарифов на отопление. 

Анализ факторов эффективности этой 

группы районов выявил ряд проблем, 

преодоление которых поможет сделать ЛК 

более эффективным. Среди них: 

- недостаток местного сырья для 

фанерного производства, 

перерабатывающего фанерный кряж, 

заготовленный за пределами республики, а 

так же отсутствие качественного лесного 

фонда в объемах, необходимых для 

удовлетворения потребностей в сырье 

действующего производства (Лесозавод №1), 

что влияет на рост транспортных затрат и 

существенно ограничивает развитие малого и 

среднего лесного бизнеса; 

- снижение товарности древостоев (в 

Прилузском, Усть-Куломском, Троицко-

Печорском районах), что является 

следствием длительного периода 

доминирования сплошных 

концентрированных рубок, приведших к 

смене лесного фитоценоза, заболачиванию, 

формированию малопродуктивных 
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древостоев и, в итоге, к истощению лесных 

экосистем, требующих для восстановления 

большого объема лесохозяйственных меро-

приятий; 

- узость товарно-отраслевой структуры 

и низкая добавленная стоимость продукции 

большинства лесопромышленных 

предприятий, которые производят дрова, 

пиломатериалы естественной влажности и 

строительный брус, не обеспечивает 

достаточного уровня заработной платы и 

налоговых поступлений в бюджеты сельских 

территорий: 

- технологическая отсталость 

производства, использование для заготовки и 

переработки древесины устаревшего, 

изношенного оборудования резко 

ограничивает возможности разнообразия и 

роста качества лесных товаров и увеличивает 

издержки производства. 

К районам со средним уровнем 

эффективности ЛК относятся 

Сыктывдинский, Койгородский, 

Княжпогостский, Удорский, Корткеросский и 

Сысольский, где получили развитие сельское 

хозяйство, транспорт, строительство, однако 

значение лесопромышленной деятельности 

остается существенным. 

В данной группе районов есть глубокая 

переработка древесины в составе плитного 

производства (Княжпогостский завод ДВП) 

однако заготовка и преобладающее 

лесопиление характеризуются более низкими 

объемами. На начальной стадии в 

Койгородском и Княжпогостском районах 

находится биоэкономика. 

Основными проблемами, которые 

необходимо решить для повышения 

эффективности ЛК, являются: 

- преобладание лесных ресурсов с 

низкой товарностью древостоев (от 30 до 

50% от эталонной), что при технологической 

отсталости малого и среднего бизнеса, 

превалирующего в ЛК, приводит их к 

убыточной работе; 

- локальные дефициты сырьевой базы 

обусловлены неблагоприятным сочетанием 

низкой товарности, снижении объемов 

расчетной лесосеки и повышенной долей 

лиственной древесины, не имеющей 

устойчивого внутреннего потребления в 

республике; 

- невысокое качество и сильная 

фрагментация лесного фонда существенно 

ограничивают перспективы развития 

традиционного лесопиления на территории 

всех муниципалитетов группы за 

исключением Удорского района и ставят 

задачу использования тонкомерной хвойной, 

а также лиственной древесины, для 

производства технологичной продукции с 

высокой добавленной стоимостью и 

потребительскими свойствами, например, 

ориентировано-стружечной плиты (OSB). 

Слабый уровень эффективности ЛК 

характерен для северных Усть-Цилемского и 

Ижемского районов, где лесопромышленная 

деятельность не является профильной.  В то 

же время при ограниченных лесных ресурсах, 

небольших объемах заготовки и переработки 

в основном для внутреннего потребления 

населения преимуществом является высокое 

качество продукции лесопиления, связанное с 

твердостью, плотностью и прочностью 

северной древесины. Указанные 

особенности, а также удаленность от 

крупных центров переработки и потребления 

внутри РК, привозное снабжение, 

удорожающее затраты и себестоимость 

продукции, определяют локальный характер 

развития крайне северного лесного 

комплекса, однако не исключают 

специализации на производстве продукции, 

использующей особые свойства древесины, 

например, экологичной мебели.  

Структурно-территориальный анализ 

эффективности развития лесного комплекса 

выявил среди основных факторов с 

положительным влиянием наличие и 

характер переработки (ее объем по 

отношению к заготовке, отраслевая и 

товарная диверсификацию, величина 

добавленной стоимости продукции), с 

отрицательным влиянием – истощение 

лесных ресурсов, в том числе снижение 

товарности древостоев, особенно в районах 

давнего освоения, и технологическую 

отсталость малых и средних лесных 

предприятий.  

Кроме факторов, связанных с 

состоянием лесных ресурсов и 

эффективностью самого производства, есть 

институциональный фактор 

неблагоприятного режима кредитования, 

порождающий дефицит финансовых 

ресурсов и консервирующий 

технологическую отсталость. Многие 

предприятия не могут привлечь достаточный 

объем заемных средств, необходимых для 

развития, и обслуживать кредиты под 15–20% 
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годовых, поэтому вынуждены вести 

хозяйственную деятельность на технически 

устаревшем и изношенном оборудовании. 

Основные направления и механизмы 

повышения эффективности развития ЛС. 

1. Развитие переработки, нацеленное на 

полное комплексное использование всего 

объема заготавливаемой древесины и более 

широкое размещение технологически 

современных производств: 

- совершенствование хорошо 

зарекомендовавшего себя механизма 

приоритетных инвестиционных проектов в 

области освоения лесов на основе смягчения 

критериев оценки проектов при отборе 

заявок, а также повышения достоверности 

расчета сырьевой базы планируемого 

производства;  

- создание второго (после г. 

Сыктывкара) регионального центра глубокой 

переработки в пгт. Троицке-Печорске при 

условии дополнения действующих 

предприятий производством вискозной 

целлюлозы (проект «Троицко-Печорская 

целлюлоза»); 

- реализация заявленных проектов и 

разработка инвестиционных предложений по 

организации высокотехнологичных 

предприятий в лесодостаточных районах. 

Среди них предприятие полной переработки 

древесины безотходного типа (проект ООО 

«Промтех-инвест» Сысольский район). 

Аналогичное предприятие имеет 

благоприятные предпосылки в Усть-

Куломском районе; в Удорском районе есть 

перспективы создания одного-двух 

достаточно крупных лесопильных 

производств, перерабатывающих хвойную 

тонкомерную древесину; потенциал 

Койгородского и Корткеросского районов 

требует технологических решений для 

вовлечения в деревообрабатывающий 

сегмент лиственной древесины, которая здесь 

в избытке.  

2. Модернизация является 

приоритетным направлением развития 

плитного (Княжпогостский завод ДВП, г. 

Емва) и фанерного (Жешартский ЛПК, Усть-

Вымский район) производств, составляющих 

градообразующую базу моногородов Емва и 

Жешарт. Благоприятные перспективы 

фанерного комбината связаны с реализацией 

проекта по техническому переоснащению в 

рамках материнской международной 

компании. Механизмом повышения 

эффективности Княжпогостского завода ДВП 

может стать перепрофилирование части 

производств на выпуск новой 

востребованной продукции.  

3. Технологическое перевооружение 

малых и средних лесных предприятий, 

преобладающих на сельских территориях, с 

опорой на: 

- государственную поддержку 

создаваемого регионального Фонда развития 

промышленности проектов, направленных на 

разработку высокотехнологичной продукции 

в части в части компенсации затрат на новое 

оборудование, техническое перевооружение, 

а также инвестиционная поддержка и 

возможность получения льготных займов 

[15]; 

- гранты программ Фонда содействия 

развитию малых форм предприятий в научно-

технической сфере в рамках взаимодействия 

крупных компаний с малым бизнесом. 

4. Биоэкономика должна получить 

дальнейшее развитие на всех сельских 

территориях: 

- организация производства биотоплива 

там, где лесные отходы пока не 

перерабатываются (Прилузский, 

Корткеросский, Койгородский, Ижемский, 

Усть-Цилемский) и где есть экономические 

предпосылки рентабельного 

функционирования предприятий по выпуску 

брикетов и пеллет; 

- стимулирование спроса на древесное 

биотопливо через информирование жителей о 

выгодах его использования, предоставление 

субсидий населению на приобретение 

топливных брикетов и пеллет; 

- активизация процесса перевода 

объектов бюджетной энергетики на 

использование древесного биотоплива при 

поддержке предприятий-поставщиков 

оборудования (подключение электричества, 

установка котлов и т.д.) и использовании 

бюджетными учреждениями средств 

отопительного фонда;         

- снижение риска нехватки сырья для 

действующих и новых предприятий через 

завершение строительства площадок 

временного хранения древесных отходов. 

5. Эффективная сбытовая политика, 

направленная на расширение спроса и снятие 

ограничений реализации продукции, 

предполагает: 

- увеличение внутреннего потребления 

древесины за счет возрождения в сельских 
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муниципалитетах производства экологически 

чистой продукции из массива древесины 

(мебели, дверей, окон, других столярных 

изделий, необходимых для деревянного 

домостроения [16]; 

- оказание государственной поддержки 

таким производствам в части компенсации 

затрат на новое оборудование, помощи в 

инфраструктурном обеспечении 

деятельности, предоставлении субсидий 

малому предпринимательству; 

- вовлеченность действующего и 

будущего производства в «продуктовые 

цепочки» в рамках контрактных или 

холдинговых отношений, гарантирующих 

стабильные поставки продукции в крупные 

торговые сети или для дальнейшей 

переработки, но с ограничением в последнем 

случае объемов вывоза для того, чтобы 

обеспечить переработку на месте.  

6. Повышение количества и качества 

лесных ресурсов для снижения локальных 

дефицитов сырья для переработки способны 

обеспечить: 

- актуализация лесоустроительной 

информации лесничеств, прежде всего, в 

традиционных и лесодостаточных районах 

более быстрыми темпами: в ключевых 

районах – Прилузском, Троицко-Печорском, 

Усть-Куломском, Удорском – необходимо 

добиться периодичности обновления данных 

лесоустройства раз в 10–15 лет (сейчас 20–30 

лет); 

- переход на выборочные рубки, 

которые позволят сохранить природную 

среду будущих древостоев и в перспективе 

повысят их товарность и экономическую 

отдачу [17]; 

- интенсификация лесного хозяйства, 

включающая эффективное 

лесовосстановление и выращиванию 

древостоев с заданными характеристиками, 

развитие которой в республике требует 

разработки соответствующего 

стратегического документа.  

Выводы и перспективы дальнейших 

иследований. Анализ ЛК сельских террито-

рий РК показал значительную их дифферен-

циацию как по их значимости для экономики 

муниципалитетов, так и по их итоговой эф-

фективности. Сложившаяся исторически 

асимметрия лесной промышленности рес-

публики с преобладанием крупного центра 

переработки и промежуточного потребления 

в Сыктывкаре привела к тому, что возник 

значительный перекос между фактическими 

объемами заготовки и переработки древеси-

ны в сельских районах республики. 

Интегральная оценка эффективности 

ЛК сельских территорий позволила выявить 

районы с высоким, средним и низким уров-

нем эффективности, а также отдельную груп-

пу районов с «нелесной» специализации или 

со слаборазвитой лесной промышленностью. 

Проблемы, стоящие перед традицион-

ными лесными районами в целом схожи, но 

они по-разному проявляются в каждой груп-

пе и имеют разную остроту. Для эффектив-

ных лесных районов необходима дальнейшая 

модернизация лесоперерабатывающих про-

изводств, углубление специализации и уве-

личение номенклатуры выпускаемой продук-

ции, т.к. запасы древесины в этих районах 

позволяют значительно увеличить объемы 

заготовки и переработки. 

Районы со средней и низкой эффектив-

ностью требуют формирования крупных ре-

гиональных центров по переработке древеси-

ны. Такой проект находится в финишной ста-

дии в Сысольском районе, но потребности 

есть в них и в Удорском, Корткеросском, 

Койгородском районах, где они крайне необ-

ходимы, т.к. позволяют сразу преодолеть 

технологическую отсталость существующей 

в них лесопереработке.      

Рост объемов переработки древесины 

ведет к росту объемов отходов, поэтому раз-

витие биоэкономики становится приоритет-

ной задачей. Необходимо не только наращи-

вание экспорта топливных брикетов и пеллет, 

но и повсеместный перевод котельных на 

древесное топливо в части замещения угля и 

мазута. Это дает значительную экономию для 

бюджета, а также снижает затраты для мест-

ного населения.  

Значительное истощение лесов в груп-

пах районов со средней и низкой эффектив-

ностью требует пересмотра системы рубок и 

восстановления лесов, т.к. существующая 

лесопереработка уже не всегда способная 

компенсировать низкое качество исходного 

сырья. 

Для муниципальных районов «нелес-

ной» специализации или со слаборазвитой 

лесной промышленностью импульсом к по-

вышению эффективности ЛС должно стать 

направление увеличения внутреннего по-

требления древесины. Главный упор необхо-

димо сделать на возрождение производств 

экологически чистой, доступной продукции 
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из массива древесины в муниципалитетах по 

опыту промкомбинатов советского времени.  
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НОВИНИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ 
 

ПІДСУМКИ ПРОВЕДЕННЯ МІЖНАРОДНОЇ НАУКОВОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ  

«ОСВІТА, НАУКА, ЕКОНОМІКА ТА ТЕХНОЛОГІЇ», ЩО ВІДБУЛАСЯ  

В УНІВЕРСИТЕТІ ім. ПРОФ. ДОКТОРА АССЕНА ЗЛАТАРОВА,  

М. БУРГАС, БОЛГАРІЯ  
   

20–21 червня 2019 року в Університеті 

імені Проф. Доктора Ассена Златарова,  

м. Бургас (Болгарія), була проведена чергова 

Міжнародна наукова конференція «Освіта, 

наука, економіка та технології», яка була ор-

ганізована факультетом соціальних наук, 

факультетом технічних наук і факультетом 

природничих наук університету. Міжнарод-

на наукова конференція проводиться в уні-

верситеті щорічно з 2005 року.  

Географія учасників конференції по-

ширюється з кожним роком. У цьому році у 

конференції взяли участь науковці-фахівці в 

різних галузях знань з різних країн світу, зо-

крема: Болгарії, Туреччини, України, Казах-

стану, Білорусії, Польщі, Ізраїлю, Німеччи-

ни, Азербайджану та Туркменістану.  

Безпосередніми учасниками Міжнаро-

дної наукової конференції були представни-

ки редакції науково-виробничого журналу 

«Часопис економічних реформ». Зокрема, 

головний редактор журналу д-р екон. наук, 

проф. Тетяна Калінеску виступила з допо-

віддю: «Розвиток особистості в українсько-

му суспільстві: нерівність, напруга та конф-

лікт», де окреслила основні аспекти оціню-

вання ефективності розвитку особистості в 

сучасних економічних умовах України, а та-

кож технології вибору найбільш оптималь-

них шляхів адаптації особистості до тенден-

цій розвитку суспільства. 

Конференцію відкрив Голова організа-

ційного комітету Проф. Доктор Іван Димит-

ров, який привітав учасників конференції та 

презентував нові освітньо-технологічні мож-

ливості університету.  

На пленарному засіданні виступили 

фахівці з різних країн з власним бачення но-

вітнього освітнього менеджменту та тенден-

цій розвитку суспільства, зокрема Проф. Ро-

берт Димитровски з доповіддю: «Зміна ме-

неджменту освіту в епоху діджиталізації»; 

Проф. Веселін Терзиев з доповіддю «Суспі-

льний розвиток та наука як запорука прогре-

су»; Проф. Албена Андротова з доповіддю 

«Захист здоров’я в сучасних умовах».  

 
Виходячи з того, що основною метою 

проведення Міжнародної конференції було 

проголошено залучення фахівців різних кра-

їн до загальних проблем менеджменту ви-

щих навчальних закладів, управління органі-

заціями, впровадження нових інформаційних 

технологій в сфері освіти, виробництва та в 

галузі гуманітарних знань, головним редак-

тором журналу, завідувачем кафедри фінан-

сів Національного аерокосмічного універси-

тету ім. М. Є. Жуковського «Харківський 

авіаційний інститут» д-р екон. наук, проф. 

Тетяною Калінеску було започатковано між-

народні комунікативні зв’язки з провідними 

фахівцями профільних вищих навчальних 

закладів Болгарії (Університет імені Проф. 

Доктора Ассена Златарова, м. Бургас; Техні-

чний університет Габрово, м. Габрово), Ка-

захстану (Желтисуський державний універ-

ситет ім. Ільяса Жансугурова, м. Талди-

корган), Білорусії (Барановицький держав-

ний університет, м. Барановичі).  

Відповідні досягнення стануть запору-

кою подальшого плідного співробітництва 

між Національним аерокосмічним універси-

тетом ім. М. Є. Жуковського «Харківський 

авіаційний інститут» та закладами вищої 

освіти відповідних країн, забезпечать віль-

ний обмін думками, сприятимуть розвитку 

міждисциплінарних досліджень і проектів, 

накопиченню наукового та практичного дос-

віду, встановленню та поглибленню профе-

сійних контактів між аналогічними універ-

ситетськими і дослідницькими структурами 

різних країн. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ ЗОВНІШНЬОГО НЕЗАЛЕЖНОГО ОЦІНЮВАННЯ 

ДЛЯ ВСТУПУ В МАГІСТРАТУРУ  
   

11-12 червня 2019 р. у м. Києві відбу-

лася Міжнародна конференція «Розбудова 

системи забезпечення якості вищої освіти в 

Україні», організаторами якої стали Мініс-

терство освіти і науки України, Національне 

агентство із забезпечення якості вищої осві-

ти, Спілка ректорів вищих навчальних за-

кладів України, Національний Еразмус+ офіс 

в Україні та Національна команда експертів 

з реформування вищої освіти (HERE team), 

Британська Рада в Україні, Інститут вищої 

освіти Національної академії педагогічних 

наук України, Київський національний тор-

говельно-економічний університет. 

Найближчим часом Кабінет Міністрів 

України розгляне Концепцію реформування 

юридичної освіти, яка передбачає жорсткіші 

механізми для поліпшення якості юридичної 

освіти в Україні. Про це йшлося на презен-

тації аналітичного звіту за результатами 

вступних іспитів у магістратуру за техноло-

гією зовнішнього незалежного оцінювання 

(ЗНО) 2018 року. 

«Дослідження, презентоване сьогодні, 

дає нам з вами важливі сигнали, які ми му-

симо враховувати в подальшому плані своєї 

роботи. Наприклад, ми бачимо, що минулого 

– 2018 року – контингент вступників став не 

сильнішим, а слабшим, порівняно з 2017 ро-

ком. Ми сподівалися, що 2017 рік стане пе-

ршим і останнім, коли пороговий бал 

склав/не склав буде штучно занижений, вра-

ховуючи, що тестування було лише на поча-

тку свого формування. Однак 2018 року по-

роговий бал підняти не вдалося, а кількість 

вступників, яка його не подолала, помітно 

зросла», – розповіла Лілія Гриневич. 

Вона також назвала знаковим низький 

рівень володіння іноземною мовою серед 

вступників у магістратуру. 

«Програми вивчення іноземних мов 

потребують поліпшення. Нас комплексно не 

задовольняє стан володіння іноземною мо-

вою юристами та державними службовцями, 

що здебільшого вступають на спеціальність 

«Публічне управління та адміністрування». 

Під час вступу юристів, які складають іспити 

вже кілька років, нема жодної позитивної 

динаміки у володінні мовою.  

 
Наразі намітилася негативна тенденція, 

що впродовж навчання на бакалавраті сту-

денти подекуди навіть втрачають рівень во-

лодіння мовою, який мали після випуску зі 

школи. І саме на цій конференції вже була 

презентована спільна робота з Британською 

Радою, яка спрямована на вирішення цієї 

ситуації», – відзначила Міністр. 

«Зараз є низка вишів, що створили 

юридичні факультети виключно для зароб-

ляння грошей, які мають зовсім інші профілі, 

з повагою до авіаційних, технічних та кулі-

нарних вишів. За результатами дослідження 

ми бачимо, що вони не можуть дати якісної 

освіти студентам. А ті університети, що 

вкладають час, гроші та зусилля у розвиток 

цього напряму, вони випускають фахових 

юристів, у яких немає проблем з працевлаш-

туванням. Ми разом з МОН просуваємо 

Концепцію реформи юридичної освіти у на-

шому Уряді, вона передбачає механізми, які 

вплинуть на якість юридичної освіти», – по-

відомив Павло Петренко. 

Так, проєкт Концепції передбачає жор-

сткіші вимоги до акредитації освітніх про-

грам за спеціальністю «Право». Також ма-

ють бути підвищені вимоги до рівня прохід-

ного балу для вступу на юридичні спеціаль-

ності. Буде змінений і зміст освіти – на базі 

сучасного професійного стандарту розробля-

тимуться нові освітні стандарти. 

Концепція серед іншого передбачає 

впровадження єдиного кваліфікаційного іс-

питу після магістратури. Він перевірятиме 

підготовку юриста загалом як щодо тих ком-

петентностей, які юрист мав отримати на 

бакалавраті, так і магістратурі. 
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РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ РЕКОМЕНДУЄ
 
 

 

   
 
Куцмус Н. Гендерні імперативи розви-

тку сільської економіки в умовах глобалі-

зації : монографія / Н. Куцмус. – К: Центр 

навчальної літератури, 2018. – 291 с. 

 

Досліджено теоретико-методологічні та 

прикладні аспекти розвитку сільської еконо-

міки в умовах глобалізації з урахуванням 

особливостей гендерних відносин; аргумен-

товано багатофункціональність сільської 

економіки як умову сталого розвитку. Про-

аналізовано глобалізаційний профіль гендер-

них проблем сільської економіки. Розроблено 

методику оцінки та проаналізовано гендерні 

індикатори розвитку сільської економіки, до-

ведена її асиметричність та виявлено витоки 

регіональних диспропорцій в гендерних ін-

дикаторах сільського розвитку. Обґрунтовані 

перспективи розвитку сільської економіки на 

засадах гендерного мейнстрімінгу, інклюзії 

сільського населення до соціально-

економічних процесів, диверсифікації бізнесу 

та трансферу інновацій. Монографія буде ко-

рисною для фахівців-економістів, службовців 

органів державної влади, науковців, аспіран-

тів та студентів, а також тих хто цікавиться 

гендерними особливостями процесу сільсь-

кого розвитку. 

 

  
Мельник Л. М. Формування бюджет-

ного потенціалу місцевих фінансів: моно-

графія / Л. М. Мельник, В. Л. Дума. — К.: 

Видавничий дім «Кондор», 2019. – 216 с. 

 

У монографії висвітлено теоретико-

методичні аспекти формування, оцінки та 

підвищення ефективності управління бю-

джетним потенціалом місцевих фінансів. 

Проведено діагностику стану формування 

бюджетного потенціалу місцевих фінансів 

Рівненської області. Визначено пріоритетні 

напрямки покращення формування та ви-

користання бюджетного потенціалу місце-

вих фінансів. Запропоновано методику ви-

значення спроможності бюджетного потен-

ціалу місцевих фінансів до забезпечення 

соціально-економічного зростання регіону. 

Видання рекомендовано керівникам та 

фахівцям органів державного та регіональ-

ного управління, місцевого самоврядуван-

ня, науковим працівникам, викладачам, ас-

пірантам та студентам вищих навчальних 

закладів а також широкому колу читачів.. 
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Публічне управління та сучасний 

менеджмент в інформаційному суспільст-

ві: кол. моногр. / за заг ред. Михайловської 

О. В. – К.: Видавничий дім «Кондор», 2019. – 

188 с. 
 

У колективній монографії узагальнено 

певні актуальні аспекти трансформаційних 

процесів публічного управління та менеджме-

нту у сучасному інформаційному суспільстві. 

Аналізується ретроспектива інформаційного 

суспільства і процесів глобалізації. Виявлені 

аспекти змін професійної діяльності управлін-

ців в умовах інформатизації та окреслені перс-

пективи використання існуючого потенціалу 

єдиного інформаційного простору. 

Монографія призначена для широкого 

кола наукових працівників, викладачів та сту-

дентів вищих навчальних закладів, керівників 

некомерційних установ та бізнесових структур, 

представників органів публічної влади, усім 

зацікавленим розвитком інформаційного сус-

пільства. Монографія може бути корисною для 

науковців, викладачів вищих навчальних за-

кладів, аспірантів, студентів, фахівців у галузі 

бухгалтерського обліку, оподаткування, ауди-

ту, економічного аналізу, які творчо ставляться 

до прийняття управлінських рішень. 

 

Борисова О. В. Соціальна робота з 

вимушеними переселенцями в сучасній 

Україні : монографія / О. В. Борисова, О. М. 

Знаткова, О. О. Кульга, В. В. Нікітіна. – : К.: 

Видавничий дім «Кондор», 2019. – 468 с. 
 

Монографія присвячена аналізу місця 

професійної соціальної роботи у сфері соціа-

льної підтримки вимушених переселенців із 

зони антитерористичної операції (АТО) / рай-

онів операції Об’єднаних сил (ООС) в інші ре-

гіони України, яка має забезпечити 

розв’язання їхніх соціальних проблем і забез-

печити успішну адаптацію в новому соціаль-

ному середовищі. Розглядаючи внутрішньо 

переміщених осіб як соціальну групу вимуше-

них мігрантів, автори аналізують їхню струк-

туру, загальні й специфічні проблеми життєді-

яльності, нормативно-законодавчу базу соціа-

льної підтримки цієї категорії населення Укра-

їни та надають характеристику діяльності ос-

новних суб’єктів такої підтримки. 

Монографія буде корисною для праців-

ників адміністративних органів влади та само-

врядування. фахівців державних соціальних 

служб; представників громадських об’єднань, 

викладачів, аспірантів і студентів; усіх, хто ці-

кавиться та займається питаннями соціальної 

підтримки уразливих верств населення загалом 

та, зокрема, внутрішньо переміщених осіб. 
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 висвітлення проблем соціально-економічного розвитку країни; 

 поглиблене вивчення методологічних та прикладних       

проблем сучасної економіки;  

 оприлюднення результатів досліджень у галузі економіки, 

менеджменту, організації виробництва та підприємництва;  

 поширення досвіду реформувань у всіх сферах економічної дія-

льності; 

 надання інформаційної підтримки аспірантам, докторантам та 

молодим вченим. 

 

Рукописи статей, що будуть направлятися до журна-
лу повинні бути набрані у текстовому редакторі Mіcrosoft 
Word (файл повинний мати розширення *.doc або *.rtf), 
написані українською мовою (або російською, чи англійсь-
кою – для громадян інших країн).  

Обсяг статті – від 10 сторінок формату А4 (210х297 
мм). Шрифт Tіmes New Roman Cyr № 14; Міжрядковий 
інтервал 1,5. Поля сторінок: усі – 20 мм (без колонтитів). 

 
Структура статті повинна відповідати Постанові 

Президії ВАК України № 7-05/1 від 15.01.2003 р. ("Бюле-
тень ВАК України" № 1/2003) та мати такі елементи: 

 JEL classification codes (за Системою класифікації 
Американської Економічної Асоціації (AEA). Керівництво 
щодо обрання коду наведене в https://www.aeaweb.org/ 

 Постановка проблеми в загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими науковими  чи практичними завдан-
нями. 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких 
започатковано розв’язання даної проблеми, на які спираєть-
ся автор;  

 Формулювання мети статті. 

 Виклад основного матеріалу дослідження з пов-
ним обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 

 Висновки з даного дослідження і перспективи по-
дальших досліджень у цьому напрямі. 

 Література з послідовною нумерацією відповідно 
до розміщення у статті. Бібліографія оформлюється за 

стандартом, затвердженим ВАК України (Бюлетень 
ВАК України № 5, 2009 р.). Перелік літератури – не мен-

ше 10 позицій, мовами оригіналу (виключення – китайська, 
японська, корейська та арабська. В такому разі джерело 
подається у перекладі на англійську, із вказівкою мови 

оригінала в дужках); У переліку літератури має бути не 

більше 5% посилань на джерела, авторами яких є автори 
статті. 
 
 

Пристатейний список літератури англійскою 
мовою (References) повинен бути оформлений   
згідно APA (the American Psychological 
Association), приклад  надається! 

 
Окремою сторінкою наводять анотації (вимоги до 

стуктури анотації наведені нижче), ключові слова, назва 
статті, прізвище, ім’я авторів трьома мовами (українська,  
російська та англійська). 

Формули подають у форматі Microsoft Equation 2.0, 
3.0 (4.0), вирівнюють по центру посередині тексту і нуме-
рують в круглих дужках з правого краю.  

Рисунки підписують і нумерують під рисунком по 
центру тексту.  

Всі об’єкти в простих рисунках, які зроблені у 
Word, мають бути обов'язково згруповані.  

Таблиці подають як окремі об'єкти у форматі Word з 
розмірами, приведеними до сторінки складання. Основний 
кегль таблиці 11, заголовок 12. Заголовки таблиць розмі-
щують по центру сторінки, нумерація таблиць — по право-
му краю сторінки. 

 
 
 
 
 

 

ДО РУКОПИСУ ДОДАЮТЬСЯ 
 

 зовнішня рецензія від доктора економічних наук    
(НЕ з місця працевлаштування/навчання автора), завірена 

відповідним чином; 

 довідка про автора (трьома мовами), в якій вказують-
ся прізвище, ім’я та по батькові, науковий ступінь і вчене 
звання, зазначається посада й організація (повна назва стру-
ктурного підрозділу), де працює автор, контактний телефон, 
електронна адреса, ORCID ID, назва статті та обрана тема-
тична рубрика;  

 довідка про зовнішнього рецензента (трьома мовами), 
у якій вказуються прізвище, ім’я та по батькові, науковий 
ступінь і вчене звання, посада й організація, де працює ре-

цензент, його контактний телефон та обов’язково елект-
ронна адреса; 

 витяг із протоколу засідання кафедри, факультету або 
Вченої ради установи з рекомендацією статті до друку; 

 угода про передачу авторських прав (за наявності 
співавторів – спільна, за підписами усіх) про те, що стаття є 
власною розробкою автора (авторів), ніде раніше не друку-
валася і не знаходиться на розгляді в інших виданнях (зра-

зок розміщено на https://chasopys.jimdo.com); 

 переклад повного тексту статті англійською мовою 
(відповідно п. 2.9 Наказу Міністерства освіти і науки, моло-

ді та спорту України № 1111 від 17.10.2012 р.). 
 

У текст статті можуть бути внесені редакційні правки без узгодження з автором. 
 



 

 

Вимоги щодо анотації до статті: 
Анотація повинна мати обсяг 1800-2000 знаків та має бути структурована українською (або мовою 

статті) та англійською мовами (Times New Roman, 11 пт.); Анотація повинна містити стисле формулювання 

змісту статті, не повторювати назву статті. Загальна структура анотації повинна містити: 

- Постановка проблеми (Formulation of the problem); 

- Мета дослідження (The purpose of the research);  
- Об’єкт дослідження (The object of the research); 

- Методи, використані в дослідженні (The methods of the research); 

- Гіпотеза дослідження (The hypothesis of the research); 

- Виклад основного матеріалу (стисло) (The statement of basic materials); 

- Оригінальність та практична значимість дослідження (The originality and practical significance of the research); 

- Висновки та перспективи подальших досліджень (Conclusions and perspectives of further research). 
 

Приклади  оформлення  переліку  літератури  в  статті  англійською  мовою (References): 
Standard for references conforms to requirements APA  (the  American  Psychological  Association) : 

http://www.apastyle.org/. 
 Journal  articles  with  DOI:  

Author, A. A. (Year of publication).Article Title. Journal Title, vol. (no.), pages. doi.  

e.g.  Monasturnyi, E.A. (2006). Innovative cluster. Innovations, 2,  38-43. doi:10.1037/0278-6133.24.2.225.  

Journal  articles  without  DOI:  

Author, A. A. (Year of publication).Article Title. Journal Title, vol. (no.), pages.  

e.g. Monasturnyi, E.A., & Kulik, J.A. (2005). Social and economic development. Economy of Region, 3, 39-52.  

Monasturnyi, E. A. & Kulik, J.A. & Nulif, K.L. (2008). Social and economic development. Economy, 3, 52-67.  

 Books:  

Author, A. A. (Year of publication). Title of book (Edition). Location: Publisher, pages.  

e.g. Monasturnyi, E. A. (2006). Innovative cluster. Moscow: Nauka, 267.  

Duncan, G. J., & Brooks-Gunn, J. (Eds.).(1997). Consequences of growing up poor. New York,  

NY: RussellSage Foundation, 350.  

Plath, S. (2000). The unabridged journals. K. V. Kukil (Ed.). New York, NY: Anchor, 680.  
  

Chapter in a book:  

Author, A. A., & Author, B. B. (Year of publication).Title of chapter. In A. A. Editor & B. B.  

Editor (Eds.),Title of book (pages of chapter). Location: Publisher.  

e.g. Monasturnyi, E. A. (2006). Innovative cluster.In J. A. Kulik (Ed.), Innovations (pp. 12-21).  

Moscow: Nauka.  
  

Electronic sources (Web publications):  

Author, A. A., & Author, B. B. (Date of publication). Title of article.Title of Online Periodical, volume number (issue 

number if available). Retrieved from http://www.someaddress.com/full/url/.  

e.g. Tatarkin А. I. (2013). Self-development of regional socioeconomic systems as the need for  

Russia’s federal development. Economy of Region, 4.Retrieved from 

http://economyofregion.com/archive/2013/47/2164/pdf/.  
 

Кожна стаття, представлена в редакцію, за наявності переліченого пакету документів, позитивної зовнішньої рецензії,  

друкується згідно розкладу тиражування журналу, а саме чотири разу на рік (щокварталу). 

Поточний номер журналу 1 2 3 4 

Термін тиражування номеру журналу та опубіковання в мережі Internet 31.03 30.06 30.09 31.12 

Підсумковий строк надання статті до відповідного номеру журналу 20.02 20.05 20.08 20.11 

Шановні автори, будь ласка, не затримуйте строк надання матеріалов.  

Це стане підгрунтям якісної та швидкої публікації Вашої наукової праці! 

 Головний редактор 

доктор економічних наук, професор Калінеску Тетяна Василівна    
Відповідальний редактор 

  доктор економічних наук, доцент Ліхоносова Ганна Сергіївна     
 

Статті подаються почтою за адресою:  
Національний аерокосмічний університет ім. М. Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут» 

вул. Чкалова, 17, м. Харків, Україна, 61000 або надсилаються на e-mail: 

a.likhonosova@gmail.com; tetyana.calinescu@gmail.com 

http://nti.khai.edu/ojs/index.php/cher 

http://chasopys.jimdo.com  
Сподіваємося на плідну співпрацю!

http://www.apastyle.org/
file:///D:/документы/Часопис/№2(6)/статьи/Вернадского/Наукова%20бiографiя_Калiнеску%20Т.В..doc
http://nti.khai.edu/ojs/index.php/cher
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